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RESUMO

No contexto de mercado competitivo atual, é notdria a preocupacao empresarial
em utilizar ferramentas capazes de apoiar o processo decisorio, tornando a
empresa mais competitiva e preparada para as mudancgas cotidianas. O presente
trabalho busca evidenciar um Sistema de Custeio eficiente para a tomada de
decisdo em uma Industria de Ceramica Vermelha, de modo a comparar dois
métodos de Custeio, o de Absorcéo e o Variavel, utilizados como ferramenta da
Contabilidade Gerencial que caracteriza-se por controlar os custos e apoiar a
geréncia empresarial nas decisbes a curto, médio e longo prazo. Como a
pesquisa aborda um Estudo de Caso, percebe-se que esta € descritiva pois
volta-se para a analise e obtencédo de dados. Utiliza também o levantamento
bibliografico para incorporar as teorias com a referida pratica. Os dados foram
levantados através de entrevistas semiestruturadas junto a geréncia da
empresa, para que se pudesse conhecer como esta dominava 0s seus custos e
guais eram as necessidades que detinha. No objetivo de analisar eficientemente
0s custos e auxiliar na tomada de deciséo, conclui-se que as formas de Custeio
abordadas sédo eficientes para a empresa no que diz respeito ao controle e
gerenciamento de custos, porém o metodo de Custeio Variavel € o mais indicado
para a geracdo de informacdes e consequentemente para a tomada de deciséo
empresarial.

Palavras- Chaves: Tomada de Decisdo, Custos, Métodos de Custeio,

Informacgdes, Controle
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ABSTRACT

In the actual competitive market context, it is notorious the corporate concern with
the usage of tools capable of supporting the decision making process, making
the company more competitive and prepared for daily changes. The currently
paper seeks a efficient Costing System for decision making to an Industry of Red
Ceramic in order to compare two costing methods, either Absorption and
Variable, used as Managerial Accounting tools, which characterizes for
controlling costs and supporting the Corporate Managerial in the short,
intermediate and long terms decisions. As this research addresses a Case Study,
it can be noticed thatitis Descriptive because it is turned to analysis and obtaining
data. Also uses the bibliographical survey in order to incorporate theories with the
referred practice. Data was collected by semi structured interviews with the
company’s management in order to identify how the company dealt with its costs
and what were the needs it held. In order to efficiently analyze the costs and
assist in the decision making, itis concluded that the addressed ways of Costing
are efficient to the company when it comes to cost management and control
however, the Variable Costing Method is the most indicated for information
generating and consequently for the managerial decision making.

Key words — Decision Making, Costs, Costing Methods, Information, Control
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1. INTRODUCAO

O lucro é a razéo da sobrevivéncia de qualquer empresa, porém este ndo
€ apenas um resultado da diferenca entre a receita e as despesas. O lucro é a
razao pela qual se pode mensurar a qualidade e a produtividade empresatrial, “é
importante instrumento ndo s6 de sobrevivéncia, mas também de medicdo do
sucesso que tiveram em atender as necessidades de bens e servicos da
sociedade” (BEZERRA, 2010, p.1). Por isso que ele € inversamente proporcional
aos custos, de maneira tal que, se o objetivo € a lucratividade maxima, os custos
dever&o ser minimos.

Para que este objetivo seja alcancado, € necessario unir esforcos na
Gestao de Custos, caracterizada por proporcionar a empresa solucdes acerca
de varios questionamentos como, por exemplo: onde investir, como melhorar a
produtividade, de que maneira se deve utilizar a capacidade, como também
incorporar novos metodos, inserir uma politica de reducdo de desperdicio,
aumento da produtividade, entre outros. Estes questionamentos surgem devido
ao estudo minucioso dos custos empresariais e estes conseguem dar
embasamento para as decisbes em toda a forma piramidal de informacdes
gerenciais, a longo, médio e curto prazo.

Tratando da tomada de decisao, € pertinente afirmar que a complexidade
dos negdcios e a importancia de se obter respostas rapidas fazem com que este
processo torne-se uma atividade crucial nas organizacdes, acontecendo o tempo
todo e em todos os niveis gerenciais, modificando assim o desempenho
empresarial, pois as decisdes sdo a esséncia do gerenciamento e o0
gerenciamento sem a tomada de decisdo é um vacuo (SOLINO e AOUAR-EL,
2007).

A tomada de decisdo deve ser proposta através de mecanismos
gerenciais voltados para a habilidade de se obter informac6es de maneira
propicia ao que se pretende alcancar, ja que, a gestao eficiente das informacfes
trata o produto ndo apenas pelo preco de mercado exigido empresarialmente,
mas pelas diversas caracteristicas demandadas pelos clientes cada vez mais
incontestaveis. Para que se consiga tal feito, as empresas devem buscar
artificios e taticas de precificacdo levando em conta os negocios globais,

exigindo planejamento e geréncia adequados para operarem com o0s altos custos
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e riscos inerentes ao processo de comercializacdo nacional e internacional
(RAMOS & BORNIA, 2008).

A gestao de custos busca seguir essas politicas e estratégias de modo a
acompanhar as mudancas que ocorrem continuamente no ambiente de
negoécios, sendo extremamente necessario, além do conhecimento de seus
custos, uma busca constante de reducao e melhoria continua dos processos pois
como afirma Silva (2003), os dirigentes devem basear suas decisdes nas
informacgdes sobre custos para definir o calculo minimo da oferta de servicos,
rentabilidade, determinacdo do ponto de equilibrio das operacdes, bem como os
recursos que devem ser alocados, afim de tornar as atividades empresariais
menos custosas e a tomada de decisao mais definida e eficiente.

Por isso, para que se tenha um controle sobre o planejamento e gestéo
das atividades, é interessante ter em mente as técnicas para evidenciar os
custos, sejam eles contabeis ou gerenciais e que se apliquem em todo o
processo, ja que existe a possibilidade de conté-los, seja por meio da reducéo
dos desperdicios, racionalizacdo de tarefas, entre outros, de modo a ser
perceptivel que uma gestdo de custos bem implementada, com bases
sustentadas na evolucdo dos instrumentos de real aplicabilidade, nos mais
diversos recursos envolvidos na producéo, aliado a estudos e a busca dos
melhores resultados, sem davida, trara excelentes recompensas para a empresa
(JUNIOR, SILVA e FILHO, 2011).

Dito isso, afirma-se que, o esforco gerencial para aperfeicoar 0s
processos de bens e servi¢os esta voltado principalmente para a diferenca entre
0 custo e a lucratividade empresarial. A integracdo desse objetivo com
ferramentas mais propicias deve despertar o interesse dos gestores, ao passo
gue surge questionamentos voltados para a otimizacdo do processo nao
bastando apenas as empresas baixarem custos, mas também manterem
produtos com elevado nivel de qualidade (JUNIOR, SILVA e FILHO, 2011).

1.1 Definicdo do Problema

Toda e qualquer atividade empresarial que agregue valor ao produto

necessita de um gerenciamento de custos, principalmente no que tange as
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razdes que podem alterd-los. Com a gestdo de custos, a empresa é auxiliada na
tomada de decisdo principalmente no que diz respeito ao pre¢o do produto no
mercado, “se determinado preco é rentavel, e até quanto ele ndo é”, por exemplo.

Esse trabalho propde uma anélise e gestdo de custos de uma Industria
Ceramista, fazendo uma exposicdo dos principais custeios inseridos nas
organizacfes, evidenciando suas aplicabilidades, principalmente na analise
comparativa entre o custeio por absor¢cdo e o custeio variavel, com intuito de
apontar qual desses métodos possui mecanismos que melhor atendem as
necessidades empresariais, afim de auxiliar no direcionamento das futuras
tomadas de decisbes dos seus gestores, bem como, aprimorar o0 potencial
econdmico empresarial na fabricacdo de Ceramica Vermelha.

Por isso, questiona-se: Qual método de gestédo de custos, comparando
0 método de Custeio Variavel com o de Absorcéo, é o mais indicado para
uma analise eficiente dos custos da empresa, bem como no auxilio a

tomada de decisdo?

1.2 Objetivos

1.2.1 Geral

Realizar uma analise comparativa entre o Custeio por Absor¢cdo e o
Custeio Variavel afim de que aponte-se qual desses métodos melhor se adequa
as necessidades gerenciais que comp8em a producédo e o apoio a tomada de

decisdo na industria em questao.

1.2.2 Especificos

Dentro do que se pode evidenciar no Objetivo Geral, percebe-se que este

fragmenta-se em objetivos especificos, que sao:

1. Conhecer o Processo Produtivo da Industria

2 Identificar a gestdo de Custos empresarial

3. Aplicar os métodos de Custeio Variavel e Absorcao Integral
4 Propor o mais indicado para as necessidades empresariais
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1.3 Justificativa

Toda empresa almeja uma maximizacdo dos seus lucros, além da
importancia da qualidade sob a 6tica dos clientes, é importante desempenhar um
método para evidenciar 0s custos empresariais, visando analisar a possibilidade
de tomar decisdes que afetam na competitividade do mercado e principalmente
no desempenho das fungbes que garantam maiores vantagens corporativas e
financeiras.

Tomar decisfes, portanto, € uma pratica cotidiana as empresas e requer
um controle gerencial bastante minucioso. Para isso, 0s gestores
necessariamente devem entender e analisar todo o custo envolvido no processo
empresarial, inclusive evidenciar quais afetam diretamente a producéo, tendo em
vista que um melhor direcionamento das estratégias, gera um maior valor
competitivo e com isso maior gama de clientes, produtos e/ou servigos
comercializados.

De acordo com Callado (2010, p.2)

As organizacbes industriais, dentro de suas atribuicbes
administrativas, precisam obter e coordenar informacfes sobre
estimativas de vendas, capacidade financeira, estoques, prazos
de entrega e custos de fabricacdo. Estas informacbes séo
subsidios fundamentais para a elaboracdo de um planejamento
da producéo que possa explorar as potencialidades disponiveis
no mercado.

Para elevar a capacidade gerencial da empresa, é necessario entender
todo o processo produtivo, desde o chao de fabrica até a comercializacdo dos
produtos finais. Em relacdo a realidade empresarial, Pompermayer e Lima

(2005, p. 50) evidenciam que as organizacoes:

Carecem de ferramentas eficientes, para serem utilizadas nos
processos de gestdo dos negdécios. A institucionalizagdo nas
empresas de uma transformag&o comportamental alicergcada na
pratica efetiva de nova cultura de custos, consubstanciada em
técnicas modernas de producéo e de administragéo de recursos
financeiros e humanos, é o caminho mais eficaz para a boa
gestao de custos. Em qualquer circunstancia, é sempre possivel
conter custos, seja pela racionalidade das tarefas, pelo combate

implacével aos desperdicios e pela eliminagdo dos supérfluos.
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Cada unidade monetaria subtraida dos custos de uma empresa,
transforma-se imediatamente em lucro para o empreendimento. Sendo assim, o
controle dos custos mostra-se primordial para o desenvolvimento do negdcio
(OLIVEIRA, 2009),

A contabilidade de custos é desenvolvida através de coleta e
processamento de dados que culmina com a producdo e
distribuicdo de informagbes na forma de relatérios contabeis.
Esses relatérios devem garantir o fluxo continuo de informacdes,
permitindo a avaliacdo da situacdo atual e a comparacdo com o
planejamento para identificar e controlar os desvios assim como
suas causas (CALLADO,2010, p. 1).

Dentro do contexto da empresa de médio porte !, percebe-se que suas
atividades sdo notorias devido ao Brasil possuir um importante parque fabril no
setor ceramico, tendo produtos de alta qualidade e precos competitivos a nivel
mundial. O setor ceramista tem grande importancia no Brasil, devido a ampla
influéncia e ascensao da constru¢ao civil nos ultimos tempos. Possuem em
abundancia praticamente todas as matérias primas, recursos técnicos e
gerenciais altamente qualificados e boa infraestrutura de pesquisa
(BUSTAMANTE e BRESSIANI, 2012). Por isso que este setor movimenta uma
grande parte da economia, sendo analisado segundo o seu valor anual de

producéo, como mostra a Tabela 1.

1 Segundo o SEBRAE (2013), o porte de uma empresa pode ser classificada de acordo
com o numero de empregados, e esta definicdo é importante para fins bancérios, acdes de
tecnologias, exportagdo e outros. Por isso, uma empresa comercial ou de servigos de médio
porte deve ter de 50 a 99 empregados.
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Tabela 1: Producéo do Setor Ceramista

Segmento Valor da Producio
(1.000 USS$ / Ano)
Cerimica Estrutural (Vermelha) 2.500.000
Revestimentos (pisos ¢ azulejos) 1.700.000
Matérias Primas Naturais 750.000
Refratarios 380.000
Ceriamica Técnica, Especiais, outras 300.000
Sanitarios 200.000
Louga de Mesa e Adorno 148.000
Fritas, Vidrados e Corantes 140.000
Matérias Primas Sintéticas 70.000
Cerimica Elétrica 60.000
Equipamentos para Cerdmica 25.000
Abrasivos 20.000
Total do Setor 6.293.000

FONTE: TANNO E MOTTA (2011, p. 223)

A producgdo do setor Ceramista divide-se em varios segmentos, sendo
perceptivel que a Ceramica Estrutural Vermelha possui um valor de producéo,
em dolares, bem mais elevado do que os outros. Isto evidencia a importancia
desse setor para a Industria Civil, bem como, evidencia que as atividades
voltadas para ele podem trazer maior vantagem competitiva como também
maiores lucros para as empresas que fazem parte desse segmento.

Como o valor de producéao incorpora os custos envolvidos, € necessario
portanto, um controle gerencial de custos nas empresas para que sua base de
producéo e vendas seja capaz de mensura-los, evidenciando claramente qual a
origem destes e onde se deve reduzi-los, para que se obtenha indices de
lucratividade maiores e com elevada propensdo a tomada de decisoes.

Do mesmo modo, pretendeu-se mensurar o custo unitario do produto
principal da empresa, bem como incorporar um método de célculo em que este
possa ser modificado ao passo que se modifique também algum fornecedor,
mao-de-obra, investimentos, entre outros.

Um controle de custos adequados permite que a empresa obtenha
informacBes sobre todo o processo, inclusive, a gestdo dessas informacoes,

facilita a tomada de decisao. Por isso que, em empresas gue ndo possuem uma
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gestdo que controle os custos, os transtornos administrativos sdo constates e
irreparaveis.

Neste sentido, a face validada da pesquisa foi justificada por fornecer
informacdes, até entdo ndo inseridas no contexto empresarial, contabeis e
gerenciais, para uma empresa de fabricacao de ceramica vermelha, contribuindo
para a eficiéncia e a maximizagao dos lucros bem como o controle dos gastos e
despesas, pois “tendo um planejamento de custos adequado, a empresa tera
condicdes de tomar decisdes, ciente de seu custo, verificando se a operacao é
rentavel ou ndo para a empresa” (CANDIDO, 2010, p. 13).

Por fim, foi necessério frisar o dimensionamento que o controle de custos
possui quando inserida na fungdo de um Engenheiro de Producio. E funcdo
primordial da profissdo, otimizar e gerenciar projetos que desenvolvam nas
inddstrias cenarios econémicos mais rentaveis e a insercdo de oportunidades
mais produtivas, seja na incorporagdo de uma nova ferramenta, um novo método
ou até mesmo da melhoria continua das atividades ja realizadas.

Segundo a Associacéo Brasileira de Engenharia de Producédo (ABEPRO,

p.1), um Engenheiro de Producéao é capaz de:

Desenvolver métodos gerenciais, a implantar sistemas
informatizados para a geréncia de empresas, usar métodos para
melhoria da eficiéncia das empresas e utilizar sistemas de
controle dos processos da empresa. Tudo o que se refere as
atividades basicas de uma empresa tais como planejar as
compras, planejar e programar a producdo e planejar e
programar a distribuicdo dos produtos faz parte das atribui¢cbes
tipicas do engenheiro de producéo.

Como gerir custos esta inserido na area de Engenharia Econdmica,
incorporada como area basica da Engenharia de Producao, foi importante, por
meio de um Estudo de Caso, analisar o comportamento de Custos de uma
Industria Ceramista, no intuito de garantir ao profissional de Produc¢éo formular,
estimar e avaliar resultados econdmicos que auxiliem na tomada de deciséao,
consistindo em um conjunto de técnicas matematicas que simplificam a

comparacao econdmica (ABEPRO, 2013).
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2 METODOLOGIA

O procedimento metodolégico serd descrito no presente topico,
objetivando a compreensdo dos estudos e técnicas que foram exploradas no
projeto de monografia, para que fosse facilitado o entendimento das analises
realizadas. Cervo, Bervian e Silva (2007) caracterizam como método “a ordem
gue se deve impor aos diferentes processos necessarios para atingir um certo
fim ou um resultado desejado”.

Inicialmente  foram apresentadas a finalidade da pesquisa,
consecutivamente a tipologia e, por fim, as etapas que tornaram o estudo

consistente.

2.1 Finalidade da Pesquisa

Pesquisar é procurar respostas para os diversos problemas que se propde
no estudo de um processo social. Os individuos realizam muitas pesquisas no
cotidiano. Para Gil (1999, p.34), “a pesquisa tem um carater pragmatico, € um
processo formal e sistematico de desenvolvimento do método cientifico. O
objetivo fundamental da pesquisa é descobrir respostas para problemas
mediante o emprego de procedimentos cientificos”.

Para Ander-Egg apud Marconi e Lakatos (2003. P,75), a pesquisa é um
procedimento reflexivo sistematico, controlado e critico, que permite descobrir
novos fatos ou dados, relacdes ou leis em qualquer campo do conhecimento.

O mesmo autor aborda ainda que para um projeto de pesquisa €
imprescindivel que se delineie seis passos para que se conheca a realidade do
estudo e se trabalhe com procedimentos formais e com métodos de pensamento
reflexivo. S&o eles:

Selecédo do topico ou problema para a investigacao.
Definicdo e diferenciacdo do problema.
Levantamento de hipéteses de trabalho.

Coleta, sistematizacéo e classificacdo dos dados.

Andlise e interpretacao dos dados.

o 0k~ bR

Relatério do resultado da pesquisa.
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Inserido nesse contexto, afirma-se que o principal objetivo deste trabalho
foi atingir o conhecimento sobre o tema imposto, além de analisar todas as
praticas que delimitam as acfes empresariais voltadas para a empresa de
ceramica e para a andlise e gerenciamento dos seus custos, comparando o
método de Custeio Variavel com o de Absorcdo, de modo a enfatizar qual pode

trazer maior vantagem competitiva e estratégica para a empresa.

2.2 Tipologia da Pesquisa

Uma pesquisa pode ser classificada de indmeros procedimentos
diferentes, estando totalmente dependente da intencdo que o autor insere no
trabalho. A pesquisa seguiu dois critérios denominados importantes, com base
nas ideias de Marconi e Lakatos (2003), portanto o foco da pesquisa pode ser
caracterizado como:

e Basica, que elucida o conhecimento, tornando-se formal para
gue se conceitue principios, leis e etc;

e Aplicada, que tem como caracteristica a analise de dados
praticos, para que se consiga solucionar um problema, gerando
resultados tangiveis a proposta levantada.

Dentro desse contexto, o presente trabalho incorporou-se como uma
pesquisa aplicada ja que objetivou-se comparar dois métodos de custeio sendo
eles, o Custeio por Absorcédo e o Custeio Variavel, no intuito de analisar qual o
gue melhor se adequa as necessidades da empresa estudada, principalmente
no auxilio a tomada de decisdo empresarial.

E também, na mesma linha de raciocinio, uma pesquisa tecnoldgica ou
aplicada pois como afirma Marconi e Lakatos (2003, p.56): “Pesquisa tecnolégica
ou aplicada: “quando objetiva a aplicagao dos tipos de pesquisa relacionados as
necessidades imediatas dos diferentes campos da atividade humana. ”

Cervo, Bervian e Silva (2007) fixam que a classificacdo do tipo de
pesquisa esta voltada para o tipo de procedimento que serd utilizado e por isso
dividem-se em trés

I.  Pesquisa bibliografica - € o procedimento basico para os estudos
monograficos, pelos quais se busca o dominio do estado da arte

sobre determinado tema.
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Il.  Pesquisa Descritiva - observa, registra, analisa e correlaciona fatos
ou fendmenos (variaveis) sem manipula-los. Trabalha sobre dados
ou fatos colhidos da propria realidade.

lll.  Pesquisa Experimental - caracteriza-se por manipular diretamente
as variaveis relacionadas com o objeto de estudo. Neste tipo de
pesquisa, a manipulagdo das variaveis proporciona o estudo da

relacdo entre as causas e os efeitos de determinado fenémenao.

Percebe-se entdo que o presente trabalho abordou uma pesquisa
exploratéria pois foi voltada para a analise e compreensdo de dados, ja que a
coleta e o registro de dados, porém, com toda sua significacao, ndo constituem,
uma pesquisa, mas sim técnicas especificas para a consecucao dos objetivos
da pesquisa (CERVO, BERVIAN e SILVA, 2007).

Do mesmo modo, para buscar objetivos, a pesquisa se delineou em uma
analise documental que consiste em identificar, verificar e apreciar 0s
documentos com uma finalidade especifica (MOREIRA, 2005). A analise
documental deve extrair um reflexo objetivo da fonte original, permitir a
localizacao, identificacdo, organizacdo e avaliacdo das informagdes contidas no

documento, além da contextualizacao dos fatos em determinados momentos.

2.3 Delineamento da pesquisa

Para que se gere informacdes Uteis, € importante que as técnicas e
métodos viabilizem a melhor forma de trata-los, por isso a pesquisa tornou-se
apta, ja que considerou os dados dentro do contexto analisado.

O primeiro passo realizado dentro do trabalho foi a pesquisa bibliografica
gue segundo Cervo, Bervian e Silva (2007, p. 12) “tem como objetivo encontrar
respostas aos problemas formulados, e o recurso utilizado para isso € a consulta
dos documentos bibliograficos”.

Ao mesmo passo que se fez o levantamento bibliografico, procurou-se
analisar a base de custos da empresa de ceramica, por meio da analise dos
documentos financeiros, aglomerando dados para compor o estudo, atendendo

as deficiéncias empresarias e comparando-as a inser¢do de uma base de custos
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bem informatizada e capaz de otimizar as fung¢des, reduzindo custos e
analisando estrategicamente quais as melhorias que se pode contextualizar.

As técnicas de pesquisa que foram utilizadas séo a observacéo, visitas a
empresa, entrevistas com o0s gestores, andlises de dados documentais e
pesquisas qualitativas.

A Figura 1, detalha como a pesquisa foi realizada, evidenciando suas
fases e como elas foram desvencilhadas.

1- Revisdo da 2- Contato com a 3- Escolha do
Literatura Empresa método de Pesquisa
|
v

6-Aplicacdo do
Método de Custeio
Varidvel E Custeio

por Absorcao

5-ldentificacao de
—>] Caréncia na area de
custos

4- |dentificacdo da
Gestdo de Custos

V

7-Comparagao entre
os métodos

Figura 1: Fases da pesquisa

Fonte: Autoria propria

12 Fase: Reviséo da Literatura

A fase inicial da pesquisa, voltou-se para as abordagens tedricas que
deram énfase ao que se pretendia explorar no trabalho, contextualizando
consideracdes sobre Administracdo da Producédo, Planejamento e Controle da
Producéo e principalmente uma discussao dos aspectos Gerenciais de Custos
gue possibilitam a empresa gerir seus gastos e despesas afim de obter maiores
lucros. Do mesmo modo que foi feito um Levantamento da arte, caracterizada

pelo aprimoramento bibliografico, para que fosse evidenciado o contexto atual
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das abordagens de custos, e como as técnicas de gestdo de custos estdo sendo
utilizadas em alguns trabalhos académicos.

22 Fase: Contato com a Empresa

Nesta fase identificou-se onde seria possivel aplicar a metodologia acerca
do que se pretendia analisar, ou seja, o0 objeto de estudo, que foi uma industria
ceramista de médio porte, localizada na cidade de Petrolina-PE. Essa escolha
ocorreu de forma estratégica, e por causa disso, intencional jA que por meio de
visitas técnicas e entrevistas com os gestores, identificou-se a necessidade de
investigar minuciosamente a cultura de custos da empresa e como esta se

comporta ao longo da tomada de deciséo.

32 Fase: Escolha do método de Pesquisa

Os meios para que a pesquisa fosse realizada de acordo com o proposto
nos objetivos baseou-se na metodologia de estudo de caso, abordando as
variaveis do problema e como este pode ser resolvido, tornando assim, a
pesquisa descritiva. Uma pesquisa descritiva conforme afirma Martins (2008),
visa descobrir e observar fenbmenos existentes, situacdes presentes e eventos,
procurando descrevé-los, classifica-los, compara-los, interpreta-los e avalia-los,
com o objetivo de aclarar situacfes para idealizar futuros planos e decisoes.

O estudo de caso conforme afirma Gil (2008), consiste no estudo profundo
e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e
detalhado conhecimento. Do mesmo modo, Ventura (2008, p. 385) aborda que
‘os estudos de caso tém varias aplicagbes. Assim, €& apropriado para
pesquisadores individuais, pois da a oportunidade para que um aspecto de um
problema seja estudado em profundidade dentro de um periodo de tempo
limitado”.

Ja Yin (2005) explora que os estudos de caso se dao por meio de
condi¢cBes que estdo relacionadas com as estratégias seguidas na pesquisa. Sao

elas:
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Tipo de questédo de pesquisa proposta
2. Extensédo de controle sobre eventos comportamentais
3. Grau de enfoque entre acontecimentos contemporaneos e

historicos

Para que isso seja seguido foi necessério que a pesquisa tratada
respondesse pelo menos uma das seguintes indagagbes: “‘quem”, “o que”,
‘onde”, “como” e “por que”. Porisso que, para esse trabalho, a indagagéo mais
apropriada foi “Como” uma cultura de custos, comparando o Custeio Variavel
com o Custeio por Absorcédo, pode ser mais eficiente para uma empresa de
ceramica vermelha a ponto de torna-la mais lucrativa, possibilitando aos
gestores um maior controle sobre suas atividades. Percebe-se com isso que
além da importancia de se levantar pesquisas acerca do tema, € importante
também que ocorra acdes também relacionadas a este, por isso que o méetodo
utilizado foi de pesquisa-acéo, o que deu maior forca para o estudo.

Como afirmado anteriormente e como observado nos estudos de Gil
(2008), Yin (2005), em um estudo de caso € importante que ocorra uma coleta
de dados e que essa seja analisada e interpretada de acordo com o que se
pretende investigar. Neste estudo foi perceptivel que as etapas de identificacao
da cultura de custos implementada, bem como as futuras propostas que iréo
surgir, seguiu apoiadas pelas sugestdes metodoldgicas porque instigou o
pesquisador a obter informacdes de modo a procurar respostas corretas por

meio de entrevistas e visitacdes ao ambiente empresarial.

43 Fase: Verificacado da atual Cultura de Custos da Empresa

Nesta fase foi imprescindivel entender os aspectos gerenciais da
empresa, principalmente no que tange o controle dos custos e qual a relevancia
deste no contexto empresarial, para que se pudesse identificar se esta cultura
estava de acordo com os objetivos da empresa, e quais vantagens competitivas
ela pode trazer para o ambito organizacional. Isso se deu por meio da coleta de
dados no aspecto contébil, levantando os principais gastos que a empresa

realiza cotidianamente, verificando quais ferramentas organizacionais sao
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utilizadas e como estas afetaram a dinamicidade empresarial que pretende ser

cada vez mais lucrativa.

52 Fase: Identificacdo de caréncias na area de custos

Concomitante a fase 4, ao passo que se estudou a cultura escolhida pela
empresa, foram identificadas suas falhas e como essas poderiam ser analisadas
para que fossem supridas, de forma a investigar se a cultura implementada
precisava ser apenas reformulada ou se ela necessitava ser substituida. Isso se
deu por meio de analises documentais que conseguiram comparar 0 que a
empresa pode obter com uma determinada cultura de custos e o que ela esta
obtendo com a que ja foi implementada.

62 Fase: Aplicacdo do Método de Custeio Variavel e o Custeio de Absorcao

Diante do diagndstico situacional, baseado na revisdo da Literatura, e
comtodas as informacdes que foram adquiridas durante as observacdes in loco
e andlises documentais, aplicou-se os métodos de Custeio por Absorcao, e
Custeio Variavel identificando todas suas caracteristicas e adaptando-os a

realidade da empresa.

72 Fase: Comparacdao entre os métodos

Foi imprescindivel propor a empresa uma nova andlise da gestdo de
custos, inserindo neste contexto a importancia de levar a empresa a obter uma
gestdo de custos que a torne competitiva e principalmente mais rentavel,
propondo menores gastos e desembolsos, e maiores formas de investimentos e
abordagens estratégicas. O principal ponto no que tange a fase 7, foi : Como
uma nova cultura, comparando os métodos de Custeio por Absorcéo e Custeio
Variavel, pode direcionar os custos e quais sdo as prioridades da empresa que
precisam estar inseridas na nova gestao estratégica para que esta fosse mais

vantajosa do que a que ja estava implantada?
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2.4 Variaveis da pesquisa

Tratando do contexto industrial da empresa de ceramica, percebeu-se que
as variaveis que foram analisadas na pesquisa sdo 0s custos da empresa, tanto
dos insumos como 0s custos de processos, fazendo uma apuragdo mais
minuciosa dos gastos e despesas que foram inseridas nesse ambiente. Essas
variaveis deliberaram o resultado, que foi a gestdo eficiente dos custos

empresariais, por meio de um método de Custeio.
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3 REFERENCIAL TEORICO

O Referencial Tedrico abordou 0s principais assuntos que se inter-
relacionaram com a analise de custos industriais, a fim de que o tema proposto
fosse explorado em todas as esferas organizacionais. Para isso buscou-se
enriquecer o aporte tedrico dando énfase nos objetivos especificos que foram
alcancados.

Por isso, dividiu-se em quatro partes, a primeira delas relata o contexto da
Administracdo da Producédo, dando maior foco no seu sistema produtivo, a
segunda fala sobre o0 a Contabilidade de Custos, explorando temas voltados para
um bom gerenciamento e entendimento dos custos produtivos. Dando
continuidade, abordou-se sobre o Gerenciamento de Custos tdo quanto suas
principais caracteristicas e diferencas, assemelhando-o a realidade empresarial,
inclusive a importancia da sua aplicabilidade. E por fim, foi feita uma abordagem
do Contexto atual das Industrias de Ceramica Vermelha, bem como quais séo

as vantagens e desvantagens dentro desse universo produtivo.

3.1 Administracdo da Producéo

Desde a sua origem, o0 homem sente a necessidade de se adequar ao
ambiente em que vive, seja para suprir a necessidade que tem em alimentar-se,
conviver, proteger-se e principalmente para evoluir, jA que por ser racional, a
evolucao € uma das etapas de crescimento mais urgente na vida humana. Surgiu
entdo, a necessidade de utilizar a natureza e todos os seus atributos para
favorecer sua vivéncia na terra, por isso que, quando polia a pedra a fim de
transforma-la em utensilio mais eficaz, 0 homem pré-histoérico estava executando
uma atividade de producdo. Nesse primeiro estagio, as ferramentas e o0s
utensilios eram utilizados exclusivamente por quem o0s produzia, ou seja,
inexistia o comércio (MARTINS, 2009, p. 32).

Desde entdo, a tendéncia de exercer atividades voltadas para a
manutencao do padrao de vida estabelecido, seja para armazenar suprimentos
ou para trocar materiais, levou a humanidade a inserir no contexto social a
expressdo de comercializar, de praticar atividades de produgao e supressao da

necessidade alheia.
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Na Revolucao Industrial, 0 homem passou a entender o principal conceito
de producédo que é o de transformar um bem em outro com maior utilidade,
imprimindo na sociedade o conceito de inddstria, de produzir e armazenar estes
produtos transformados para a venda e comercializa-los com aqueles que
necessitassem desses artefatos (BOULOS, 2006).

Neste aspecto, como afirma Martins (2009, p. 4),

Com a descoberta da maquina a vapor em 1764 por James Watt,
tem inicio o processo de substituicao da forca humana pela forca
da maquina. Os artesdos, que até entdo trabalhavam em suas
préprias oficinas, comecaram a ser agrupado nas primeiras
fabricas. Essa verdadeira revolucdo na maneira como 0S
produtos eram fabricados trouxe consigo algumas exigéncias,
como a padronizacdo dos produtos e seus processos de
fabricagéo; o treinamento e a habilitagdo da méo-de-obra direta;
a criacdo e o desenvolvimento dos quadros gerenciais e de
supervisao; o desenvolvimento de técnicas de planejamento e
controles financeiros e da producéo; e desenvolvimento de
técnicas de vendas.

Dentro desse contexto, comegam a surgir varias consequéncias oriundas
da Revolucado Industrial, a principal delas foi o Capitalismo que fragmentou a
populacdo em classes sociais, submetendo as classes inferiores a trabalhos
mais arduos e condi¢des financeiras minimas. Em outras palavras, a maioria da
populacdo ndo possuia condicbes econdmicas de obter o que eles mesmos
produziam (HARVEY, 2012).

Com a desenfreada producdo usurpando a forca bruta do proletariado,
comecaram a surgir imediatos estudos voltados para o trabalhador, tendo uma
visdo deles como fonte de produtividade, que mereciam ser vistos como parte
do processo, necessitando de atencdo especial quanto as suas necessidades
(fisicas, fisiolégicas, de estima, etc) (MARTINS, 2009).

Do mesmo modo, passou-se a sistematizar o processo para que se
pudesse controlar com maior énfase a transformacdo da matéria-prima e os
custos oriundos na producéo. O que evidenciou o surgimento da Administracdo
da producéo, que diz respeito aquelas atividades orientadas para a producéo de
um bem fisico ou a prestacdo de um servico (MOREIRA, 2011).

Inicia-se entdo uma Administracdo como ciéncia, capaz de estudar todos
os fatores que modificam a producdo. O pioneiro desse estudo foi Taylor que

marcou historia no ambito empresarial por tentar fazer um estudo completo de
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tempos e movimentos, padronizando a execucdo das tarefas dos funcionarios
dentro de um aspecto de tempo favoravel ao que a empresa desejava alcancar.
No que se pode entender de evolucdo da Administracdo da Producéo,
sabe-se que muitos foram o0s autores que contribuiram para esse
desenvolvimento, principalmente porque, os estudos iniciais sempre foram vistos
como porta de entrada para a difusao ou o aperfeicoamento de outros.
Para Pompayer e Lima (2005, p.52),

A andlise, estudo e formulacdo dessas estratégias baseiam-se
nas técnicas administrativas propostas, no inicio do século XX,
por Taylor, fundamentadas na organizacao cientifica do trabalho
(tarefas); por Mayo, concentradas nos  aspectos
comportamentais das pessoas (capacitacdo) e, finalmente, por
Fayol, o defensor da organizacdo cientifica da gestédo, cuja
eficacia obedece seis funcbes basicas: técnica (processo),
comercial (compra e venda), financeira (aportar e aplicar
recursos), contabil (mensurar e registar fatos), seguranca
(preservar o patrimbnio e pessoas) e administrativa (planejar,
organizar, comandar, coordenar e controlar.

A Administracdo da Producdo, tem como unidade principal, o
gerenciamento de atividades em um determinado ambiente, ou seja, provoca o
gue ocorre no chdo de fabrica (tratando de produtos), no espaco fisico. A
Administracdo pode ser definida como: a arte e a ciéncia relacionadas com o
planejamento, direcdo e controle do trabalho de seres humanos, com vistas a
um fim especifico, de acordo com politicas aceitas (FERREIRA, 2008).

De acordo com Bérnia (2009, p. 12)

A medida que a oferta de produtos comecou a superar a procura,
0 acréscimo da concorréncia fez com que a padronizacdo dos
produtos fosse diminuindo cada vez mais, no sentido de que
novos modelos foram sendo introduzidos de maneira mais e
mais rapida, reduzindo drasticamente a vida util dos produtos.
Gradativamente, a producédo ndo vem mais sendo efetuada em
linhas rigidas, passando a necessitar de flexibilidade para a
introducdo de novos modelos e frequentes alteragdes nos
artigos. Outra restricdo imposta pela competicdo é a reducao
continua dos precos de venda, significando que as imperfei¢bes
e ineficiéncias tem que ser reduzidas sistematicamente.

E importante, por isso, voltar-se para as questdes de opera¢éo e como
se desvencilha os recursos que entram e saem da producdo. Na busca
desenfreada pela eficiéncia como forma de obter lucratividade, a empresa busca
tecer caminhos que favorecam a unido da inteligéncia humana, tecnologia,

recursos e producdo e com isso agregar valor para os produtos.
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Todas as operacdes produzem produtos e servigos através da

s

transformacdo de entradas e saidas, o que é chamado de
processo de transformacéo. A producdo envolve um conjunto de
recursos de input (entradas) usado para transformar algo ou
para ser transformado em outputs (saidas) de bens e servicos.
Embora todas as operagdes possam ser vistas conforme esse
modelo input- transformacao-output, elas diferem na natureza de
seus inputs e outputs especificos.

O modelo de sistema produtivo pode ser visualizado na Figura 2, onde

estao inseridos 0s recursos importantes que servirdo de base na construgcao de

produtos finais.

Materiais, Consumidores e

Informacodes

Recursos a serem Transformados

INPUT l l: PROCESSO DE

TRANSFORMAGAO

Instalacdes, Pessoal

Bens

OUTPUT

Servicos

e

Recursos de Transformacéo

Figura 2: Processo Input-transformacé&o-output
Fonte: Slack (2009, p. 8)

Podem ser denominados de Inputs todos 0s recursos que Vao passar por

modificacdo ao longo da cadeia de suprimentos, como matérias primas, pessoal,

instalacbes entre outros. Ja o0 processamento € caracterizado pela

transformacéo de fato, espaco em que os materiais vao ser modificados com o

auxilio de maquinas e pessoal. E, por fim, o output tem como funcédo a saida

desses materiais ja em outro escopo, como produto final, pronto para ser

comercializado.
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Administracdo da produc&o preocupa-se em organizar 0S processos de
modo a executa-los estrategicamente, principalmente no que abrange a
definicdo das atividades e as ferramentas envolvidas no processo. Por isso que,
de acordo com as afirmacfes de Maximiano (2008, p. 83),

O processo de organizar tem como resultado o ordenamento
das partes de um todo, ou a divisdo de um todo em partes
ordenadas, segundo algum critério ou principio de classificacao.
Organizar é, como todas as funcdes da administracdo, um
processo de tomar decisfes. As decisbes de dividir o trabalho,
atribuir responsabilidades a pessoas e estabelecer mecanismos
de comunicagéo e coordenagéo sdo decisdes de organizacao.

Outro fator importante se deu por conta da incorporacao da globalizacéo
dentro do viés empresarial que possibilitou a entrada de sistemas de informacgdes
dentro desse aspecto produtivo, fazendo com que as partes até entdo
fragmentadas interdependessem umas das outras, possibilitando o advento da
informacdo como necessidade produtiva. Surge entdo o escopo da era
informacional, oriunda da tentativa de diminuir os erros de tempo e espaco nas
organizacfes. O autocontrole dos sistemas por meio da informacao esta ligado
a ideia de equilibrio dindmico. A principal aplicacdo desta ideia € o conceito de
gue todo sistema deve ser autocontrolado por meio de algum fluxo de informacao
gue permita ter o funcionamento desejado (MAXIMIANO, 2008).

Ressalta-se nesse aspecto a diferenciacao entre os trés tipos de sistema
de producédo que acarretam na diferenciacdo de como se planejar e executar as
atividades, sendo divididas, segundo Chiavenato (2007) em Producdo por

Encomenda, Producédo em Lote e Produgédo Continua, ilustradas no Quadro 1.



Quadro 1: Tipos de Sistema de Producéo
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Subsistemas Matérias-Primas Processamento Produtos acabados
Producao O estoque é planejado A producdo é planejada | Ndo hd necessidade de
por somente apds receber o | somente apds receber o | controle dos  produtos
Encomenda @ pedido pedido ou encomenda | acabados em cada
encomenda

Produgdoem | O estoque é planejado | A producdo é planejada

Lotes em funcdo de cada lote em funcdo dos lotes

Producao O estoque é planejado e | A producdo é planejada
Continua programado para 0 | e programada para o

periodo anual e mensal periodo mensal e anual

Fonte: CHIAVENATO (2005, p. 102)

O estoque é planejado em
funcdo de cada lote de

producao

0] estoque é
planejado e programado
para o periodo mensal e

anual

A producéo por encomenda requer uma alta habilidade dos funcionarios

ja que estes devem atender aos requisitos exigidos pelos clientes, que na maioria

das vezes esta voltado para o fator tempo. Este tipo de sistema ndo acarreta

em niveis altos de producao, porém deve ser tipicamente planejado ja que o grau

de padronizacao tem que ser elevado.

A producao em lotes volta-se para a producdo de um volume médio de

produtos que séo constituidos, como o proprio nome ja explana, em lotes,

caracterizados por uma série de operacdes programadas.

E a producéao continua segue um fluxo padronizado que elimina qualquer

forma de desperdicio de tempo e operacdes, pois possui alta eficiéncia, porém

€ inflexivel se comparada as anteriores.

Por Isso entende-se que, segundo Martins (2009, p.10)

As atividades desenvolvidas por uma empresa visando atender
seus objetivos de curto, médio e longo prazo se inter-relacionam,
muitas vezes, de forma extremamente complexa. Como tais
atividades, na tentativa de transformar insumos, tais como
matérias-primas, em produtos acabados e/ou servigos,
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consomem recursos e nem sempre agregam valor ao produto
final. E objetivo da Administracdo da Produgdo/Operacdes a
gestdo eficaz dessas atividades. Dentro desse conceito,
encontramos a Administragédo da Producdo/Operacfes em todas
as areas de atuacdo dos diretores, gerentes, supervisores e/ou
qualquer colaborador da empresa.

Todas as ideias voltadas para a Administracdo da Producéo recorrem a
melhoria continua e a eliminacdo dos desperdicios, e a empresa moderna tenta
incorporar apenas o que traz beneficios a produtividade, ja& que o aumento
acirrado da concorréncia e a abertura de mercado, induz a empresa a buscar
peculiaridades que fazem com que o cliente fidelize-se de acordo com o seu
desempenho, preco, qualidade e etc.

3.1.1 Caracteristicas da Empresa Moderna

A esfera empresarial tem se mostrado gradativamente mais inovadora,
porque a tecnologia insere-se cotidianamente mais instigante e mais arrojada.
Percebe-se que as empresas ndo se preocupam somente com quanto irdo lucrar
no final do processo, e sim como este sera realizado para obter uma melhor
visdo do negocio e para que ele tenha uma eficiéncia satisfatéria e um
planejamento que faca com que se permaneca no mercado. Por isso que em
aspecto mundial e nacional ocorre uma crescente concorréncia, aumento de
importacdes, tendéncia a uma liberdade de precos, oportunidades de menor
concentracdo de oferta e crescente demanda por qualidade e modernidade,
aliadas ao fato de maior valorizacdo e conscientizagdo do consumidor e do
mercado (SILVA et al, 2007).

A mudanca radical que vem ocorrendo nas empresas € a insercado da
informacéo dentro do contexto organizacional de modo a criar lacos entre 0s
setores empresariais, lacos de interdependéncia para que se possa,
estrategicamente, tomar decisfes e que estas sejam de tal forma que se corra
menos riscos e tenha mais exatiddo. Entretanto € pertinente frisar que de nada
adianta uma empresa possuir um sistema de informacao altamente eficiente se
0 gerenciamento deste ndo ser realizado de forma coerente com os objetivos

empresariais, pois como Oliveira (2005, p.73) aponta:
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Eficacia empresarial estd sendo seriamente prejudicada por
sistemas que, simplesmente, produzem enorme quantidade de
dados e informacdes que ndo sdo trabalhados e utilizados.
Comecga-se ja a ouvir um refrdo vindo dos executivos da alta
administracdo que se sentem amarrados pelas restricdes de
sistemas de informagdes ineficientes: “N6s ndo conseguimos
mais interpretar as informacdes que recebemos. Nés nos
frustramos por sistemas que fornecem dados financeiros em
excesso, dados nédo trabalhados, dados operacionais
irrelevantes e nenhum dado do ambiente.

A Figura 3 evidencia o contexto informacional dentro do processo, dando

maior énfase a conjuntura total, indo desde a obtenc&o de insumos propicios a

execucao da producdo até o retorno de produtos defeituosos, ou até mesmo de

informacdes dos clientes sobre o servi¢o ou produto.

<

<

{ Entrada || Processo “ Saida |

Figura 3: Componentes de um Sistema de Informacé&o

Fonte: STAIR, (1998, p.11)

O gue tem diferenciado as empresas modernas das tradicionais é a busca

frequente por melhorias nos processos, 0 combate a perdas e a obtencéo de

filosofias que prezem a qualidade ndo s6 de produtos, mas também de como
estes sao realizados (MOREIRA, 2011).

Essa busca por diferenciacbes, por atrativos, que facam com que a

empresa obtenha clientes devido ao modo como esté inserida no mercado, faz

com que ela tente concentrar seus esfor¢cos nas atividades da sua competéncia,

e aguelas atividades que, apesar de importantes ndo sao finalidades essenciais,

acabem sendo terceirizadas, ficando sob responsabilidade de outras empresas

(NEVES, 2014).
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Sob a otica dos sistemas de informacdes de custos empresariais €
perceptivel a importancia destes na empresa, principalmente quando esta quer
analisar como pode reduzir seus custos e se sua producao preza pela qualidade
continua dos processos, evidenciando menores custos de produtividade, ja que
ndo basta apenas fazer uma andlise do que se gasta e do que se vende, é
preciso ter em mente que o controle gerencial de custos estimula a empresa a
diferenciar suas atividades para fixar-se no mercado de forma a permanecer
neste por muito tempo (MARTINS, 2009).

Segundo Anjos (2012, p.6)

Com a sua utilizacao, as informacdes significativas para a gestéo
dos negécios da empresa, em ambientes de maior
competitividade, permitem perseguir indices mais elevados de
produtividade e qualidade, com consequente reducdo de
desperdicios, inclusive o tempo ocioso de maquinas e pessoal.
Alcancar melhores resultados, naturalmente  significa
estabelecer um correto planejamento das atividades e
correspondente controle, passando-se a obter informacbes da
maior relevancia para a apreciacdo do que a empresa realiza e
do que pretende realizar. Ora, todas as acbes da empresa
resultam de um conjunto de fatores externos e internos, que se
confrontam e por isso mesmo tém que ser avaliados de tal modo
gque se permita ajusta-los adequadamente.

A empresa moderna é aquela que possui metodos e praticas iguais
otimizadas e bem aplicadas a fim de tornar seu processo mais produtivo e menos
custoso, € aquela que incorpora sistemas de informacdes com o intuito de ajustar
sua filosofia empresarial e busca de mudancas positivas para que se ganhe

espaco e com isso ganhe mercado.

3.1.2 O Planejamento e Controle da Producéo

A palavra planejar tem significado recente, pois incorpora varias tentativas
de denominacdes sendo a do dicionario didatico da lingua inglesa, desenvolvido
por Leonel Villandro a mais equivalente ao que se entende por planejar. Villandro
denominou o termo “planning”, que foi incorporado aos dicionarios dos Estados
Unidos da América em 1933 e Inglaterra em 1934, como sendo: “planejar,

projetar, idear, tencionar, tracar plano, planta, diagrama” (VIEIRA, 2001).
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Dito isso, percebe-se que esta denominacédo esta ligada ao processo de
tomar decis@es, idealizar uma forma de estabelecer controle dinAmico as
atividades e processar as informacbes de maneira a garantir um alcance de
metas, seja voltado para a otimizacdo de tempo, de materiais e até mesmo de
pessoas.

Por sua vez, controle tem origem Francesa oriunda da contrac&o contra +
rotulus, voltando-se para escrito, registro. Apesar de sua origem, a influéncia
americana fez com que esta incorporasse uma metodologia contabil no seu
ambito, entendendo-se por ela a analise e a influéncia do termo em inglés
‘controller”, que € o encarregado de controlar os aspectos contabeis
empresariais (VIEIRA, 2001)

Controlar aciona o processo de colocar em pratica o que se foi planejado
e programado. E uma ac&o gerencial, que deve ser exercida com agilidade,
todas as vezes que a organizacéo queira se afastar do programado (FERREIRA,
2008).

Agrupar estes dois conceitos dentro de um sistema produtivo requer
afirmar que a relacdo empresarial vai além do seu sistema contabil onde o preco
deve ser o resultado da soma entre o custo e o lucro. E necessario entender a
I6gica empresarial vista sob a 6tica do que ocorre de fato no cotidiano produtivo,
principalmente no que tange as func¢des operacionais, que sao desempenhadas
por pessoas e vao desde o projeto dos produtos, até o controle dos estoques,
recrutamento e treinamento dos funcionarios, aplicagdo dos recursos
financeiros, distribuicdo dos produtos, etc. (TUBINO, 2008).

Para isso existem funcbes fragmentadas que estdo inter-relacionadas
para melhorar o desempenho estrutural. Sdo elas: financas, producédo e
marketing, apoiada por funcdes de suporte como a engenharia, compras e
suprimentos, manutencao e recursos humanos. Controla-las requer assegurar
gue o planejamento esteja programado de forma eficiente e que flua de acordo
com esta programagcao.

Desvencilha-se o Planejamento e Controle da Producao, que pode ser
considerado importante pois tem como pressuposto reduzir as dificuldades além
de prever “todas as tendéncias do mercado e desenvolvimento de novos

produtos, afirmando que as decisGes de planejamento e controle de operacdes
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envolvem a programagéo e o controle de mao-de-obra, materiais e insumos de

capital para produzir com a maxima eficiéncia a qualidade e a quantidade

desejada de produtos” (CALLADO apud STONER e FEEMAN ,2010, p.7).
Sobre o Planejamento e Controle da Producao, sabe-se que,

Administra informacdes vindas de diversas areas do sistema
produtivo. Em um sistema, ao serem definidas suas metas e
estratégias, faz-se necessario formular planos para atingi-las,
administrar os recursos humanos e fisicos com base nesses
planos, direcionar as agdes dos recursos humanos sobre os
fisicos e acompanhar esta acdo, permitindo a correcdo de
provaveis desvios. (TUBINO, 2008, p. 23)

Essas atividades, porém ocorrem nos trés niveis hierarquicos
empresariais ja que cada um exerce uma funcéo diferente, principalmente na
inter-relacdo com o tempo composto por longo, médio e curto prazo.
Compreender que as informagbes dentro desses trés niveis devem estar
consolidadas € tdo importante quanto entender a dindmica dessas atividades
(SOUZA e BORGONHONI, 2007).

Cada nivel preocupa-se com as atividades e informacdes equacionadas
no seu horizonte, do mesmo modo que estas desenvolvem planejamentos
capazes de servirem como base na analise feita por outro nivel, isso para que
seja possivel identificar os gargalos de producdo ou, por exemplo, as
necessidades de recursos produtivos, que possam tornar inviavel a continuacéo
dos trabalhos.

Slack (2009, p.315) afirma que:

No longo prazo, os gerentes de producgéo fazem planos relativos
ao que eles pretendem fazer, que recursos eles precisam e quais
objetivos eles esperam atingir. A énfase esta mais no
planejamento do que no controle, porque existe ainda pouco a
ser controlado. Eles vao usar previsdes da demanda provavel,
descritas em termos agregados. O planejamento e o controle de
médio prazo estdo preocupados com planejar em mais detalhes
(e replanejar, se necessario). Eles olham para frente para avaliar
a demanda global que a operagdo deve atingir de forma
parcialmente desagregada. No planejamento e no controle a
curto prazo, muitos dos recursos terdo sido definidos e sera
dificil fazer mudancas de grande escala nos recursos. Todavia,
intervencdes a curto prazo s8o possiveis se as coisas nao
correm conforme os planos. Nesse estagio, a demanda sera
avaliada de forma totalmente desagregada.
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A Figura 4 evidencia as funcdées que o Planejamento e Controle da
Producéo idealizam, de modo a entender o comportamento dos trés niveis
hierarquicos com as atividades que devem ser executadas. Esses niveis
hierarquicos podem ser considerados pecas chaves dentro da organizacao, pois
evidenciam um controle sobre as atividades de producdo de modo a orientar 0s
principios e métodos em determinando momento empresarial seja em logo,

meédio e curto prazo.

Planejamento Estratégico
da Produgéo

Planejamento-mestre
da Produgéo

Programagéo da Produgéo
*Administragao dos Estoques
*Sequenciamento

*Emisséo e Liberagao de Ordens

Acompanhamento e Controle da Produgao

Figura 4: Viséo geral das atividades do PCP
Fonte: TUBINO, (2008, p. 16)

Nessa questdo, o destaque temporal surge com o termo controle e
planejamento para enfatizar o horizonte de previsdes e se estas estdo agregadas
com as dinamicas de atividades realizadas. Vale entender também o aspecto
voltado para a relacdo entre tempo, volume e qualidade, para que todas essas
caracteristicas sejam supridas de forma exata e a producdo possua um
sequenciamento garantido pela boa eficiéncia administrativa.

Falar em producdo demanda entender o que se define como capacidade
produtiva e estoque. A primeira definicdo esta ligada a relacéo entre a tolerancia
fixada do produto e a variabilidade do processo, apdés sua otimizacdo e
estabilizacdo, este é consideravel estavel quando se encontra sob controle,

apresentando ocorréncias principalmente de causa comuns (LACERDA e
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TEIXEIRA, 2009). J4 estoque além de possibilitar uma gama de interpretacfes
sobre uma gestdo de materiais e produtos armazenados, caracteriza-se por
representar uma armazenagem de mercadorias com previsdo de uso futuro.
Tem, como objetivo, atender a demanda, assegurando-lhe a disponibilidade de
produtos (FERREIRA, 2008).

Dito isso, percebe-se que o planejamento de uma empresa se da em
niveis, pois tomar decisdes tem um escopo muito complexo e para que se iSso
ocorra com menos risco é importante que se tenha uma visao geral do que ocorre
na empresa. Por isso é preciso que se planeje operacionalmente onde o
horizonte de tempo € menor e consequentemente 0s riscos também, outro
planejamento ocorre taticamente caracterizado por um horizonte de tempo
médio e por alocar e utilizar recursos. E, por fim, analisar sob a 6tica do nivel
estratégico que tem um sentido mais amplo e envolve politicas corporativas e
um horizonte de tempo bem maior quando comparados aos anteriores.

O estabelecimento de niveis pode ser visto na Figura 5. Dela podemos
extrair o conceito e a relacdo entre as trés decisdes e 0s seus respectivos

planejamentos.

M WEL Decisfes  [Pianeiamento
ESTRATEGICO Estratégicas | Estratégion

- HIVEL TATICO Decisfies | Panslamentn
Taticas Tatico

MIVEL
CPERACIOMAL Decisfies | Pansjamenta

Operacionais | Operacional

Figura 5: Niveis operacionais
Fonte: SLACK, (2009, p.346)

Sobre as Decisdes estratégicas, sabe-se que elas evidenciam o que a
empresa ira fazer para aumentar o nivel de servico, ou eliminar alguma atividade
gue nado agrega valor nenhum, para isso necessita saber o que ocorre e quais
sdo as acdes das decisdes taticas e operacionais. A primeira refere-se ao
planejamento de como as empresas deve agir para alcancar tal meta, quantos
materiais serdo necessarios, pessoal, tempo de execucdo entre outros e 0

segundo € a realizacdo de todas as decisfes tomadas nos dois primeiros, ao
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passo que também é o reflexo do que se aplica, se est4d impulsionando a
empresa para a obtencédo das metas ou nao.

3.2 Contabilidade de Custos

A Contabilidade Financeira deu inicio a Contabilidade de Custos, ja que
havia a necessidade de analisar como se comportava 0s custos de estoques nas
IndUstrias. O que se pretendia era fazer com que existisse estudos capazes de
explorar e resolver os problemas voltados para a mensuracéo financeira dos
estoques (CUNHA e RODRIGUES, 2012).

Tratando da historicidade da evolugcdo da Contabilidade de Custos,
Martins (2006, p. 19) faz um relato sobre os principais fatos da Contabilidade

Financeira, a saber,

Até a Revolucdo Industrial (século XVIII), quase soO existia a
Contabilidade Financeira (ou Geral), que desenvolvida na Era
Mercantilista, estava bem estruturada para servir as empresas
comerciais. [...] Com o advento das industrias, tornou-se mais
complexa a funcdo do Contador que, para levantamento do
balanco e apuracdo do resultado, ndo dispunha agora téo
facilmente dos dados para poder atribuir valor aos estoques; seu
valor de "Compras" na empresa comercial estava agora
substituido por uma série de valores pagos pelos fatores de
producao utilizados. Nada mais razoavel, para solucado desse
problema, do que vermos o Contador tentando adaptar a
empresa industrial o0s mesmos critérios utilizados na comercial.
[...] Comecaram-se entdo a adaptacdo, dentro do mesmo
raciocinio, com a formacdo dos critérios de avaliacdo de
estoques no caso industrial. [...] Portanto, passaram a compor o
custo do produto os valores dos fatores de producao utilizados
para sua obtencao.

Com o crescimento econémico empresarial e com o distanciamento dos
setores empresariais, percebeu-se a necessidade de obter um método eficiente
gue auxiliasse a geréncia ndo apenas para as finalidades de suas atividades

enquanto setor, mas para uma geréncia como missao (TUBINO, 2007).
Como afirmam Horngren, Foster e Datar (1997, p.45)

A contabilidade de custos é responsavel por mensurar e relatar
informagbes financeiras e n&o-financeiras relacionadas a
aquisicdo e ao consumo de recursos pela organizacdo. Ela é
capaz de ceder informacgfes tanto para contabilidade gerencial
como para contabilidade financeira.



41

Entdo, a Contabilidade de Custos é um sistema que norteia as
informacgdes acerca dos dispéndios de recursos na organizacao, essencial para
um bom funcionamento das atividades. A competitividade empresarial nao
dispbe apenas da necessidade de satisfacado dos clientes e sim de um controle
gerencial de custos bem aprimorado. “Era tida como o instrumento mais seguro
para estabilizar a empresa no curto prazo, porque o0 empresario podia

acompanhar os efeitos das vendas e o incremento do capital” (SANTOS, 1987,
p.17).
A Contabilidade de Custos possui duas grandes areas de atuacoes, sao

elas:

1. Custo Contabil que estdo voltadas para a apuracéo de custos dos
produtos vendidos (PADOVEZE, 2006)

2. Custo Gerencial caracterizado por técnicas e conceitos envolvidos
na gestdo econdmica e nos servicos da empresa, propostas para
a tomada de decisdo (PADOVEZE, 2006)

Embora parecam distintas, as duas areas da Contabilidade de Custos
permeiam aos mesmos objetivos empresariais, possibilitando o que, conforme
afirmam Hansen e Mowen (1998) é imprescindivel para uma empresa que
pretende identificar, coletar, mensurar, classificar e relatar informacdes que séo
Uteis para os gestores quanto aos custeios (determinar quanto custa algo),

planejamento, controles e tomadas de decisao.

Por isso, as informacBes Contabeis apesar de serem importantes
empresarialmente, devem aliar-se a outras ferramentas de gestédo, pois em um
cenario competitivo, onde ha o crescimento exponencial de empresas, “nenhum
sistema de custo, por mais completo e sofisticado que seja, é suficiente para
determinar que uma empresa tenha controle deles. Principalmente porque a fase
mais importante do ciclo para essa finalidade é a de tomada de decis6es com
respeito a corregcao dos desvios” (MARTINS, 2001, p. 259).
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Dito isso, é importante explanar as finalidades da Contabilidade de

Custos, que de acordo com Lins e Silva (2005), séo:

e Avaliagdo de estoque: Procedimento que visa determinar o valor
dos estoques tanto de produtos acabados como de produtos em elaboracéo.

e Determinacdo de precos A empresa precisa da informacéo de
custos até para saber se pode praticar um preco competitivo.

e Controle de desempenho: Nesse processo, aumentam a

importancia de mecanismos de controle, como o0 orgamento e o custo-padrao.

e Tomada de deciséo: O processo de tomada de deciséo carece de

um bom sistema de custeio.

3.3 Gerenciamento de Custos

A comercializacéo de produtos e servigos atualmente, € voltada para uma
politica de produtos de baixo preco, alta qualidade e modificacbes no processo
de transformacéo que precisam se adequar as evolucdes tecnoldgicas oriundas
do mercado global.

Por isso que, para que a empresa tenha éxito nas suas transformacoes
de suprimentos em mercadoria final é preciso que se produza eficientemente,
controlando as atividades afim de competir acirradamente com os concorrentes.
Principalmente devido ao custo gerencial, que deve respeitar as leis e ndo
necessariamente estar vinculado a elas (LEONE, 2000).

Para isso, compromete-se com a eficiéncia pela reducdo dos gastos,
através de estudos e analises voltados para a mudanca de processos, gestao
financeira adequada e para o atendimento de questdes especiais relacionadas
com a logistica do atendimento correto aos clientes (POMPOERMAYER e LIMA,
2005).

O controle é imprescindivel para a organizacao visto que sem ele, néo se
consegue ter uma avaliacao qualitativa sobre o desempenho das atividades bem
como atentar-se para qualquer tipo de intervencdo que necessite ocorrer

garantido a melhoria dos processos (NEVES, 2014).
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Como a visdo da empresa é dada pela lucratividade que se pode subtrair
de suas atividades, é sabido que para o desenvolvimento do negdcio, controlar
0s custos de modo a acentuar ainda mais 0 que a empresa pode ganhar ou
perder, € uma forma de eficiéncia o que significa maior gerenciamento de
informagcbes e maiores probabilidades de agir estrategicamente diante do
mercado competitivo (HANSEN e MOWEN, 1998).

De acordo com Bérnia (2009, p.11),

A contabilidade de custos surgiu com o aparecimento das
empresas industriais (Revolucdo Industrial) com o intuito de
determinar os custos dos produtos fabricados. Antes disso, 0s
artigos normalmente eram produzidos por artesdos que, via-de-
regra, ndo constituia pessoas juridicas e praticamente sé
existiam empresas comerciais, as quais utiizavam a
contabilidade financeira basicamente para a avaliagdo do
patriménio e apuracéo do resultado do periodo.

Tratando-se da Contabilidade de Custos, percebe-se que seu advento foi
voltado para a analise dos inventarios, caracterizados pela igualdade entre o
valor dos produtos vendidos e o valor dos insumos consumidos durante o
processo produtivo, mesmo que eles ndo fossem vendidos que serviu para
definir o valor dos custos de fabricacéo dos produtos estocados, todo um sistema
de registro, acompanhamento, apropriacéao e rateio de gastos, bem como toda
uma parafernalia de lancamentos contabeis e controles paralelos (ABBAS,
2011).

CMYV = Inventirio inicial + Compras do periodo — Inventirio final

Equacéo 1: CMV

A gestao de custos empresariais foi crescendo gradativamente ganhando
mais atencao dos gestores principalmente escopo industrial, onde comecou a se
dar atencéo a utilizacao dos dados gerados e como estes tornavam-se eficientes
guando inseridos no contexto de funcdo gerencial, auxiliando as operacdes de
controle de gastos, na tomada de decisdes, entre outros. “0 que muito vem
corroborar para a evolugcao da contabilidade € o atual estagio da Tecnologia de

Informacdo que possibilita 0 processamento de varios dados ao mesmo tempo
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segundo as trés Oticas da contabilidade: avaliagdo de estoques, auxilio ao
controle e auxilio a tomada de decisbes” (OLIVEIRA, 2012, p.28).

Ao analisar custos entdo, a empresa adquire informagdes nas trés esferas
produtivas que € o planejamento, controle e a informacgdo. A primeira liga-se a
identificacdo de alternativas que agreguem valor & empresa, trazendo beneficios
mais lucrativos, a segunda refere-se a forma como a empresa lida com o que ela
tem (estoques) e como isto esta relacionado a forma de vendas, e por fim a
informacdo € caracterizada por fazer com que a empresa se posicione
estrategicamente em relacdo as suas tomadas de decisdes, como produzir,
guanto produzir e etc.

Em um controle de custos, segundo Cunha (2011), a empresa pode obter
informagbes como:

e Apuracao do custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos;

e Apuracao dos resultados dos produtos, das mercadorias e dos
Servicgos;

eApuracdo da rentabilidade e da eficiéncia dos produtos, das
mercadorias e dos servicos;

eAndlise de desempenho dos diversos setores da empresa,
otimizacao de resultados;

e Parametros para a fixacao do preco de venda;

e Percentual maximo de desconto a ser concedido; etc.

Para que se alcance algum tipo de resultado, € necessario antes
identificar e inter-relacionar o conjunto de elementos que integram o custeio.
Esses elementos podem ser vistos na Figura 6, onde sdo fragmentadas as

definicbes basicas de um controle gerencial de custos.
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Figura 6: Esquema de Custos
Fonte: CUNHA (2011, p. 59)

De acordo com as afirmacdes de Bornia (2009), despesas é o valor dos
insumos consumidos para o funcionamento da empresa e ndo identificados com
a fabricacdo. Gasto é caracterizado pelo valor dos insumos adquiridos pela
empresa, independentemente de terem sido utilizados ou ndo. E custo € o valor
dos insumos (bens e servicos) utilizados pela empresa, englobando os custos
de fabricagéo e as despesas.

De acordo com Moura e Mendes (2006), a tomada de decisédo dentro do
conceito da gestdo de custos, trata de unir as consideracdes analisadas
anteriormente para que as informacdes, tanto financeiras, quanto nao
financeiras, sejam exploradas de modo a auxiliar o planejamento e o controle da
producéo.

Por isso que a contabilidade de custos € caracterizada pela juncdo dos
dados fornecidos e coletados durante o processo, para que se tome decisdes
coerentes que tem a funcéo de inserir politicas organizacionais e estratégicas no
controle e analise de operacoes repetitivas. Essa caracteristica esta voltada para
a pratica de uma gestdo como uma ferramenta, ou seja, um ponto diferencial
frente aos concorrentes, por ventura, um ponto forte no sistema. “E um método
para analise que auxilia na tomada de decisdo unindo a Contabilidade aceita
pelo fisco e a Contabilidade aceita para fins gerenciais, acabando com a busca
incessante de separa-las” (LEONE, 2000, p. 32).

Essa ferramenta pode ser definida como um sistema de informacao

gerencial, pois para Stair e Reynolds (2002), sistemas de informac¢do podem ser
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definidos como pessoas, equipamentos e procedimentos que coletam,
selecionam, analisam, avaliam e distribuem a informacéo necesséria em tempo
e na forma apropriada para o tomador de decisfes. Afirma-se entdo que o
sistema de informacao de custos esta inserido no contexto de sistema global da
informacg&o na empresa e néo deve ser visto e/ou fragmentado, como algo que
nao é interdependente das outras areas de gestao.

Uma empresa que pretende analisar seus custos por meio da insercao de
um sistema gerencial no processo, deve projeta-lo de modo a atentar-se para 0s
lucros totais e os lucros individuais, ambos consignados aos objetivos que se
pretende alcancar, para que por mais que se tenham visdes diferentes acerca
dos processos, realizem uma tomada de decisdo unificadora que abarca as
informagdes de forma universal. “A visdo gerencial dos custos completa-se no
momento em que visualizamos custos na empresa e/ou instituicio como um
centro processador de informacgdes, que recebe (ou obtém) dados, acumula-os
de forma organizada, analisa-0s, interpreta-os, produzindo informacdes de
custos para diversos niveis gerenciais” (LEONE, 2000, p.36).

Para Moura e Mendes (2006), o alvo de toda empresa € assegurar uma
permanéncia mais fixa no mercado e consequentemente maximizar os lucros ja
gue esses dois aspectos positivos voltam-se para uma maior eficiéncia nas
atividades e gerenciamento destas, desse modo, € incisivo afirmar que o sistema
de custos assegura o crescimento mercadologico, obtendo mais lucros e

analisando possibilidades de crescimento no ramo em que é ativo.

3.3.1 Os principais conceitos de Custos

Como afirma Bornia (2009), a contabilidade de custos possui inUmeras
terminologias que geram confusdes acerca do significado de cada uma, para
facilitar o entendimento, conceitua-las e aborda-las. Sdo elas: gasto,

desembolso, investimento, custo, despesa, perda e desperdicio.

3.3.1.1 Gasto

Gasto pode ser visto como aquele investimento realizado para se obter

um produto, um bem ou até mesmo um servi¢o. Leone (2000) afirma que gasto
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€ o compromisso financeiro que a entidade assume na transacgéao, (obtencéo de
um bem ou servigo) e a variagao patrimonial resultante, Bérnia (2009) afirma que
gasto é o valor dos insumos adquiridos pela empresa independentemente de
terem sido utilizados ou n&o.

E Martins (2008) afirma que gasto € a compra de um produto ou servi¢co
qualquer que gera sacrificio financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio
esse representado por entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente

dinheiro).
3.3.1.2 Desembolso

A principal caracteristica do desembolso é que este pode acontecer em
momentos diferentes quando a empresa decide fazer o pagamento de um bem
Ou servico, ou seja, € um evento financeiro. Para Martins (2003) € o pagamento
resultante da aquisicdo do bem ou servico, ja Bornia (2009) afirma que é o ato
do pagamento, que pode ocorrer em momento diferente do gasto.

3.3.1.3 Investimento

Investimento segundo Dias e Padoveze (2007) é o gasto realizado para a
aquisicao de um ativo, para Megliorini (2002 p. 7), investimentos séao todos os
bens e direitos registrados no ativo das empresas para baixa em funcdo de
venda, amortizagcdo, consumo, desaparecimento, perecimento ou
desvalorizacao, aquisicdo de um bem que ird permanecer na instituicdo, sem
intencdo de revenda para geracao de lucros.

Exemplo de aplicacfes de investimentos € quando se adquire maquinas

e equipamentos, méveis e utensilios bem como a compra de matérias primas.
3.3.1.4 Custos

Quando a empresa precisa produzir ela ganha alguns gastos relacionados
a este tipo de atividade, para Bruni e Fama (2004) representam 0s gastos
relativos a bens ou servicos utilizados na producéo de outros bens ou servicos,
e de acordo com Megliorioni (2002), custos sdo 0s gastos, necessarios para
fabricar os produtos vendidos por uma instituicao, tudo o que a empresa gasta

para realizar a producao.
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3.3.1.5 Despesas

Quando se vende produtos, geram-se gastos que foram adquiridos a fim
de se obter receitas, para isso Megliorini (2002) afirma que despesa € um bem
ou servico consumido direta ou indiretamente para obtencao de receitas, gastos
gue tornam-se despesas com a realizacdo da venda de produtos, e Bérnia (2009)
afirma que é o valor dos insumos consumidos para o funcionamento da empresa

e nao identificados com a fabricacgéo.
3.3.1.6 Perdas

Perdas esta voltado para a imprevisdo. Para Bérnia (2009) € o valor dos
insumos consumidos de forma anormal, para Martins (2003) é um bem ou
servigo consumidos de forma anormal e involuntaria.

Por nédo terem previsdes acarretam em prejuizos para a organizacgao,

gerando muitas vezes uma situagao de risco gerencial.
3.3.1.7 Desperdicio

A relacéo que o desperdicio tem dentro do controle de custos gerenciais
e de ineficiéncia. Wernke (2004) afirma que desperdicios sao todas as atividades
gue ndo agregam valor e que resultam em gasto de tempo, dinheiro, recursos
sem lucro.

Ja Bornia (2009) afirma que € o esforco econdmico que ndo agrega valor

ao produto da empresa e nem serve para suportar diretamente o trabalho efetivo.

3.3.2 Classificacao dos Custos

Classificar os custos ndo € algo tdo simples, visto que a depender de sua
forma de aplicacdo pode servir para um ou mais tipos de producdo. Entédo, de
acordo com Bornia (2009), na sua diferenciacdo destaca-se a classificacao
guanto a variabilidade, pela facilidade de alocacéo, pelo auxilio a tomada de

decisdes e pela facilidade de eliminacéo.
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3.3.2.1 Classificagao pela variabilidade

Como afirma Martins (2008), o custo quanto a variabilidade caracteriza-
se por estar relacionado ao volume de producdo, ou seja, quanto maior for o
volume de producdo de uma empresa, maior serdo 0s custos relacionadas a
este. Dividem-se entdo em custos fixos e variaveis.

e Custos fixos: sé@o custos voltados para a execucao de atividades
dentro da empresa, mesmo que ndo exista producdo eles irdo existir.
Durante um periodo de tempo se mantem constante, exemplo disso é o
aluguel (PASSARELLI, 2002).

e Custos Variaveis: séo custos totalmente voltados para a producéo,
guanto maior eles forem, maior sera também a producéo, exemplo disso

€ a matéria prima utilizada no processo (PASSARELLI, 2002).

A Figura 7 evidencia o grafico que define a diferenga entre os dois custos
relacionados a variabilidade da producdo. Conforme se pode ver, o custo fixo
permanece constante e ndo esta relacionado com o volume de producéo, ja o

custo variavel aumenta gradativamente com o aumento deste volume.

Custos Variaveis

wmMmIT OB <

Custos Fixos

Figura 7: Diferenca entre Custo fixo e Variavel
Fonte: Bornia (2007, p. 87)
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3.3.2.2 Classificacao pela Facilidade de Alocagéo

Classificar os custos de acordo com a facilidade de alocacéo é ir além de
fragmenta-los em direto e indiretos, é, conforme explana Bdrnia (2009), analisa-
los de acordo com a facilidade de identificagdo no que concerne um produto,
processo, centro de trabalho, entre outros.

e Custos Diretos: Custos ligados diretamente ao produto e muito
faceis de seremidentificados. Como por exemplo, a méo de obra utilizada,
matéria prima e etc (PASSARELLI, 2002).

¢ Custos Indiretos: Por ndo serem de facil identificagéo precisam de
um critério para serem rateados para que sejam agregados aos produtos.

Como por exemplo, os custos administrativos (PASSARELLI, 2002).

A Figura 8 evidencia alguns exemplos de custos diretos e indiretos,
tentando fragmenta-los conceitualmente e evidenciando na pratica, o que seria

pertinente a cada tipo de custo pela facilidade de alocacéo.

M.P
M.0.D

Embalagem

Diretos

Administracio
Honorarios
Energia Elétrica
Agua
Depreciagio
Qutros

Indiretos

Figura 8: Diferenca entre custos diretos e indiretos
Fonte: FAGUNDES (2011, p. 124)

3.3.2.3 Classificacao pelo Auxilio a Tomada de Deciséo

De acordo com Boérnia (2009), sdo custos que demonstram sua
relevancia na tomada de deciséo, dividindo-se em relevantes ou néo relevantes.
O primeiro refere-se a importancia que tem para tomar uma deciséo e o segundo

€ a negatividade dessa proposta.



49

3.3.3 Classificacao pela Facilidade de Eliminagéao

b

Como o0 nome j& remete a compreensdo, sdo custos que podem ser
retirados do sistema contabil pois ndo trazem nenhum tipo de importancia no
momento de concepc¢do. Dividem-se em custos fixos eliminaveis e nao
eliminaveis (BORNIA, 2009). O primeiro refere-se aqueles que podem ser
esquecidos a curto prazo, ndo trazendo nenhum prejuizo a empresa e o segundo
sédo aqueles que nao podem ser esquecidos, visto que depende de outros custos
e sua eliminacdo acarretaria em inimeros prejuizos

Esse sistema de classificacao de custos s0 é utilizado quando se pretende
deixar de realizar uma determinada atividade, ou a empresa encerrar suas
atividades por um periodo de tempo (MARTINS, 2008).

3.3.4 Sistemas de Acumulacéo de Custos

A forma como a empresa abordara seus custos depende principalmente
de como sao realizadas suas atividades e como o0s produtos devem ser
alocados, pois, é sabido que a presenca dos custos nas atividades empresariais
€ vista pela maneira como estes se acumulam, por isso que o sistema de
acumulacdo de custos depende integralmente do produto ou do servico
produzido assim como do processo de producdo empregado (MOURA e
MENDES, 2001).

Dentro dessa analise, percebe-se que existem dois modos de analisar o
sistema de custo seja pela ordem de producdo, seja pelo processo, como
afirmam Hansen e Mowen (2001). O sistema escolhido deve esta adequado ao

chéo de fabrica da empresa, pois os critérios de acumulacéo de custos dividem-

se em:
) Ordem
° Processo
) Atividade
° Previsionais

o Responsabilidades
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Esses critérios auxiliam o sistema escolhido na determinacéo dos custos
para uma analise mais intrinseca do que se acontece na empresa, por iSso sao
imprescindiveis na determinacdo do sistema e em que ele se baseia se em

produtos, se em processos.

3.3.4.1 Sistema de Acumulacao por Processos

A preocupacao desse sistema nédo é identificar custos individualmente e
sim acumula-los em fases de processos, operacfes, departamentos entre
outros. E um sistema de custos que no considera os custos de itens individuais
ou grupos de itens.

Ao invés disso, todos os custos sdo acumulados por fase do processo,
por operacao ou por departamento (centros de custos) e alocados aos produtos
em bases sistematicas (MOURA e MENDES, 2006).

3.3.4.2 Sistema de Acumulacao por ordem de Producéo

Caracteriza-se pela acumulacao dos custos relacionados a matéria prima,
mao de obra, custos indiretos de fabricacdo que advém de ordens de producao
emitidas a fim de se produzir um bem ou um servico. Sua aplicabilidade
caracteriza-se pela producdo e vendas de produtos por encomenda, uma vez
gue os produtos séo especificos e perfeitamente identificados. A preocupacao
do Sistema é acumular os custos por produto (MOURA e MENDES, 2006).

3.3.5 Sistemas de Custos

Neste sentido, para analisar o método mais convencional de se aplicar na
analise pretendida, € necessario explicitar os métodos mais utilizados, bem
como suas caracteristicas pois se faz relevante entender toda a informacéo
conceitual e adequa-la a pratica.

Segundo Gomes apud Bomfim e Passarelli (2003, p.19),

Um sistema de controle de custos pode ser definido como o
conjunto de técnicas e recursos aplicados por uma empresa ao
acompanhamento dos seus gastos (custos e despesas),
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compreendendo, portanto, desde a analise e a atribuicdo de
custos a produtos e departamentos, até procedimentos mais
complexos.

Portanto, os principais métodos de Custeio sdo aqueles que auxiliam a
empresa a tratar os custos fixos de forma a realizar uma andlise com o0s
resultados. Sao eles: Custeio Variavel, Custeio por Absorcao Ideal e Custeio por

Absorc¢ao Integral.

a) Custeio Variavel

Pode ser chamado também de custeio direto jA& que ele esta ligado
diretamente aos objetivos de custo, possui em seu ambito uma pretensédo de
analisar e solucionar os empecilhos que possam surgir no que tange as
dificuldades de alocar os custos fixos indiretos aos produtos.

De acordo com Dias e Padoveze (2007, p.54)

Esse método busca um custo unitario do produto ou servico sem
nenhuma dulvida em termos de mensuracao monetaria, ja que,
ao utilizar apenas elementos varidveis, portanto, com valor
unitario para cada unidade de produto perfeitamente definido,
ndo usa nenhum conceito de calculo médio Essa caracteristica
torna esse método o cientificamente recomendavel para todos
0s propositos de previsdes e tomada de deciséo.

E vital também nessa analise conhecer todos os custos denominados de
variaveis porque estes sdo 0s mais propicios a reducéo. Nas decisdes de curto
prazo sao os mais adequados, considerado os custos fixos somente no final do

periodo, ja que estes ndo dependem do volume de producdo (MARTINS, 2008).

Dentro desse aspecto, o Custeio Variavel permite analisar alguns fatores
gue auxiliam na tomada de decisdo, para a andlise da gestdo estratégica de
Custos, como: a Margem de Contribuicao, Ponto de Equilibrio Contébil e o Ponto
de Alavancagem (PRADO, 2006).

b) Custeio Por Absorcao Integral

Adequa-se as normas da legislacao fiscal ja que esta totalmente voltado
para as exigéncias da contabilidade financeira. Sua caracteristica basica € unir
a soma de todos os custos, tanto fixo quanto variaveis, aos produtos. Segundo

Bdrnia (2009), esse sistema relaciona-se principalmente com a avaliagdo de
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estoques, a qual se presta para gerir informagBes para usuarios externos a
empresa. Relacionando-se com a gestdo de estoques e evidenciando a
diferenciacao de custos e despesas.

c) Custeio Por absorcéo Ideal

Neste principio analisam-se todos 0s custos como sendo custos dos
produtos, entretanto custos relacionados com insumos usados de forma nao
eficiente ndo s&o distribuidos aos produtos (BORNIA, 2009). E eficiente por
deixar explicito os custos dos desperdicios, objetivando uma analise maior no
controle desses custos, bem como na sua reducao.

Para Prado (2006), € importante frisar que qualquer um desses principios
adequa-se aos métodos que serdo analisados a seguir. Mais importante ainda,
€ ressaltar que a escolha de um desses principios recorre as necessidades da
empresa, e quais objetivos ela quer alcancar.

Outros métodos de custeio que podem ser evidenciados, conforme
afirmam Dias e Padoveze (2007), séo:

1. Rateio Simples

2. Custo-padrao

3. Centro de Custos

4. Baseado em Atividades

5. Unidades de esfor¢co de Producéo

1- Rateio simples

Nesse sistema é importante alocar aos custos um critério para que eles
sejam rateados. Isso acontece tanto com os custos diretos quanto com 0s custos
indiretos e fixos. Como relata Bérnia (2009), esse critério pode ser matéria-
prima, custos indiretos de fabricacdo mao-de-obra, entre outros. E importante
analisar bem qual sera o critério que ira servir como base pois por ser simples e
de facil aplicacdo pode fazer com que a realidade empresarial fiqgue exposta
rapidamente, e mostre resultados ndo condizentes com a verdadeira situacéo da
empresa.

2- Custo-padréo

Nesse método é importante que cada produto tenha fixado seu custo,

dentro de uma previséo voltada para as operacoes,
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Bdrnia (2009) ressalta as principais etapas que podem ser seguidas a fim
de que seja aplicado eficientemente este método. S&o elas:
e Fixar o custo que servirhd de padrao para a futura andlise dos
custos;
e Determinar o custo que de fato ocorreu;
e Calcular a variagéo entre o padréo e o real;
e Analisar a variagdo encontrada para descobrir os motivos que

levaram aos desvios.

Sua principal funcdo é analisar 0 que pode ser previsto e isto € visto
positivamente porque esta previsdo pode ser comparada com o que é realizado,
analisando assim as principais variacdes. O custo-padrao pode ser aplicado a
todos os custos da empresa, a somente 0s custos de matéria-prima ou a mao-
de-obra utilizada, dependendo do que for considerado importante para a
empresa (BORNIA, 2009).

Para Martins (2008, p. 334),

Seu grande objetivo, portanto, € o de fixar uma base de
comparacgao entre 0 que ocorreu de custo e o que deveria ter
ocorrido. E isso nos leva a conclusédo de que Custo-padrao nao
€ uma outra forma, método ou critério de contabilizacdo de
custos mais sim uma técnica auxiliar. A instalacdo do custo-
padrdo nado significa a eliminacdo de custos a valores reais
incorridos; pelo contrario, s se torna eficaz na medida em que
exista um custo real, para se extrair da comparag¢édo de ambos,
as divergéncias existentes.

3- Centros de custos

O centro de custos delimita os custos de acordo com o objeto de custeio,
por isso atende a todas as despesas e gastos financeiros bem como o que

concerne a administracdo, analisando como o0s custos desta se comportam
(PRADO, 2006).
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E considerado também como método das se¢bes homogéneas, RKW
(Reichskuratorium fur Wirtschatftlichkeit), mapa de localizacdo dos custos ou
ainda custo pleno.

Para Bdrnia (2009) esse método consiste na aplicacdo de cinco etapas.

Sao elas:

I.  Distribuicdo dos custos em itens

I. Fracionamento da empresa em centros de custos

[I. Distribuicdo primaria: agregacao dos itens aos centros

V.  Distribuicdo secundaria: atribuicdo dos custos dos centros
indiretos aos diretos

V. Distribuicéo final: alocagdo dos custos dos centros diretos
aos produtos

De acordo com Backer; Jacobsen apud Vartanian (2000, p.26),

A principal vantagem do método de custo pleno é que ele
assegura a recuperacao total dos custos e a obtencéo de

s

uma margem planejada de lucros, isto é especialmente
importante na fixagcdo dos precos no longo prazo. O uso
difundido desse método, com sua énfase sobre a
recuperacdo total dos custos, tende a introduzir no
mercado um certo grau de estabilidade dos precos.

4- Baseado em atividades

O meétodo também chamado de ABC, devido ao significado da sigla
activity based costing,é caracterizado como uma atividade que quantifica os
custos indiretos eliminando alguns parametros de calculos que sédo ocasionados
pelos outros métodos por meio de bases de distribuicao.

Bornia (2009), esclarece que A ideia basica do ABC é tomar os custos das
varias atividades da empresa e entender seu comportamento, encontrando
bases que representem as relagdes entre os produtos e essas atividades.

Sua metodologia é voltada para o entendimento das atividades e como
elas se comportam para que depois elas sejam agrupadas de acordo com a
etapa que se insere, fazendo o calculo dos custos de acordo com a intensidade
de algumas atividades na producéao, direcionando estes custos e relatando-os.
Pamplona (2000) ressaltam que o método ABC é [...] além de um método de

custeio, também uma ferramenta gerencial.
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5- Unidades de esforco de producéao

Esse método pode ser evidenciado pela unificagdo das atividades de
producéo para que seja menos complexo o controle de gestao e definindo assim
a mesma unidade de producédo para todos os produtos. Porém, Beuren, Sousa,
Raupp (2003) afirmam que o sistema da unidade de esfor¢co de producao
apresenta restricdes no custeamento total dos produtos, visto que ele nédo se
aplica a mensuracao das operacfes que nao guardam relacdo direta com o
processo produtivo.

Portanto entende-se que qualquer método a ser escolhido pode auxiliar a
empresa a um crescimento estratégico favoravel, assimilando que controlar
custos depende mais dos gestores do que da ferramenta utilizada por estes,
como pode ser embasado nas ideias de Mauss e Colin (2010, p.11) a seguir,

Nenhum método, por mais completo e sofisticado que seja, é
suficiente para determinar que uma empresa tenha controle dos

z

custos. A informacdo s6 € util quando leva a acao, isto é, a
tomada de deciséo para corrigir desvios. Portanto, ndo é o ABC
e nenhum outro método de custeio que vai tornar a empresa
competitiva, e sim seus gestores, se tomarem as acbes
necessarias delineadas pelos relatérios de custos.

3.4 Contexto Historico da Industria de Ceramica Vermelha

O homem sempre buscou utilizar artefatos para garantir uma vida mais
segura. Desde os tempos primordios, fez descobertas que facilitaram a
existéncia na terra, como a descoberta do fogo e a utilidade de materiais

encontrados nesta como a argila (GOMES, 2003).

Se misturados, o fogo e a argila, davam existéncia para a ceramica
utilizada nas sociedades do Oriente e Ocidente nos tempos mais primitivos,
como também é utilizada até hoje. De acordo com Ferreira (2012) As primeiras
pecas ceramicas sdo datadas de 5.000 a.C., na regido de Anatdlia (Asia Menor),

a utilizacdo destas pecas varia de acordo com as tradi¢cdes locais.
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O processo da ceramica vem mudando de acordo com a evolugéo, porém
devido a um estudo realizado pela Universidade de Lisboa, foi constatado que,
cerca de 4000 anos antes de Cristo, as pecas de Ceramica ja existiam, e o que
se sabe, € que Civiliza¢des Assirias e Persa desenvolviam materiais de secagem
ao sol e s6 por volta de 3000 antes de cristo, que essas pecas ceramicas
comecaram a ser secadas por fornos (GOMES, 2003).

Com o passar dos tempos, as pecas ceramicas deixaram de ser
artesanais e manufaturadas para ganharem tendéncia industrial. Segundo
Roman (1999) o uso do tijolo ceramico em construcao data de quase cinco mil

anos, sendo o0 mais antigo material fabricado pelo homem ainda em uso.

No Brasil, de acordo com 0 SEBRAE (2008, p. 15), a utilizacdo de pecas

ceramicas,

E datada de mais de 2000 anos, mostrando assim que antes
mesmo da colonizacdo portuguesa esta atividade ja era
praticada, com a chegada dos colonizadores foram criadas as
primeiras olarias e entdo ocorreu a organizacdo da mao de obra
e das técnicas rudimentares usadas pelos nativos, relatos
histéricos mostram pecas como potes e artefatos artesanais
caracteristicos da época.

No Brasil o setor Industrial de Ceramica Vermelha é bastante pulverizado,
tendo sua representatividade formada por micro, pequenas, médias e grandes
empresas, 0 que concerne uma participacdo na economia relevante, sendo de
1% do Produto Interno Bruto, segundo Bustamante (2000). Além disso é
responsavel também por agregar na sua producao, mao de obra direta e indireta,
sem, na maioria das vezes, necessidade de qualificacdo profissional, o que
possibilita ao mercado um grande numero de empregos gerados (SEBRAE,
2008).

Dentre os principais paises produtores de Ceramica Vermelha, o Brasil é
um dos maiores produtores. Entretanto, sua producdo €é consumida
internamente, 0 que para as empresas do ramo é um ponto favoravel pois se
tem um maior controle dos seus lucros e gastos, bem como o destino final do
seu produto. As principais regides que se destacam quanto a produtividade, séo,

de acordo com Etene (2010), Sudeste, Sul e Nordeste.
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O desempenho médio do setor ceramista no Brasil, segundo a Tabela 2,

aponta que a Regido Sudeste concentra o0 maior numero de produgcdo de

ceramica do Brasil, evidenciando que 43,6% da producado do pais esta voltada

para essa regido.

Tabela 2: Producéo de Ceramica Vermelha

Regides Bloco/més Telha/més Total/més %
Norte 89.000.000 25.000.000 114.000.000 4,5%

Nordeste 408.000.000 142.000.000 550.000.000 21,8%
Centro-Oeste | 115.000.000 42.000.000 157.000.000 6,2%

Sudeste 997.000.000 103.000.000 1.100.000.000 43,6%
Sul 470.000.000 130.000.000 600.000.000 23,9%
Total 2.079.000.000 442.000.000 2.521.000.000 100%

Fonte: INTT (2005, p. 5)

Outra importante relacdo que deve ser feita entre as regides produtoras

diz respeito ao niumero de empresas e funcionarios empregados, que pode ser

vista na Tabela 3, evidenciando que a Regido Sul detém o menor numero de

empregados, porém é a regido que mais tem Industrias de Ceramica Vermelha.

A saber:
Tabela 3: NUmero de empresas e pessoal empregado
Regibes Numero de Empregos diretos Pessoal
Empresas empregado/empresa
Norte 367 11.330 31
Nordeste 1.277 49.400 39
Centro-oeste 410 17.500 43
Sudeste 1.587 79.500 50
Sul 2.663 57.000 21
Total 6.304 214.730 34

Fonte: INTT (2005, p. 7)
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3.4.1 Industria de Ceramica Vermelha no Nordeste

A Regido Nordeste é conhecida por ser uma das regides brasileiras que
mais possuem riquezas naturais, bem como recursos que atraem as empresas
a se deslocarem de grandes centros industriais para implantarem suas
instalacdes nessa regiao.

As Industrias de Ceramica Vermelha no Nordeste, sdo em sua maioria,
familiar, os Estados que se destacam quanto a producao de pecas Ceramicas
sdo: Ceara, Bahia e Pernambuco, seguidos de Rio Grande do Norte, Maranhéo
e Piaui. S&o mais de 1,5 mil Ceramicas Instaladas, sendo em Pernambuco 150
empresas que geral cerca de 48 mil empregos diretos e indiretos na Regido
(SEBRAE,2008).

Como evidencia a Figura 9, é composta por nove estados, que segundo
estimativas do IBGE (2010), compreende uma area de cerca de 1,5 milhdo de
quildmetros quadrados (18,3% do pais) com uma populacdo de 53 milhdes de

habitantes, quase 28% da brasileira.

Regidao Nordeste

Figura 9: Mapa do Nordeste
FONTE: IBGE (2010)
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3.4.2 Processo Produtivo

Como em toda Industria, o setor Ceramista possui um processo produtivo
voltado para o beneficiamento de suas atividades como também esta localizado
préximos aos centros de obtencdo de matéria-prima, o que facilita e beneficia a
producdo, ja que no caso das ceramicas o produto primario é a argila que € um
recurso natural de grande quantidade (OLIVEIRA, 2010).

As principais etapas de Producdo podem ser vistas na Figura 10, onde
também se evidencia quais 0s principais recursos a serem utilizados no
processo. De acordo com o Sebrae (2008), O preparo da argila, Extrusao e
conformacao das pecas bem como a secagem (natural ou artificial) sédo etapas
gue mais necessitam de cuidados tanto no ambito de qualidade do produto,
como também quanto ao consumo de energia elétrica em motores- de extrusao

por exemplo, ou de matéria- prima, como a lenha para a queima do produto.

a ) a ) 4 )
Preparo e
Estocagem da Corte da Pega Secagem
Argila
\ J \ J \ J
4 ) 4 ) 4 )
Dosagem e Extrusao ou :
. Queima
Mistura modelagem
\ J \ J \ J
a ) a ) a )
Desintegracao Laminacao Expedicao
\ J \ J \ J

Figura 10: Processo Produtivo
Fonte: SEBRAE (2005, p.21)

1. Preparo e Estocagem da Argila

Nesta etapa, prepara-se a massa ceramica para as melhores
condicBes de producdo, por isso que é importante um descanso adequado,
uma quantidade correta de agua, bem como a homogeneizacao eficiente dos

diferentes tipos de argila para que esta massa possa ser utilizada.



60

E importante que a matéria prima homogeneizada seja sensivelmente
avaliada no que concerne a plasticidade, para que se possa controlar a
quantidade de matéria prima necessaria para suprir a linha produtiva

(SILVA,2007).

2. Dosagem e Mistura

A etapa de Dosagem deve ser realizada por um operario que conheca a
forma essencial que a mistura de argila deve estar. De acordo com Oliveira
(2011) é necessario avaliar a plasticidade da massa. Em seguida a massa é
levada até o caixao alimentador, cuja fungéo € controlar a quantidade de massa

homogeneizada a ser processada pelos maquinarios subsequentes.

3. Desintegracao

E realizada para aumentar a homogeneidade da massa, €
caracterizada por triturar a massa de argila, até mesmo para separar de

possiveis residuos que nao fazem parte da massa (CARVALHO, 2001).

4. Laminacao

Caracteriza-se por compactuar a massa, tornando-a menos porosa, mais
densa, eliminando bolhas de ar ou aglomerados remanescentes.
Proporcionando maior densidade a massa argilosa, eliminando pedriscos e
raizes ainda existentes (OLIVEIRA, 2011).

5. Extrusdo ou Modelagem

Nessa etapa os blocos ganham modelagem, e de acordo com o tipo de
bloco que a empresa deseja produzir, as técnicas desse processo permite um
corte que dard forma a composicdo da argila escolhida. Esse processo €
realizado por marombas a vacuo. A qualidade da extrusao influencia diretamente
as propriedades finais do produto a verde ou queimado (IOSHIMOTO; THOMAZ,
1990).
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Essa é uma das principais etapas de producéo da ceramica vermelha, e
também representa 15% dos custos de fabricacdo de uma ceramica. Segundo
SEBRAE (2005), é na etapa de extrusdo que ocorre uma das principais parcelas

de consumo de energia elétrica nos processos ceramicos.

6. Corte da Peca

7

Esta etapa é responsavel por deixar os produtos nas dimensdes
adequadas, podendo ocorrer manualmente ou através de maquinas que dao
maior precisdo ao processo de corte. Ocorre em uma esteira quando o
material sai da extrusdo e é interceptado por um fio grosso e continuo que

dimensiona a peca ao tamanho requerido (OLIVEIRA, 2011).

7. Secagem

O produto ceramico depende exclusivamente como sera realizada sua
secagem, por isso esta € uma etapa muito importante e requer cuidados
especiais para garantir que a quantidade de agua no produto seja evaporada
lenta e uniformemente.

Esta etapa depende principalmente da qualidade da argila empregada no
processo, uma boa argila fard com que a secagem seja uniforme e a queima seja
adequada para o cozimento esperado do produto. Conforme adverte o SEBRAE
(2005), existem dois modos de secagem, o natural e o artificial.

No natural, o material espera apds alguns dias que a umidade seja
reduzida pela ventilacdo do local de secagem, sendo que € necessario evitar
colocar o material deitado, ja que esta posi¢cdo faz com que ocorra perda de
ordem de 35%. Na secagem artificial que pode ser Estatica e Continua, hd um
aumento do consumo de Energia, porém, esse tipo de secagem garante um
aumento da producao, reducdo de perdas e melhoria da qualidade nas pecas

(SEBRAE, 2005).

8. Queima

Durante a queima ocorre a transformacéo estrutural da argila, fazendo

com gue a cor do produto fique bem avermelhada, como também faz com que
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ocorra uma resisténcia mecanica do material, estabilidade dimensional,
resisténcia ao fogo e outras caracteristicas.

Durante o tratamento térmico, queima, a peca ceramica tem a
guantidade de poros reduzidos, apresentando contra¢cao, aumento da massa
especifica e maior interacdo entre os cristais da estrutura, aumentando a
dureza e a densidade da peca formada, proporcionando resisténcia mecanica
aceitavel dentro dos limites de sua aplicabilidade (CARVALHO, 2001).

9. Expedicéo

E a fase final do processo que consiste no envio dos produtos aos
clientes. Esse transporte € realizado essencialmente por caminhdes que
percorrem as diversas rodovias do Brasil para chegar ao seu destino final

(SILVA,2007).

3.5 TRABALHOS RECENTES SOBRE O TEMA

Controlar gerencialmente os custos de uma empresa ¢ uma ferramenta
imprescindivel na obtencédo de bons resultados lucrativos, por isso que muitas
empresas utilizam esta atividade como foco estratégico organizacional,
estudando os variados métodos de analise de custos para que se implemente o

gue mais se adequa a politica da empresa.

O gerenciamento dos custos pode ser realizado pelos métodos de custeio
gue tem como funcéo primordial garantir & empresa um controle dos custos e
uma atencdo voltada para as atividades mais lucrativas e aquelas mais
dispendiosas. A atencéao voltada para a primeira garante que o gerenciamento
dos custos deve ser controlado de tal maneira que acentue 0s ganhos,
aumentando assim a lucratividade, e a atencao voltada para a segunda garante
uma melhoria nos processos eliminando ou reduzindo as atividades que nao

agregam valor para a empresa.

Para entender como esses métodos funcionam na pratica, foi feito um
levantamento das pesquisas mais atuais que abordam a aplicabilidade desses
métodos nas empresas, vale ressaltar que foram considerados apenas estudos

realizados entre os anos de 2008 a 2013, localizados nos principais sites de
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buscas académicas como: Portal de Periddicos da Capes, CIELO, Revista de
Administragdo da Mackenzie, Revista de Contabilidade e Financas, Revista de

Administragédo Online, Google, Academia.edu, Ebah, entre outros.

3.5.1 Custeio Variavel

O Custeio Variavel caracteriza-se por relacionar apenas 0s custos
varidveis aos produtos, sendo os custos fixos considerados como custos do
periodo. No artigo, de 2011, nomeado como “Sistema de custos aplicado a
empresa do ramo gréfico” da autora Janaina Cristina André Gomes, percebe-se
gue este € um método que pode ser utilizado na empresa para que a tomada de
decisdo seja realizada de forma satisfatoria no que diz respeito ao controle de
custos e apoio ao processo de melhoria Continua.

A autora afirma que a escolha desse método se deu por conta de entender
a necessidade de propor a implantacdo do método de custeio Direto/Variavel por
atender melhor as necessidades da empresa. O método de custeio
Direto/Variavel € o que melhor atende as necessidades da empresa pelo fato
delas serem gerenciais (SILVA,2007).

Dito isso percebe-se que esse método tem uma estrutura voltada para a
tomada de decisao, gerando informacdes que sdo de extrema importancia para
a geréncia, como por exemplo a margem de contribuicdo, a alavancagem
operacional, ponto de equilibrio, entre outros.

3.5.2 Custeio por Absorcéao

O método de Custeio por Absorcédo, caracteriza-se por estabelecer
dependéncia com os principios fundamentais da contabilidade, garantindo
principalmente o reconhecimento de custos diretos e indiretos de producéo, o
gue permite a tomada de deciséo a longo prazo (CREPALDI, 2002).

No artigo de 2010 intitulado “ Aplicagcdo do método de Custeio por
absorcdo com énfase nos critérios de rateios: Um estudo de caso em uma
industria de equipamento para avicultura® da autora Vanessa Somariva,
percebe-se a andlise do método como forma da énfase a contabilidade de custos
voltada para o enfoque fiscal.

Para Somariva (2002), o custeio por absorcéo € aquele que faz debitar ao

custo dos produtos da area de fabricacdo, sejam esses definidos como custo
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diretos ou indiretos. Nao é um principio contabil em si, mas uma metodologia
decorrente da acao desses principios.

No trabalho apresentado, a autora pode constatar que o método de
custeio por absorgéo, possui conceitos vastos que se bem analisados traz ao
ambito empresarial, informacdes ligadas a forma de rateio bem como a &area de
custos.

No mesmo enfoque, acredita que se for bem planejado e implantado com
gualidade nas informacdes, consegue atingir os objetivos, inclusive ratear de

forma consolidada os seus custos.

3.5.3 Rateio Simples
Ao analisar a base de dados levantada, percebeu-se que este método é
bastante comparado a outros, pois devido a sua facilidade de aplicacdo muitas

empresas realizam-no mesmo sem entender em que este se fundamenta.

No artigo “Comparativo Entre Métodos de custeio: Unidades de Esforgo
de Produgao (UEP) e tradicional de Rateio Simples” realizado em 2009 pelos
autores Claudio Renato Montini, Francisco Cezar dos Reis Leal e Taciana
Mareth, é relatada a utilizacdo de dois métodos de custeio onde foi verificado
gue com o método Rateio 0s produtos cujos processos ndo eram exatamente
iguais recebiam o mesmo percentual de rateio, e assim um produto acabava
custeando o outro (MONTINI, LEAL e MARETH, 2009). Ja na verificacdo do
método por Unidade de esfor¢co produtivo percebeu-se que essas distorcdes
foram quantificadas e valorizadas por meio de uma alocacédo mais realista dos
custos, a qual considera os esforcos despendidos no processo de fabricacéo de
cada produto. Dentro desse Contexto pode-se concluir que a utilizacdo do
método UEP possibilita um melhor gerenciamento dos custos em relacdo ao
método de rateio simples, uma vez que o custo é calculado através da
mensuracao do esforco de producéo a qual € quantificada pelo que € chamado

de equivalente do produto, segundo os referidos autores.

Ainda comparando o Rateio Simples com outro método, sendo este o de
RKW- centro de custos, vinculado ao trabalho académico: Analise comparativa
da aplicacdo dos métodos RKW e Rateio Simples em uma pequena empresa do

setor da construcéo civil de 2010, produzido por Maria Silene Alexandre Leite e
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a Dra. Taiane Kamel de Oliveira, é perceptivel que pelo método RKW os
produtos pertencentes a mesma familia possuem custos de transformacéo
idénticos (OLIVEIRA, 2010). Ja utilizando o de Rateio Simples sabe-se que os
custos unitarios apresentam diferencas significativas entre os resultados
encontrados para cada produto. Por isso, percebe-se que apesar do fato
intrigante de produtos de uma mesma familia possuir exatamente 0 mesmo custo
de transformacdo, o método RKW ¢é indicado. Explicita melhor onde estdo as
fontes de gastos e simplifica a localizacado de gargalos, desperdicios, postos a
melhorar, entre outros.

Percebe-se entdo, sob a perspectiva dessas duas comparacgfes, que
muitas vezes 0 método utilizado pode chegar a conclusfes que fundamentam a
empresa na tomada de decisédo, porém existem outros que podem ser melhor
aplicados e trazer com isso maiores beneficios empresariais, € 0 que acontece
com o método de Rateio Simples que pela sua facilidade de aplicacdo chama a
atencao dos gestores, pois utilizando um critério, distribui-se 0s custos e com
isso faz uma base de rateios que sirva proporcionalmente para cada produto. O
ponto crucial desse método ocorre quando a empresa tem varias matérias
primas e quantidade de materiais utilizados muito grande, fazendo com que se

torne complexa a insercédo desse metodo.

3.5.4 Custo-Padréo

Como o préprio nome ja diz, o custeio padrao tem como base aderir a uma
estrutura de custos ja pré-estabelecidos, fazendo com que a empresa trabalhe
com valores de eficiéncia maxima estabelecendo as variacbes que podem
ocorrer durante um certo periodo de tempo. Em outras palavras a empresa leva
em consideracdo um Custo ldeal, que € tomado como limite de até onde esta
deve ir.

No trabalho intitulado “A Aplicagdo do Sistema de Custo Padrdo na
Industria Téxtil: O caso da FISIPE-Fibras Sintéticas de Portugal, S.A” realizado
em 2013 pela autora Filipa Sofia Margarido Esteves, aborda que o custo padrao,
por mais que esteja sendo deixado de lado pelos métodos mais atuais, continua
sendo um método de aplicabilidade pertinente e que traz bons resultados para a

empresa. Ainda nesse interim, comprova que em ambiente industrial complexo,
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particularmente em regime de producdo conjunta, a utilizagdo do Sistema de
Custo Padrdo constitui uma garantia de informagédo sempre disponivel para a
gestdo e com elevado grau de realismo na determinagéo do custo (ESTEVES,
2013).

E que na aplicabilidade voltada para o trabalho realizado por ela, os
valores padréo previamente considerados, ndo se afastaram muitos dos valores
reais obtidos, quer em relagcdo as quantidades consumidas, quer em relacdo aos
precos unitérios, confirmando por isso, a viabilidade do Sistema de Custeio
Padréo.

No trabalho Custo Padrao e sua relacdo com a gestdo estratégica de
Custos”, realizada em 2010 por Milton Monzo, relata que o custo padrdo € um
método que possui grande significado para organizacbes que atuem em
ambientes marcados por alta competitividade, por isso deve ser visto como
instrumento de controle de gestdo, na medida em que instrumentaliza o gestor
para exercer as funcdes de planejamento, de execuc¢éao e de controle de maneira
mais eficaz (MONZO, 2010). E ainda finaliza enfatizando que: na falta do
Sistema Baseado em Comparativo entre métodos de custeio Padrdes, torna-se
mais dificil a localizacdo de eventuais ineficiéncias ocorridas no processo
produtivo e, por conseguinte, a propria adocao das medidas corretivas (MONZO,
2010).

3.5.5 Centro de Custos

Este método também é conhecido como RKW- Reichskuratorium fir
Wirtschaftlichtkeit, devido a sua origem Alema, e tem como finalidade centralizar
0s custos enfatizando a homogeneidade que pode existir entre eles, alias este é
um fator determinante para o sucesso na aplicacdo do método. Outro entrave é
o fato deste relacionar o preco aos custos de fabricacdo o que vai de encontro
com a forma de precificacdo atual voltada para a economia de mercado
(PADOVEZE, 2006).

No artigo Sistema de Custeio RKW, realizado em 2013 por Maria do
Socorro Martins de Andrade e publicado na Portal educacéo, € ressaltado as

atribuicbes do método de Centro de Custos, afirmando que a aplicacdo deste



67

possibilitard analises gerenciais mais precisas sobre os custos dos produtos,
tendo como base a destinagao de todos os gastos da entidade.

Do mesmo modo que ndo faz distingdo entre custos fixos e variaveis, o
gue pode levar a empresa a nao vender determinado produto por nao cobrir o
custo do produto, e ainda “considera-se a eficiéncia maxima da empresa, ndo
leva em consideracdo a concorréncia, 0 que pode acarretar um pre¢o de venda
irreal, pois, para manter-se no mercado a empresa deve ter um prego competitivo
(ANDRADE, 2013).

Por isso que, quando se pretende analisar situacdes que vao de encontro
ao questionamento de custos fixos de produtos, ou quais materiais necessitam
ser utilizados na producdo o centro de custos atende a todas essas
necessidades, como também atende satisfatoriamente a demanda por
informacdes gerenciais, propiciando também tempo de resposta adequado.

No artigo intitulado: Aplicacdo do método de Custeio RKW em uma
Cooperativa Agricola realizado em 2007, por Backes e Colaboradores pode-se
assumir que ao aplicar o método de Centro de custos € pertinente alcancar
informacdes mais fidedignas sobre a composicdo do custo do produto e
possibilitar a atribuicdo de responsabilidade aos diversos centros de custos da
cooperativa e ainda que 1’a apropriacédo dos custos e despesas pelo método de
custeio RKW possibilitara analises gerenciais mais precisas sobre os custos dos
produtos, tendo como base a destinacdo de todos os gastos da entidade.

Percebe-se entdo que o método de Centro de Custos além de dividir os
custos de tal modo que se perceba melhor como eles se ddo no tocante a
empresa, também permite visualizar a lucratividade a partir dos resultados de
cada centro, os gerenciamentos dos custos e a utilizagdo maxima da capacidade

para que se chegue a uma melhoria continua agregada aos valores da empresa.

3.5.6 Baseado em Atividades

A abordagem desse método é mais inovadora em relacdo as outras
porque tenta incorporar na sua teoria procedimentos que tenham em seu ambito
um mapeamento dos processos e que gerem um conjunto de informacgdes, uma
base de conhecimento sdlida e eficaz tanto para o desenvolvimento gerencial

guanto para a aplicacdo de outros instrumentos de gestdo vinculados a



68

desempenho e de reconhecida utilidade empresarial, como afirma Gongalves,
Zac e Amorim no trabalho Gestéo Estratégica Hospitalar: Aplicagdo de Custos
na Saude, realizado em 2009 e publicado na revista Administracéo de Custos.

A principal funcdo desse método é evidenciar a identificagdo das
atividades que fornecem os dados que sao o nucleo essencial para a atividade
contabil (BORNIA, 2009). O resultado da andlise das atividades é uma
ferramenta que contém uma lista de definicdo de cada atividade principal
executada na organizacao, agindo assim os resultados obtidos estarao voltados
para o planejamento e o controle gerencial a partir do momento em que definiu
as atividades desempenhadas no hospital em termos de recursos consumidos,
principalmente em termos de mao-de-obra, equipamentos e matérias-primas.

O segundo artigo a ser analisado foi: O Método de Custeio ABC como
instrumento de gestédo, dos autores Mauss e Costi realizado em 2010. O artigo
aborda primeiramente que o surgimento desse método deve-se a adocao de
processos automatizados pelas industrias que resultaram em um grande
aumento dos custos indiretos e das despesas operacionais das empresas, 0 que,
fez surgir a necessidade de novos instrumentos de informacdo para apoiar o
processo de gestdo (MAUSS e COSTI, 2010).

Embora se perceba que este método é uma estratégia bastante positiva
para ter sua inser¢cao na empresa, percebe-se através de dados levantados que
ele ndo tem uma aplicabilidade acentuada nas empresas brasileiras, tendo um
maior numero de atuac¢des nos Estados Unidos.

Ainda assim pode-se afirmar que o método baseado em atividades cria
informacfes para a tomada de decisdo, melhorando a gestdo de custos, de
producéo e principalmente a gestdo de planejamento da empresa, pois com seu
poder de rastrear e assinalar as “causas” que levam ao surgimento dos custos
indiretos, elimina o rateio arbitrario (BORNIA, 2009).

Por isso, é considerado um instrumento de gestdo essencial para as
organizacfes com grandes quantidades de custos indiretos e despesals
operacionais e que tenham significativa diversificacdo de produtos, processos de

producéo e clientes.
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3.5.7 Unidades de Esfor¢o de Producao

O método de Unidade de Esforco de Producdo tem como caracteristica
priméria simplificar o processo de gestdo de custos e consequentemente da
producdo, ou seja, tudo que gera producdo na empresa, gera também esforcos
para garantir o seu controle.

O primeiro artigo a ser abordado tem como temética A¢les interativas
para sustentabilidade econémica da comunidade agricola dos moradores de
Engenho Velho, realizado em 2008 por Sousa e seus colaboradores. A ideia
principal desse artigo é analisar qual método de custeio se adequaria melhor a
produtividade da referida cidade, identificando que o método UEP seria 0 mais
adequado pensando nos resultados a longo prazo.

O sistema UEP é uma ferramenta de gerenciamento e planejamento da
producdo para a maximizacado da producédo e reducdo do custo do produto,
proporcionando a visualizagdo do impacto que causa no preco de venda,
utilizando a capacidade ociosa de producao (SILVA,2007).

Analisando entdo essa perspectiva, 0os autores entenderam que o método
UEP determina os postos operativos e as unidades de esforco de producao
requeridas por cada posto para a confeccao do produto final com certa precisédo
e que ainda facilitaria a geréncia de custos e tornaria mais agil a tomada de
decisdes relacionadas a estes produtos (SOUZA et al, 2008).

O segundo artigo intitulado como “Método de custeio por unidade de
esforco de producdo - UEP - um excelente sistema para gerenciamento da
producéo” realizado em 2007 por Biasio e Monego evidencia a utilizacdo desse
método em empresas que trabalham com Mix de Producédo, que tem muitos
produtos e processo de fabricacdo, que permite a visualizacdo dos gargalos de
producédo, capacidade ociosa, e a capacidade total de producao instalada na
fabrica, identificando também, onde as empresas deverdo investir para ter um
melhor desempenho dos processos de fabricacdo (BIASIO e MONEGO, 2007).

O método UEP, além de gerenciar os custos, também auxilia na
maximizacdo das operacdes e auxilia na tomada de decisdo. Dito isso 0s autores
afirmam que o sistema UEP, estd a frente dos outros métodos, visto que o
mesmo além de servir como um sistema de custeio, pode ser usado como uma

ferramenta de controle para as organizagoes.
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4  ANALISE DA GESTAO DE CUSTOS DE UMA EMPRESA DE CERAMICA
VERMELHA: UM ESTUDO DE CASO

J& que as consideragdes teoricas e as formas metodoldgicas foram
arquitetadas de forma a tornar esse trabalho viavel, € imprescindivel que este
Estudo de Caso que se inicia, busque alcancar os objetivos propostos na
formulacdo introdutéria. Pretende-se entdo: explorar a empresa onde se
abordou os estudos, como esta funciona e todo o sistema informacional que foi
delineado nesse trabalho, procurando estabelecer uma ligacdo constante entre
os dados obtidos e as teorias levantadas.

4.1 O Processo de Producéo da Industria de Ceramica Vermelha

A empresa Cervale, Industria de Material Ceramico Vermelho esta no
mercado ha mais de 13 anos, atuando na fabricacdo e venda de blocos de
vedacdao de oito furos 9x9x19, no Vale do Sdo Francisco. A empresa conta com
um quadro de 100 funcionarios e funciona de segunda a séabado; E familiar e
seus proprietarios responsabilizam-se, juntamente com um Gerente de
Producdo, dois Administradores e dois apoios gerenciais, pelas funcdes
empresariais — producao, financas e vendas.

A Figura 11 evidencia o organograma de funcionarios, deixando evidente
como ocorre a hierarquia da empresa, sendo perceptivel que a tomada de
decisdo a longo prazo € realizada pelos proprietarios que necessitam de
informacdes bem detalhadas de tudo que ocorre na empresa, bem como todo o
dinheiro movimentado para atender aos pedidos diarios de producéo e venda do
bloco de vedacéo. Estes dividem-se em fun¢des extremamente importantes para

o0 bom andamento da empresa que sao: a financas e o planejamento de vendas.
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Proprietarios

Gerentes

Supervisoresl l Operarios

Figura 11: Andlise Gerencial da Empresa
Fonte: (PROPRIA)

Por necessitar de um uso intenso da mao-de-obra, a Cervale pode ser
considerada uma empresa de médio porte que utiliza processos produtivos
tradicionais e é localizada estrategicamente perto de jazidas de matérias-primas
(Argila), ja que ha o uso de grande quantidade desta no processamento, porém
€ um pouco afastada dos centros consumidores, 0 que acarreta um custo
logistico elevado no momento de entrega para alguns clientes que néo vao ate
a fabrica para buscar o produto.

Os gerentes procuram controlar e planejar as tomadas de decisdo a medio
prazo, evidenciando as funcbes dos supervisores que analisam todas as
informacdes e dados relevantes a empresa, como por exemplo, a programacao
da producéo, necessidade de materiais, o atendimento ao cliente e a saida do
produto ja finalizado.

Os operarios estdo arranjados conforme as atividades da empresa,
administrando o estogue de matéria-prima e de produtos acabados, na
fabricacdo do Produto, no abastecimento dos postos de trabalho, bem como na

expedicao dos produtos vendidos.

Delineado todo o aspecto voltado para o0s responsaveis pelo
funcionamento da empresa, é importante também explorar como € feito o
processo produtivo. A primeira afirmativa que se pode fazer é que, se comparado
a outros processos, este € simplificado, ja que as principais matérias-primas séo
a argila e a agua, combinadas em varias formas, que aliadas as diferentes

maquinas, resultam no produto final.
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Na empresa Cervale, as etapas de transformacgao do bloco, como pode
ser visto na Figura 12 possuem algumas outras especificagbes se comparadas
a estrutura convencional. Entretanto, sabe-se que a estrutura do produto e 0s
materiais que sado inseridos no processo de transformagao, seguem 0 mesmo

objetivo desta.

Extracio da . Composicio . Transporte do ) Caixdo
Argila : da Mistura ’ Material - Transportador
F
Desintegrador = ‘ Misturador = ‘ Laminagao 1 —;;‘ Laminacdo 2
e
T rt
Maromba = ‘ Cortador = ‘ Secagem —;;‘ ransporte ao
forno
e
Queima = Tempo de Cura = Estoque b TrEiHSp:DI’tE ao
Caminh3o

Figura 12: Etapas da Producéo
Fonte: (PROPRIA)

A cadeia produtiva do bloco comeca com a extracéo da argila, etapa onde
€ realizado o estudo do material, “peneirando-a” para que se tire todos os
residuos (areia), por meio da granulometria. Nessa etapa também é realizada a
analise do solo para que se possa ter um controle da salinidade no local. Toda a
argila é extraida do terreno da propria empresa, gerando apenas um custo
logistico de transporte desse material de areas mais afastadas para a parte

industrial da mesma. (Ver Figura 13).
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Figura 13: Extracdo da Argila
Fonte: (PROPRIA)

A segunda etapa é a composi¢cado da mistura, onde é feita a juncao de trés
diferentes argilas realizada por meio de tratores. Essa é considerada uma das
fases principais, pois € a partir dela que o produto garantira a qualidade esperada
pelo consumidor. E importante também que o composto se homogeneize e
passe por um periodo denominado “tempo de cura”’, que € um descanso da
argila, geralmente de seis meses. Porém, na empresa de analise, foi constatado
gue essa argila tem um tempo de cura de dois meses, por ser considerada de
gualidade e ndo necessitar de um tempo maior de descanso.

Logo em seguida, acontece o Transporte desse material para o Caixao
Transportador, demonstrado na Figura 14, onde fica armazenado para uso
posterior. O transporte desse material custa dois reais por carrada (que chega a

levar aproximadamente uma tonelada de argila) feito por terceiros.

Figura 14: Caixao Transportador
Fonte: (PROPRIA)

Apés o Caixdo Transportador ocorre a desintegracédo (Ver Figura 15)

realizada por meio de maquinas que levam a argila para o misturador, maquina
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que deixa o produto umido, pronto para entrar nas etapas de laminacao, que

caracterizam-se por deixar o produto mais fino e macio.

Figura 15: Maquina de desintegracao
Fonte (PROPRIA)

A laminacao ocorre em duas etapas e servem para deixar a matéria-prima
preparada para a extrusao, que sera realizada na etapa seguinte em outro
equipamento denominado de maromba. A maromba, por sua vez, deve formar
um material compactado onde nado pode ter vestigios de ar, por isso que € a
maquina de transformacdo da matéria-prima, transformado o material em

produto de processo, como mostra a Figura 16.

Figura 16: Maromba
Fonte (PROPRIA)

Em seguida ocorre o corte do material de tamanho especificado, realizado

no cortador, Figura 17, que possui todas as medidas a serem feitas, como os
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furos e todas as peculiaridades que deixam o bloco ceramico de vedagéo pronto

para ser levado para o estoque.

Figura 17: Cortador
Fonte:(PROPRIA)

O estoque de secagem é o local onde o material permanece por um
determinado tempo para secar. Essa secagem pode ser feita naturalmente,
Figura 18, com duracéo de 15 a 20 dias, como também pode ser realizada de
forma artificial (Figura 19), por meio de ventiladores que reduzem o tempo de
espera para 5 dias.

Figura 18: Estoque Natural
Fonte: (PROPRIA)
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Figura 19: Secagem Artificial
Fonte (PROPRIA)

Depois dessa secagem, o produto é transportado para os fornos, onde
ocorre a queima dos blocos. Esta € uma das etapas que mais necessita de
material de terceiros, pois tem a lenha como combustivel para a queima. A lenha
é vendida por R$ 25,00 o milheiro (mil unidades). O forno, Figura 20, chega a
atingir aproximadamente 850° C, sendo um local que necessita de cuidados e

atencdes dos funcionarios que trabalham nesse posto.

Figura 20: Fornos
Fonte: (PROPRIA)
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Ap0s a queima desse bloco, que tem duragéo de seis horas, ocorre outro
tempo de cura, porém este ja é do produto finalizado, que sera transportado para
a entrega realizada por caminhdes e logo depois para os clientes intermediarios
gue sdo as Casas de Materiais de Construcéo, ja que a empresa ndo vende ao
consumidor diretamente. A Figura 21 ressalta a saida dos produtos geralmente

realizada geralmente por caminhdes.

Figura 21: Entrega do Produto Finalizado
Fonte: (PROPRIA)

O planejamento de quanto e quando sera produzido segue de acordo com
o determinado numero de clientes que a empresa visa atender mensalmente, e
principalmente é arquitetada de modo a cobrir os custos que se teve nos
periodos anteriores.

Portanto, pode-se afirmar que apesar de conhecer a capacidade
empresarial, ndo existe um Planejamento da Producéo a longo prazo, sendo as
ordens de movimentacao de estoques e de fabricacdo geralmente verbalizadas.

No que se diz respeito ao controle dos gastos este nao é feito de maneira
otimizada, a empresa nao sabe o que comprou, e porgue comprou, ja que nao
planejam os passos que deverdo tomar frente a alguma adversidade que possa
ter surgido, por isso possuem muitos gastos desnecessarios e desperdicios de

materiais.
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4.2 Entrevistas com os Gestores

ApGs conhecer todas as etapas de producao, foi necessario entender qual
a visdo dos gestores sobre a andlise de custos que eles pretendem fazer na
empresa. A primeira relagédo analisada estava voltada para a estrutura do bloco
de vedagédo 9x9x19, onde se evidencia os subconjuntos e os materiais utilizados
para a execucdo do Produto Final, sendo as principais matérias-primas a argila
e a agua.

Outro ponto questionado aos gestores referiu-se ao Sistema de Producéo
utilizado, percebendo que este sistema, por ser predominantemente
transformador de materiais, enquadra-se em uma producdo em massa,
produzindo por dia, uma média de 50 mil blocos que, apds a secagem, sao
destinados a seus respectivos compradores.

Quando questionados sobre as informagdes Contabeis demandadas a fim
de auxiliar a administracédo da empresa para a tomada de decisao percebeu que
essas informacdes ndo procedem para esse fim, e sim apenas para ter uma boa
margem de lucro frente ao volume de producéo. As tomadas de decisbes nao
estdo ligadas com essas informacfes e sim com 0 que 0s proprietarios acham
mais vantajoso para a empresa.

Quando a empresa pretende fazer uma nova aquisicdo ou comecar uma
linha de producdo de um novo produto ela ndo realiza consultas a um gestor
financeiro, por entender que essas atividades sempre acarretam lucros para a
empresa e que “nao tem como nao ser vantajoso”.

Outro aspecto que foi questionado trata-se da precificacdo do produto se
esta é realizada de modo a tentar baixar os custos dos produtos para que se
tenha uma renda maior acerca da produtividade. A resposta quanto a indagacao
foi afirmativa, onde se entendeu que, de uma analise bem simplificada, objetiva-

se sempre ganhar mais com a comercializa¢do dos produtos.
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4.3 Analise de Custos da Empresa

Apos entender como se da o processo de producédo do bloco de vedacéo,
é importante refletir, como recomenda a teoria, sobre a identificacdo dos custos
presentes na empresa. A Figura 22 representa o gréfico de todos os custos, de
forma a evidenciar uma comparacdo entre eles. A principal funcdo deste é
mostrar qual insumo detém maiores custos para a empresa e se este pode ou

nao ser amortizado.

Custos
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Figura 22: Custos
Fonte: CERVALE, (2013)

A empresa nado faz nenhuma divisdo dos custos no que concerne a
comercializacdo e a producao. Em outras palavras, tudo que gera um valor a ser

pago pela empresa, € considerado custo. Como pode ser visto no Quadro 2.



Quadro 2: Custos do processo Produtivo
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Custos do Processo de Producdo VALOR (RS) WAL 1% % Significativa
Acumulado

Funcionarios 73.571,71 73.571,71 30,42
Lenha 37.601,00 111.172,71 45,96
Frete/correios 23.560,74 134.733,45 55,71
Tributos 16.451,97 151.185,42 62,51
Energia 21.258,97 172.444,39 71,29
Argila/extracdo 12.305,61 184.750,00 76,38
Rescisdo 10.561,76 195.311,76 80,75
Encargos sociais 9.189,42 204.501,18 84,55
Combustivel 7.359,72 211.860,90 87,59
Terceiros- servigos 6.538,50 218.399,40 90,30
132 saldrio 5.075,97 223.475,37 92,39
Férias 5.003,89 228.479,26 94,46
Pecas de Reposicao 3.674,73 232.153,99 95,98
Material de Consumo 3.159,94 235.313,93 97,29
Tarifa-Juros 2.206,76 237.520,69 98,20
EPI 2.154,62 239.675,31 99,09
Informatica 689,76 240.365,07 99,38
Ferragem 533,72 240.898,79 99,60
QOutras 516,50 241.415,29 99,81
Telefone 342,54 241.757,83 99,95
Material de Escritorio 90,50 241.848,33 99,99
Material Elétrico 10,00 241.858,33 100

Fonte: CERVALE, (2013)

4.4 Custeio por Absorcéao e custeio Variavel: qual o melhor método a ser

adotado natomada de decisao?

Como foi abordado na Revisdo Bibliografica, o custeio por absorcdo

integral é evidenciado pela forma como apropria seus custos (fabricacéo,

administracdo, vendas), direcionando-os a diretos, indiretos, variaveis e fixos.

Por outro lado, o Custeio Variavel apropria apenas 0s custos variaveis aos

célculos finais de custos, deixando que os custos fixos figuem excluidos desse

processo.

A demonstracdo dos Resultados pode ser realizada através dos dados

obtidos, o que permite analisar os dois métodos, bem como evidenciar o que
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melhor se enquadra para a gestéo de custos da empresa. Como observado no
Quadro 2, os custos de Producdo remetem a um Unico produto, do modo que
delineia como eles se comportam no més de Dezembro de 2013. Inicialmente

sera tracejado o método de Custeio por Absorcao e posteriormente o Custeio

Variavel.
4.4.1 Aplicacao do Custeio por Absorcéao Integral

E preciso considerar as informacdes contidas no Quadro 1, como também

as seguintes informacdes:

1. Uma producado de 1.400.000 unidades e um total de vendas de

1.000.000 de unidades a um preco unitario de $ 0,3225;

2. Estoque inicial do produto acabado igual a zero.

1° Passo: Para considerar a aplicagdo do Custeio por Absorcéo, €

necessario separar 0s gastos em custos e despesas, conforme mostrado nos

Quadros 2 e 3. (Ver Apéndice A).

Quadro 3: Custos de Producédo do més de Dezembro

Custos de Produgio VALOR (RS)

Custos Variaveis

Lenha 37.601,00
EPI 2.154,62
Argila 12.305,61
Pecas de Reposicao 3.674,73
Ferragem 533,72
Combustivel 7.359,72
Total dos custos variaveis 63.629,40
Custos Fixos

Energia 20.000,00
Encargos 9.189,42
132 salario 3.076,97
Férias 3.000,00
Salarios 65.000,00
Rescisao 8.000,00
Total dos Custos de Produgao 171.895,79

Fonte:(PROPRIA)
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Quadro 4: Despesas do més de Dezembro

Despesas VALOR (RS)
Despesas Administrativas

Material de Consumo 3.159,94
Informatica 689,76
Saldrios do Administrativo 8.571,71
Energia do Administrativo 1.258,97
Outras 516,50
132 saldrio 2.000,00
Férias 2.003,80
Telefone 342,54
Material de Escritorio 90,5
Material Elétrico 10,00
Rescisao 2.562,00
Total das despesas administrativas 21.205,48
Despesas Comerciais

Frete 23.560,74
Terceiros-servi¢cos 6.538,50
Total das despesas comerciais 30.099,24
Despesas Financeiras

Tarifa/juros 2.206,76
Tributos 16.451,97
Total das despesas Financeiras 18.658,73

Total das despesas
69.963,45

FONTE: (PROPRIA)

A Tabela 4 é uma sintese de como ficaram distribuidos os gastos (custos

e despesas), representando um valor total de R$241.859,24.

Tabela 4: Distribuic@o resumida dos gastos

Custos/ Despesas VALOR (RS)

Total dos Custos de Produgao 171.895,79
Total das Despesas Administrativas 21.205,48
Total das Despesas Comerciais 30.099,24
Total das Despesas Financeiras 18.658,73
Total dos Gastos 241.859,24

FONTE: (PROPRIA)
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2° passo: Com esses dados faz-se a apuracdo para identificar o custo
unitario de producéo dos produtos vendidos no més de Dezembro de 2013. Para
gue esse célculo seja feito, é importante considerar as unidades produzidas e
vendidas. No caso da empresa foram 1.400.000 e 1.000.000 respectivamente, a
um preco de R$0,3225 por unidade produzida. Conforme a Tabela 5, o custo

unitario, relacionado com os custos de producédo foram:

Tabela 5: Custos de Producédo do més de Dezembro

Custos VALOR (RS)

Total dos custos variaveis 63.629,40
Total dos Custos Fixos 108.266,39
Total dos Custos de Produgao 171.895,79
Produgdo do Periodo 1.400.000
Custo Unitario 0,1228

FONTE: (PROPRIA)

Para que se consiga chegar ao custo Unitario, € necessario entender que
este € o resultado da soma dos custos fixos e variaveis, dividida pela producéo
realizada no periodo. Outro dado que tem que ser levado em consideracao € a
apuracdao dos custos dos produtos vendidos (CPV), onde se multiplica a
guantidade de produtos vendidos (1.000.000) no periodo, pelo custo unitario que

é de R$ 0,1228. Entéo os custos de produtos vendidos seréo:

Custos dos Produtos vendidos (CPV) R$122.782,70

3° passo: Demonstracdo do resultado do més de Dezembro de 2013, pelo
método de Custeio por Absorcéo

A Apuracdo da receita bruta se faz pela demonstracéo do exercicio, sendo
a receita bruta o resultado da multiplicacdo das unidades vendidas (1.000.000)
pelo preco unitéario de venda (R$0,3225) o que totaliza uma receita bruta de R$
322500.
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Para a apuracdo da receita liquida, considera-se os tributos ocorridos

sobre as vendas dos produtos acabados, como também o valor da receita bruta,

evidenciado na Tabela 6:

Tabela 6: Demonstracéo do resultado Liquido de Vendas

Demonstragdo do Resultado Liquido VALOR (R$)
Receita Bruta 322.500,00
(-) Deducbes de Vendas 16.451,97
Receita Liquida 306.048,03

Fonte: (PROPRIA)

As despesas nao integram os custos dos produtos, por isso sao lancadas
diretamente contra o resultado do exercicio. Por isso a apuragéo do lucro bruto
do exercicio ocorre atraves da deducéo dos custos dos produtos vendido com a

receita liquida calculada, visto na Tabela 7.

Tabela 7: Apuracédo do Lucro bruto do periodo

Apuracdo do Lucro bruto do periodo VALOR (R$)
Receita Liquida 306.048,03
CPV 122.782,70
Lucro Bruto 183.265,32

Fonte: (PROPRIA)

O lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social € deduzido de
forma a considerar todas as despesas e o lucro bruto apurado, conforme

demonstra a Tabela 8:
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Tabela 8: Demonstracéo do Lucro Liquido antes dos impostos

Demonstracdo do Lucro Liquido antes dos impostos VALOR (RS)
Lucro Bruto 183.265,32
Despesas Administrativas 21.205,48
Despesas Comerciais 30.099,24
Despesas Financeiras 18.658,73
Total das Despesas 69.963,45
Total do Lucro Liquido antes dos Impostos 113.301,87

Fonte: (PROPRIA)

A Tabela 9 representa a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE),
utilizando o Custeio por Absorcdo Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE).

Tabela 9: DRE
DRE VALOR (RS
Receita Bruta 322.500,00
Dedugdes de Vendas 16.451,97
Receita Liquida 306.048,03
Custos dos produtos vendidos 122.782,70
Lucro Bruto 183.265,32
Total das Despesas 69.963,45
Lucro Liquido 113.301,87

Fonte: (PROPRIA)

Como a producéo do periodo foi de 1.400.000, sendo vendidas 1.000.000,
€ sabido que o saldo de estoque foi de 400.000 e um custo de R$ 49.113,00
disponivel para vendas nos meses subsequentes. Para conciliar os valores de
vendas com os gastos do més de Dezembro e a apuracao do lucro, é perceptivel
pela Tabela 10 que as entradas e saidas de recursos geram um resultado do

més, a saber:



Tabela 10: Resultado do més
Resultado do més
Vendas Brutas
Saidas de recursos
Total de Custos de Produgao
Saldo do estoque de produtos acabados
CPV
Total das despesas
Soma de CPV+ despesas

Resultado do Més
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VALOR (R$)

322.500,00

171.895,79
49.113,00
122.782,71
69.963,45
192.746,16
129.753,843

Fonte: (PROPRIA)

4.4.2 Aplicagéo do Custeio Variavel

O Custeio Variavel pode ser apurado apenas considerando 0s custos
variaveis como os custos do periodo, e os custos fixos sdo considerados como
despesas. E importante ressaltar que a receita bruta e a receita liquida
permanecem inalteradas quando comparadas a apuracdo do Custeio por
Absorcéao (Ver Apéndice B).

1° Passo: Para calcular o custo unitario de producdo e o custo dos
produtos vendidos é necessario ter conhecimento dos custos variaveis que € de
R$63629,40. Levando em consideragéo que a producdo do més de Dezembro
foi de 1.400.000 unidades, o custo unitario variavel sera de R$0,04545.

Os custos dos produtos vendidos sdo formados quando se multiplica as
unidades vendidas pelo custo unitario variavel encontrado. Entdo, como foram
vendidas 1.000.000 de unidades, conclui-se que o0s custos dos produtos
vendidos no més de Dezembro sdo de R$ 45.450,00.

2° Passo: A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) se faz com
a deducéo das despesas e dos custos fixos, para evidenciar se a empresa, no
exercicio, teve ou néo prejuizo. Para isso é fundamental que se demonstre como
foram delineados o Lucro Bruto e o Lucro antes dos Impostos, confirmados nas
Tabela 11 e a Tabela 12:



Tabela 11: Demonstracéo do lucro bruto

Demonstrac¢do do Lucro Bruto

Receita Bruta
Deducodes de Vendas
Receita Liquida

CPV

Lucro Bruto

Fonte: (PROPRIA)
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VALOR (R$)
322.500,00

16.451,97
306.048,03
45.449,571

260.598,46

Tabela 12: Demonstracédo do Lucro Liquido antes dos Impostos

Demonstracao do Lucro Liquido antes dos Impostos

Lucro Bruto

Despesas Administrativas

Despesas Comerciais
Despesas Financeiras

Custo Fixo

Total das despesas e custo fixo

Lucro Liquido antes dos Impostos

Fonte: (PROPRIA)

VALOR (R$)

260.598,46
21.205,48
30.099,24
18.658,73

108.266,39

178229,84
82.368,62

A Tabela 13 demonstra o Resultado do exercicio, evidenciando seus

valores, encontrados de acordo com as terminologias do Custeio Variavel.

Tabela 13: Demonstracédo do Resultado do Exercicio

DRE

Receita Bruta

Deducdes de Vendas

Receita Liquida

Custos dos produtos vendidos
Lucro Bruto

Total das Despesas

Custo Fixo

Total despesas e custo fixo
Lucro Liquido

Fonte: (PROPRIA)

VALOR (RS)
322.500,00
16.451,97
306.048,03
45.449,57
260.598,46
69.963,45
108.266,39
178.229,84
82.368,62
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Para analisar o Fluxo de recursos, sabe-se que o saldo dos produtos
acabados em estoque no periodo analisado, como pode ser visto na Tabela 14,
foi de R$ 18.189,73.

Tabela 14: Produtos acabados

Produtos Acabados VALOR (RS)
Produtos 400000
Total 18.179,83

Fonte: (PROPRIA)

Para isso, pode-se notar o fluxo de entradas e saidas, de forma concisa,
do més de Dezembro, pela Tabela 15 abaixo.

Tabela 15: Demonstracdo do Fluxo de Recursos do més de Dezembro

Demonstracdo do Fluxo de Recursos do més de Dezembro VALOR (RS)
Vendas Brutas 322.500,00
Saidas de recursos
Total de Custos varidveis de Produgdo 63.629,40
Saldo do estoque de produtos acabados 18.179,83
CpPVv 45.449,571
Total das despesas e custo fixo 178.229,84
Soma de CPV+ despesas 223.679,41
Resultado do Més 98.820,59

Fonte: (PROPRIA)

5.4.2.1Anadlise de Margem de Contribuicdo, PEC e Alavancagem

Operacional

Considerando os dados obtidos na Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE), percebe-se a importancia, para o Custeio Variavel, da anélise
de margem de Contribuicdo Unitaria, Ponto de Equilibrio e Grau de
Alavancagem. Essas analises permeiam a importancia de otimizar
estrategicamente as decisdes que podem ser tomadas, de acordo com a analise
dos custos empresariais, o que o método do Custeio por Absorcédo ndo permite.

A Tabela 16, mostra a Margem de Contribuicdo por produto, a saber:
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Tabela 16: Margem de contribuicdo

Margem de VALOR (R$) VALOR (%)
Contribuigio

Preco de Venda 0,3225 100
Unitario
Custo Variavel 0,0821 25,46

Unitario + Despesas

Variaveis Unitarias

Margem de 0,2404 74,54
Contribuigdo

Unitaria

Fonte: (PROPRIA)

O Ponto de Equilibrio tem sua importancia voltada para como as
atividades podem ser realizadas com o intuito de fazer com que estas cubram
as despesas e custos. Analisar a lucratividade tendo em vista os efeitos que o
aumento de custos e despesas pode causar, € importante para que se possa
avaliar como as outras variaveis podem mudar situaces que fujam do controle
operacional, podendo perceber e analisar o volume de vendas, preco de vendas
e como o produto esta distribuido na linha de produtos vendidos. O Ponto de
Equilibrio entdo é o resultado entre os Custos fixos totais e a margem de
Contribuicdo Unitaria, sendo o Ponto de Equilibrio de R$ 450.351,49.

O Grau de Alavancagem Operacional caracteriza-se por representar a
forma que o0 aumento da quantidade de vendas pode afetar no lucro da empresa.
No caso estudado e de acordo com a Tabela 17, o volume de Unidades vendidas
pode ter um aumento significativo implicando em um aumento proporcional no

lucro de 4 vezes mais.

Tabela 17: Grau de Alavancagem

Grau de Alavancagem Valor (RS)
Margem de Contribuicao 336.565,88
Lucro Liquido 82368,62
Grau de Alavancagem 4,09

Fonte: (PROPRIA)
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5.4.2.2 Vantagens do Custeio Varidvel como gerador de Informacdes para
a tomada de decisao

A tomada de decisdo empresarial € imprescindivel em qualquer empresa,
seja ela pequena, média ou uma grande corporacdo. O método de Custeio
Variavel proporciona uma producdo de Informacfes essenciais para que 0S
gestores ajam com seguranca frente a indecisdo do mercado competitiva.

De acordo com suas caracteristicas se pode analisar como a empresa
pode ser mais lucrativa, quais as mudangas que podem ocorrer para que a
empresa produza mais e consequentemente venda mais também, outro fator
importante que as informacdes desse método permite serem feitas € de acordo
COM 0S precos, os custos e as despesas identificadas na margem de contribuicéo
para uma analise decisoria a curto prazo. (Tabela 16, de Margem de
Contribuigdo).

Percebe-se também que o Custeio Variavel ndo é afetado pelas
mudancas que podem ocorrer nos estoques, fazendo com que os custos dos
produtos sejam calculados de forma direta, facilitando assim o entendimento dos
gestores. Outro ponto positivo sobre esse sistema, é que este ndo considera 0s
critérios de rateio na apropriacdo dos custos fixos, ja que estes sao tratados

como despesas.

4.4.3 Anélise Comparativa entre os Métodos de Custeio por Absorcao e
Custeio Variavel
Pela continuidade da analise, sera explorado na Tabela 18, uma
sintese das principais diferencas entre os dois métodos. Como pode ser visto, 0
lucro encontrado utilizando o Custeio Variavel é de R$ 98.820,59 que € menor
do que o encontrado no Custeio por Absorcao que € de R$ 129.753,84, com uma
diferenca de R$ 30.933,25. (Ver Apéndice C).



91

Tabela 18: Diferencas entre o Custeio por Absorc¢éo e o Custeio Variavel

R Valor do estoque de
i . Resultado do Més .
Métodos de Custeio produtos acabados no final
(RS) .
do més (RS)
Custeio Por absorg¢ao 129.753,84 49.113,00
Custeio Variavel 98.820,59 18.179,83
Diferengas 30.933,00 30.933,00

Fonte: (PROPRIA)

Vale observar que, conforme Tabela 19, o resultado da diferenca dos
Métodos de Custeio, leva ao custo fixo unitario incorporado ao estoque de

produtos acabados.

Tabela 19: Custos fixos que permaneceram no estoque

Custos fixos do estoque

Valor (R$)
Total dos Custos fixos 108.266,39
Quantidade Produzida 140.000.000
Custo fixo Unitario 0,0773
Unidades em estoque 400.000
Total dos Custos fixos que permaneceram no estoque 30.933,00

Fonte: (PROPRIA)

Dentro desses resultados, sabendo que o lucro é a base para tributacéo
do imposto de renda e contribuicdo social da empresa, e tendo em vista a
diferenca encontrada entre os dois métodos, percebe-se que a Legislacdo do
Imposto de Renda nédo aceita o Custeio Variavel justamente por que a base de
Lucro deste é menos que a do Custeio por Absorcdo, consequentemente, a
arrecadacdao de tributos ser4 menor.

Entretanto, como o objetivo do trabalho era a insercdo de um método para

a tomada de decisdo, afirma-se que o Custeio Variavel é o mais indicado.
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5 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

A Contabilidade de Custos expressa, na sua metodologia, 0s instrumentos
necessarios para planejar e controlar os custos em organizacoes, seja qual for o
seu porte. Por isso é uma ferramenta que busca alinhar as andlises de custos
com as estratégias decisorias, no intuito de se obter um retorno do capital
investido e com isso assegurar a busca constante das organizacbes que é
possuir vantagem competitiva frente as dificuldades de mercado. Para que este
trabalho fosse viavel, foi imprescindivel a participacao dos gerentes da empresa,
bem como buscar conhecer a empresa e identificar como era realizado o
processo produtivo organizacional.

Nesse intuito, é perceptivel que a Gestdo de Custos ndo deve apenas
assegurar um controle das despesas e gastos para que se sustente o negdécio
empresarial, mas principalmente, € notoria a importancia de aglomerar, frente a
analise de custos, as informacdes geradas por esses dados, agregando valor as
decisbes empresariais.

Por isso que, quando os Métodos de Custeio foram analisados
separadamente, percebeu-se que ambos suprem a necessidade da empresa em
gerir seus custos, ja que esta nao possuia, até entdo, nenhuma metodologia que
identificasse como estes estavam delimitados na empresa- se eram custos
voltados para a producdo, custos empresariais, ou até mesmo como eram
delimitadas as despesas (fragmentadas em despesas administrativas,
comerciais e financeiras). Analisou-se entdo, que o Custeio por Absorcdo é
necessario empresarialmente para atender a legislacdo fiscal, ja que nao
considera o custo fixo como uma despesa, caracteristica do Custeio Variavel que
caracteriza-se por propor melhores contribuicdes para a tomada de decisdo na
empresa.

Sabe-se que o Custeio Variavel, também conhecido como Custeio Direto,
possibilita a verificacdo de trés importantes pontos para a tomada de decisao,
gue sdo: a Margem de Contribuicdo, o Ponto de Equilibrio e o Grau de
Alavancagem Operacional. Entdo, por meio do Custeio Variavel, a proposta
arquitetada inicialmente, a qual buscava um método de gerenciamento de custos
para a tomada de deciséo, foi aceita de modo a identificar que esse método

oferece subsidios para auxiliar a empresa em algumas situa¢des, como por
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exemplo, verificar se determinado produto esta sendo mais lucrativo, analisar a
relagdo de custo e volume de producdo, verificar a relacdo entre produtos
vendidos e produzidos, se o preco pode sofrer alguma alteracéo, relagao entre
custos e despesas, analisar a margem unitaria e global que séo de fundamental
importancia para as decisdes a curto prazo.

Seria pertinente, para trabalhos futuros, inserir no contexto empresarial
uma politica de qualidade, voltada para o aperfeicoamento do produto e a
satisfacdo dos clientes. Do mesmo modo, outra investigacdo futura seria
relacionar os custos com as concepcdes tedricas do Planejamento e Controle da
Producédo, tentando reduzi-los por meio de Ordens de Produgbes mais

controladas e voltadas para o bom gerenciamento.
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APENDICE A- Tabelas de Custeio por Absorcéo Integral



Tabela 20: Custeio por Absorc¢éo
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Demonstragao do resultado

Despesas RS Custos/ Despesas RS Liquido de Vendas

Despesas

Administrativas Total dos Custos de Producdo 171.895,79 | Receita Bruta 322500

Material de

Consumo 3.159,94 | Total das despesas administrativas 21.205,48 | (-) Dedugdes de Vendas 16.451,97

Informatica 689,76 | Total das despesas comerciais 30.099,24 | Receita Liquida 306.048,03

Saldrios do Demonstracao da apuragao do

Administrativo 8.571,71 | Total das despesas Financeiras 18.658,73 | lucro bruto

Energia do

Administrativo 1.258,97 | Total dos Gastos 241.859,24 | Receita Liquida 306.048,03

Outras 516,50 | Custos CPV 122782,7071

132 salario 2000 | Total dos custos variaveis 63.629,40 Lucro Bruto 183.265,32

Férias 2.003,80 | Total dos Custos Fixos 108.266,39

Telefone 342,54 | Total dos Custos de Producdo 171.895,79

Material de

Escritdrio 90,5 | Produgdo do Periodo 1.400.000 | Lucro Liquido antes dos Impostos

Material Elétrico 10 | Custo Unitario 0,1228 | Lucro Bruto 183.265,32

Rescisdo 2.562 | Custos dos Produtos vendidos (CPV) 122782,7071 | Despesas Administrativas 21.205,48

Total das despesas

administrativas 21.205,48 | Produtos Vendidos 1000000 | Despesas Comerciais 30.099,24

Despesas Comerciais Despesas Financeiras 18.658,73

Frete 23560,74 | Receita Bruta Total das despesas 69.963,45
Total do Lucro Liquido antes dos

Terceiros-servigos 6.538,50 | Preco de Venda 0,3225 | Impostos 113.301,87

Total das despesas

comerciais 30.099,24 | Produgao 1000000
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Despesas
Financeiras Total 322500
Demonstracao do Resultado do
Tarifa/juros 2.206,76 Exercicio DRE
Tributos 16.451,97 Receita Bruta 322500
Total das despesas
Financeiras 18.658,73 Dedugdes de Vendas 16.451,97
Receita Liquida 306.048,03
Total das despesas Produtos Estocados 400000 Custos dos produtos vendidos 122782,707
69.963,45 | Saldo em estoque 49113 Lucro Bruto 183.265,32
Demosntragdo do
Fluxo de Recurso 45449,57 | Produtos Estocados 400000 Deducées de Vendas 16.451,97
Vendas Brutas 178.229 |322.500,00 Receita Liquida 306.048,03
Saidas de recursos 223.67 Custos dos produtos vendidos 122782,707
Total de Custos de 63.629,4
Producdo Lucro Bruto 183.265,32
18179,82

Saldo do estoque de produtos acabados

Resultado do Més

98.820,59
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APENDICE B- Tabelas de Custeio Variavel



Tabela 21: Custeio Variavel
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RS Custo Unitério Receita Bruta

Despesas Administrativas Custos Variaveis 63.629,40 | Preco de Venda 0,3225
Material de Consumo 3.159,94 | Produgdo 1400000 | Produgao 1000000
Informatica 689,76 | Custo Unitario 0,04545 | Total 322500
Saldrios do Administrativo 8.571,71| Produtos Vendidos 1000000

Energia do Administrativo 1.258,97 | CPV 45449,57

Férias 2.003,80 | Demonstragdes do Lucro Bruto (-) DedugGes de Vendas 16.451,9
Telefone 342,54 | Receita Bruta 322500 | Receita Liquida 306.048
Material de Escritdrio 90,5| Dedugdes de Vendas 16.451,97

Material Elétrico 10| Receita Liquida 306.048,3

Rescisdo 2.561,76 | CPV 45449,57 | Demonstrag¢ao do Lucro Liquido

Total das despesas administrativas 21.205,4 | Lucro Bruto 260.599 | Lucro Bruto 260.598
Despesas Comerciais Despesas Administrativas 21.205,5
Frete 23.560,7 Despesas Comerciais 30.099,2
Terceiros-servigos 6.538,50 | Produtos estocados Despesas Financeiras 18.658,7
Demonstracdo do Fluxo de Recurso Receita Bruta 322500

Vendas Brutas 322.500| Deducées de Vendas 16.451,97

Saidas de recursos Receita Liquida 306.048,03

Total de Custos variaveis de Producdo 63.629,40 | Custos dos produtos vendidos 45449,571

Saldo do estoque de produtos acabados | 18179,829 | Lucro Bruto 260.598,46

CPV 45449,571| Total das Despesas 69.963,45

Total das despesas e custo fixo 178.229,84 | Custo Fixo 108.266,39

Soma de CPV+ despesas 223.679,41 | Total despesas e custo fixo 178.229,84

Resultado do Més 98.820,59 | Lucro Liquido 82.368,62
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APENDICE C- Tabelas Comparativa



Tabela 22: Comparacao entre métodos

Diferencas entre o custeio por absorcdo Integral e o Custeio Varidvel

Resultado do Més

Valor do estoque de produtos
acabados no final do més

Custeio Por absor¢do 129753,84 4.9113,00
Custeio Variavel 98820,59 18179,83
Diferengas 30933 30933
Total dos Custos fixos 108266,39

Quantidade Produzida 1400000

Custo fixo Unitario 0,0773

Unidades em estoque 400000

Total dos Custos fixos que permaneceram no estoque 30933

Demonstracdo da margem de contribui¢ao e do resultado do periodo

Preco de venda Unitario 0,3225 100%

Custo Variavel Unitdrio + despesas variaveis unitarias 0,0821 25,46%

Margem de Contribuicdo Unitdria 0,2404 74,54%

Ponto de Equilibrio 450351,49

Custos fixos totais 108266,39

Margem de Contribuicdo Unitdria 0,2404

Alavancagem

Margem de Contribuicdo 336565,88

Lucro Liquido 82368,62

4,09
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