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OLIVEIRA, L. S. Analise dos fatores determinantes para a localizacéo
empresarial: Um estudo de caso com empresas da construgao civil localizadas na
cidade de Juazeiro-BA. Projeto de pesquisa. Universidade Federal do Vale do Séo
Francisco, Juazeiro--BA, 2019.

RESUMO

Diante de um mercado tdo competitivo quanto o atual deve-se adotar estratégias que
possibilite que a empresa consiga concorrer de forma igualitaria no mercado, um dos
pontos que fazem parte da estratégia € a decisdo sobre a localizacdo da empresa,
esse ponto pode ser crucial para o futuro e bem-estar da organizacdo. Diante disso o
estudo objetivou analisar quais fatores sdo determinantes para a escolha da
localizagéo de empresas, mais especificamente de empresas da construcao civil da
cidade de Juazeiro-BA, bem como identificar os bairros que estdo mais propicios a
receber esse tipo de empreendimento entre outros. Para tanto, foi utilizado o método
de revisdo bibliogréfica da literatura para levantamento tedrico e coleta de dados e
informacgdes que possibilitem o estudo de caso da pesquisa. Ao total foram analisadas
76 empresas da area da construcao civil, foram colhidos dados e informacdes para
que pudesse responder quais locais sdo mais propicios de receber empresas e quais
fatores foram mais relevantes para essa escolha. Foi possivel determinar que existe
uma grande diferenca de preferéncia de local quando analisado uma empresa que
presta um servico ou que fabrica um produto. Alguns dos fatores analisados
mostraram-se relevantes quanto a localizacdo ja outros nao fizeram grandes
diferencas. Por fim, o objetivo principal da pesquisa em descobrir os fatores mais
importantes para a localizagcdo e os bairros considerados mais propicios para a
localizac&o foram identificados.

Palavras-chave: Localizacdo empresarial. Logistica. Fatores determinantes.



OLIVEIRA, Leticia de Souza. Analysis of the determinants of business location: A
case study with construction companies located in the city of Juazeiro-BA. Research
Project. Federal University of Sdo Francisco Valley., 2019.

ABSTRACT

Given a market as competitive as the current one should adopt strategies that allow
the company to compete in an equal manner in the market, one of the points that are
part of the strategy is the decision on the location of the company, this point can be
crucial for the future and well-being of the organization. Therefore, the study aimed to
analyze which factors are decisive for choosing the location of companies, specifically
of construction companies in the city of Juazeiro-BA, as well as identifying the
neighborhoods that are most likely to receive this kind of enterprise among others. In
order to do so, the literature review method was used for theoretical investigation and
data collection and information to enable the case study of the research. A total of 76
companies from the civil construction sector were analyzed, data and information were
collected so that it could answer which sites are more likely to receive companies and
which factors were most relevant to this choice. It was possible to determine that there
is a large difference in site preference when analyzing a company providing a service
or manufacturing a product. Some of the factors analyzed were relevant to the location,
while others did not make any major differences. Finally, the main objective of the
research in discovering the most important factors for the location and the
neighborhoods considered more propitious for the location were identified.

Key--words: Business location. Logistics. Determinant factors.
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1. INTRODUCAO

Uma das principais caracteristicas observada no mundo empresarial nos
dias de hoje € a competicdo entre empresas, cada uma querendo ganhar o seu
espaco no mercado. Em muitos casos elas utilizam das mesmas ferramentas e
modelos de negdcio, por isso buscam sempre inovar para obter vantagem

competitiva e se destacar frente a concorréncia (SILVA, 2015).

Como forma de sempre estarem se reinventando as empresas surgem
com inumeras formas de se sobrepor a sua concorréncia, uma que surgiu a um
bom tempo atrds e ainda é fundamental para as empresas atuais é a
Localizacao Industrial, a criagéo e desenvolvimento deveu-se ao fato de que néo
havia mais a necessidade de uma industria estar localizada préximo do local de
seu mercado consumidor, o que possibilitou que as empresas pudessem estar
localizadas longe dos grandes centros e do alto custo de localizacdo, podendo
buscar alternativas que os fizessem diminuir seus custos. A localizacao tornou-

se uma etapa estratégica para as empresas (SANTOS, 2014).

Para uma empresa ser competitiva é essencial para a sua manutencao no
mercado, entre tantos outros fatores, uma localizacdo geografica conveniente,
sendo de extrema importancia instalar a empresa em um local em que ela
consiga concorrer com as empresas similares a ela no mercado (GARCIA et
al.,2009).

Independentemente do tipo de negécio que a empresa possa estar
inserida, ou seja, tanto servico quanto industria, a definicdo sobre a localizagéo
€ considerada estratégica e esta inserida na etapa de planejamento estratégico
da empresa (MOREIRA, 2014). Ainda de acordo com Moreira (2014), a
localizagédo de um empreendimento diz respeito ao local onde sera o pilar das
operacdes que vira acorrer, pode ser a producéao de um bem, uma prestacao de
servigos ou o local onde seréa funcionarda como a administracdo da empresa. E
de grande importancia, principalmente nos dias atuais, onde as mudancas

ocorrem com bastante facilidade, que haja uma localizacéo inteligente, pois esse
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€ um fator essencial para a manutencao de uma empresa no mercado (KODADLI
e ROUTROQY, 2006).

Ha diversas maneiras de encontrar um local ideal para a instalagdo de
uma empresa, existem desde as teorias classicas as mais modernas. Este
trabalho apresentara quais fatores locacionais foram determinantes para que
empresas da construcdo civil localizadas na cidade de Juazeiro- BA
escolhessem quais bairros se adequavam mais as suas necessidades. O
método a ser seguido sera o de localizacao industrial proposto por Slack et al.
(2018), o qual o autor lista nove fatores que considera importante, sendo

denominados por ele de fatores do lado da oferta e fatores do lado da demanda.

1.1 PROBLEMATICA

O Vale do Séo Francisco esta localizado na regido Nordeste do Brasil e
tem apresentado um grande desenvolvimento econdmico ao longo dos anos,
principalmente no setor da fruticultura, onde as cidades de Juazeiro-BA e
Petrolina-PE destacam-se no mercado nacional. Para apoiar esse crescimento
Varios outros setores sdo desenvolvidos, como: o setor de servi¢os, construcao
civil, educacéo entre outros (PIRES, 2015; LIMA, 2017).

Para Debs (2017), o setor da construcao civil acompanha o ritmo da
economia nacional, ou seja, quando a economia vai mal ela tende a ir mal
também, quando a economia melhora a tendéncia é o setor sofrer melhorias. Ao
longo dos anos, a construcao civil sofreu com oscilacées entre crescimento e
estagnacéo, tanto na prépria cidade de Juazeiro-BA quanto no restante do Brasil
(BARRETO, 2018). O crescimento ocorreu devido ao crescimento da economia
local por diversos fatores, tais como: agricultura, fruticultura, programas do
governo para aceleracao do crescimento entre outros (PIRES, 2015). De acordo
com Oureiro (2017), a estagnacédo dos setores ocorreu devido a desaceleragéo

da economia brasileira dos ultimos tempos.
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Dados do IBGE (2019) mostram que a cidade de Juazeiro, assim como
varias outras cidades do Brasil, aumentara a sua populacdo. Em consequéncia
desse aumento e dos investimentos do Governo Federal no periodo para obras
do PAC, houve um aumento também de habitacdes e de empreendimentos. Para
apoiar esse crescimento supde que haja a necessidade de abertura de
empreendimentos do ramo da construcao civil, para que possa suprir essa

caréncia da populagéo da cidade.

Para Correia Neto (2012), deve-se buscar fazer um estudo para identificar
o local ideal para a abertura do seu empreendimento, a localizacéo ideal torna-
se diferente entre uma empresa e outra, devendo manipular a escolha pelo local
de acordo com as necessidades de cada uma. O autor aponta também que a
localizagdo da empresa tem impactos sobre a receita no futuro. Sendo assim,
caso o empreendedor faca a escolha por um local inadequado isso pode
prejudicar de tal forma que acabe tendo que decretar a faléncia do

empreendimento.

Segundo Slack et al. (2018) existem diversos fatores que devem ser
analisados antes de investir em um novo local de negdcios, que sédo os fatores
do lado da oferta e os fatores do lado da demanda. Os fatores do lado da oferta,
que influenciam o custo a medida que a localizacao varia, estdo divididos em:
custos de mao de obra, custos de terra, custos de energia, custos de transporte
e fatores da comunidade. E os fatores do lado da demanda, que influenciam o
servico e receita dependendo de onde esta localizado, estdo divididos em:
habilidades de méo de obra, adequacao do local, imagem e conveniéncia para

os clientes.

Na construgao civil ocorro um fendbmeno interessante, em muitos casos a
empresa possui diversos locais de operacdo. Em relacdo as empresas que
possuem canteiro de obras, as empresas costumam possuir o escritério em um
local e a obra em outro. O escritdrio € responsavel pela parte administrativa e
financeira enquanto o canteiro de obras é onde ocorre a execucdo do projeto
(BELMIRO, 2018).
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Portanto, diante do que foi exposto, buscou responder a seguinte questao:
Quais sdo os principais fatores, baseado no método de Slack et al. (2018),
utilizados pelas empresas de construcao civil localizadas na cidade de Juazeiro-

BA, para decidir em qual local ira instalar o seu empreendimento?

1.2 JUSTIFICATIVA

Para realizar a instalagdo de uma rede logistica, que podem ser de
diversos tipos de empreendimento como: de fabricas, depdsitos, terminais de
transporte entre outros, € necessario antes de tudo fazer um estudo estratégico
para decidir qual local serd o mais adequado para suprir as necessidades da
empresa. Esse € um problema comum para profissionais da logistica e tem um
alto grau de importancia e complexidade, sendo comum a utilizacdo de uma
grande quantidade de dados para a manipulacdo dos resultados. Essa é uma
etapa que costuma ser muito delicada, pois € empregado um alto custo para a
construcdo de novas instalacdes, o que acaba influenciando para um alto
impacto sobre os custos logisticos (FERREIRA FILHO, 2015).

No brasil existe algumas pesquisas referente ao tema no qual busca
analisar fatores determinantes locacionais que fizeram uma empresa instalar em
certos locais, porém, nao foi encontrado nenhuma tese, dissertacéo, artigo ou
outros nas plataformas de pesquisa académica, como: Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Disserta¢cOes (BDTD), Biblioteca da Universidade Federal
do Vale do Sao Francisco, Anais do Encontro Nacional de Engenharia de
Producdo — ENEGEP, Portal de peridédicos da CAPES/ MEC e Scientific Eletronic
Library Online - SCIELO, referente ao tema na regido do Vale do Sao Francisco.
Este tema € considerado de cunho estratégico e em muitos casos a localizacao
pode determinar a sobrevivéncia da empresa no mercado. Dessa forma, o
presente trabalho busca identificar esses fatores locacionais e servir de apoio a
decisdo a empresarios que desejam empreender no setor de construcao civil na

cidade de Juazeiro-BA.

Donda (2002) avaliou as teorias de localizagc&o industrial que poderiam

ser usadas também pelo setor de agroindustria e identificou quais fatores que
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influenciaram na escolha dos empresérios para a localizacdo de industria de

aves no estado do Parana.

Freitas (2012) analisou quais sé&o os fatores determinantes para as
empresas terem se instalado no polo industrial de Manaus — AM.

Além de se enquadrar, atende aos objetivos do TCC, uma vez que este
trabalho estd baseado na area da engenharia de producédo de acordo com a
ABEPRO (Associacdo Brasileira de Engenharia de Producdo) da Gestdo da
Producdo mais especificamente nas subareas 1.3 Logistica e Gestdo da Cadeia
de Suprimentos e Distribuicdo e na de 1.4 Projeto de Fabrica e de Instalacfes

Industriais.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral
Analisar quais fatores locacionais foram determinantes para a escolha do

local da instalacdo de empresas do ramo da construgédo civil da cidade de

Juazeiro-BA.

1.3.2 Objetivos especificos

Para que o objetivo geral seja atingido, os objetivos especificos deveréao

ser divididos em:

¢ Definir amostra (locais de coleta);

e Fazer levantamento das empresas de construcao civil existentes na

cidade de Juazeiro-BA;
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Coletar dados, como: ano de criacdo, quantidade de funcionarios,

atividades principais;

Identificar em quais bairros de Juazeiro estéo localizadas as empresas de

construcéo civil;

Analisar os fatores e identificar quais sdo os mais relevantes para decidir
sobre a localizagéo;

Tratamento dos dados baseado nos fatores locacionais apresentado por
Slack et al. (2018);

Sugerir quais locais mais adequados para receber uma empresa de

construcéo civil.

ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta estruturado em cinco capitulos. O primeiro trata-se

7

deste capitulo introdutério. O segundo capitulo é composto pelo referencial

tedrico e ele esta subdividido em tépicos de embasamento tedrico relevantes ao

tema, sdo eles: Gestdo da Cadeia de Suprimentos, Rede de Suprimento,

Localizacao, Fatores Determinantes para a Localiza¢do, Problemas Decorrentes

da ma Localizacdo De Instalacdes, Panorama sobre a Construcao Civil e

Panorama sobre a regido do Vale do Sédo Francisco. O terceiro capitulo esta

contido a metodologia do trabalho. O quarto capitulo apresenta os resultados e

discussdes da pesquisa. Por ultimo, o capitulo cinco, nele contém as conclusfes

acerca da pesquisa.



19

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

De acordo com Corréa (2014), a gestdo da cadeia de suprimentos esta no
topo das prioridades de grandes gestores de empresas, seja de manufatura
guanto de servicos, isso porque a GCS esta inteiramente ligada com o ganho de
vantagem competitiva e crescimento da empresa. O autor define a GCS como
um modelo de gestédo que utiliza de forma integrada os principais processos
envolvidos em uma transacdo empresarial, como: financeiro, fluxo fisico e
informacdes, e abrange desde os produtores primarios até o consumidor final. A
GCS é um modelo complexo, pois abrange muitos processos, mas tem mostrado
que, quando bem aplicada costuma trazer inUmeros beneficios para as

organizacdes, entre eles, maior lucro e vantagem competitiva.

Figura 1 — llustrac@o de uma cadeia simples de suprimentos
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Fonte: Pires (2016, p.37).

Segundo Magalhdes e Santos (2015), € muito importante para uma
empresa que ela fagca um bom gerenciamento da sua cadeia de suprimentos.
Essa atitude pode fazer com que ela consiga reduzir custos operacionais e ainda
aumentar o valor para o cliente. Logo, ao fazer um eficaz gerenciamento da
cadeia de suprimento a empresa pode se destacar e ganhar vantagem

competitiva frente aos concorrentes.



20

Ballou (2009) afirma que o gerenciamento da cadeia de suprimento (GCS)
€ um termo considerado novo e pode-se dizer que ela busca trazer a esséncia
da logistica integrada. Um ponto que ele destaca no GCS € a interacdo que
existe entre o marketing, a producdo e a logistica, essa interagdo costuma
ocorrer ndo so entre os setores da empresa, mas também, entre a empresa e a
fornecedora de produtos. O ponto chave do GCS é o de construir uma relacao

de confianca entre os setores da empresa e seus fornecedores/distribuidores.

De acordo com Moura (2006), o gerenciamento da cadeia de suprimento
surgiu nos anos 90 e vem ganhando forca desde entéo, para ele o GCS é uma
versao mais aprofundada da logistica integrada. Tendo como base do GCS o

compartilhamento de informacéo.

O conselho de gestdo da cadeia de suprimento norte americano (Concil
of Supply Chain Management Professionals - CSCMP), define o gerenciamento

da cadeia de suprimento como:

“O gerenciamento da cadeia de suprimentos engloba o planejamento
e gerenciamento de todas as atividades envolvidas no sourcing e
procurament, conversdo e todas as atividades da Gestdo logistica.
Significamente, também inclui coordenacdo e colaboracdo com o0s
parceiros do canal, que podem ser fornecedores, intermediarios,
fornecedores de servicos de logisticos e clientes. Em esséncia, a
Gestdo da Cadeia de Suprimentos integra a gestdo da oferta e da
procura e entre empresas” (CSCMP, 2005).

O Concil of Supply Chain Management Professionals, ainda disponibiliza os
limites que abrangem o GCS:

“A gestao da Cadeia de Suprimento € uma fungao integradora com
responsabilidade primaria pela ligagdo com as principais funcdes da
gestado e dos processos de negdcio, dentro e entre empresas, para um
modelo de negdcio coesivo e de alto desempenho. A SCM inclui todas
as atividades da Gestdo Logistica, assim como as operacbes de
producédo e dirige a coordenagdo dos processos e atividades com e
entre o marketing, as vendas, a concepc¢ao de produtos, as financas e
as tecnologias da informacéo” (CSCMP, 2005).

A utilizacdo do GCS pode trazer inimeros beneficios para a empresa. Um

exemplo é a utilizada pelas montadoras de automdéveis que mantém dentro do
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seu patio seus proprios fornecedores. Nesse caso, a empresa mantém uma
relacdo de confianga com seus fornecedores, dessa forma € possivel utilizar a
ferramenta Just-in-time e conseguir reduzir estoques fazendo com que a
empresa gere uma maior vantagem competitiva. Outra técnica adotada pelas
empresas, principalmente varejista, € o compartiihamento de informagdes com
seus fornecedores. Nesse caso € possivel que o fornecedor possa prever com

maior exatiddo quais as reais necessidades da empresa (BALLOU, 2009).

2.2 REDE DE SUPRIMENTO

Uma rede de suprimento é o conjunto de processos necessarios para que
consiga entregar um produto a um cliente, ele vai desde a obtencdo da matéria-
prima até a disponibilizacdo do produto acabado no lugar e na data desejada
pelo cliente. Vale ressaltar que € importantissimo que em uma rede de
suprimento os envolvidos estejam fazendo um processo colaborativo entre eles
(BRANDALISE, 2017).

Segundo Novaes (2004), uma cadeia de suprimentos/ rede de
suprimentos vai do fornecedor da matéria-prima do produto até o consumidor
final, a0 meio desses dois pontos ainda existem algumas etapas, séo elas: a
manufatura, centro de distribuicdo, atacadistas (se houver) e varejistas. A figura

abaixo mostra o esquema de como fica essa ideia:
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Figura 2 — Elementos da cadeia de suprimento
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Fonte: Novaes (2004, p. 39).

De acordo com Bowersox et al. (2006), as decisdes acerca do projeto de
rede de suprimentos dividem-se em: localizacdo de fabricacdo, alocacao da
capacidade, funcao de cada instalacdo, armazenamento e decisfes ligadas a
transporte. Existem quatro topicos que devem ser respondidos ao tomar a

decisao, sdo elas:

Papel das instalacoes;

Localizacao das instalacées;

Alocacédo da capacidade;

Alocacdo de mercados e suprimento.

Bowersox et al. (2006) ainda afirma que essas decisfes devem ser
tomadas com bastante cautela porque tem uma grande relevancia futura para o

bem-estar da empresa e uma pode afeta a outra. Outro ponto que vale destacar
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€ que essas decisdes vao determinar o grau de flexibilidade que a cadeia de

suprimento tera dali pra frente.

Uma forma interessante de ter uma visualizagc&o abrangente da cadeia de
suprimento € fazer a representacdo rede. Na préatica esse costume torna-se
interessante pois € uma forma de varios setores da empresa poderem ter uma
real nocdo do seu espaco da cadeia. Essas atitudes podem evitar muitos
conflitos dentro da empresa, € comum acontecer de alguns setores, como por
exemplo o setor de marketing, ter uma visao bastante abstrata da cadeia, as
consequéncias disso seria que o setor de marketing possa vir entrar em conflito
com o de financas e outros setores (ALVARENGA; NOVAES, 2000).

A figura abaixo mostra um exemplo de uma representacdo em escala de

uma rede de suprimentos:

Figura 3 — Representacdo em escala dos centros produtores locais de consumo
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Fonte: Alvarenga; Novaes (2000, p. 75).

Para Slack et al. (2013), o projeto da rede de suprimento busca trazer nele
a configuracao e a capacidade da empresa ou organizagao. A rede abrange toda

a cadeia. Sendo assim, esté incluida nessa rede as configuragdes dos seus
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fornecedores e a dos clientes e todas as outras que interajam de alguma forma
com ela. Os autores dizem que o projeto de rede de suprimentos € uma das
partes mais estratégicas que ha em uma empresa, porém, nem todos os elos
dessa rede podem ser controlados pelos projetistas; pois, os fornecedores,
clientes e outros possuem operacgdes independentes e agem de acordo com o

gue acham melhor para a sua prépria empresa.

As terminologias usadas na rede de suprimento sao importantes para
descrever a funcédo de cada um. Exemplos que sdo muito usados: fornecedores
de primeira linha e de segunda linha e clientes de primeira linha e segunda linha
(sdo aqueles que podem suprir as necessidades de primeira linha). Com o
entendimento natural pode-se supor que os clientes de segunda linha supram as
necessidades da primeira e este a operagdo principal. Porém, pode ocorrer
também do fornecedor ou cliente de segunda linha suprir as necessidades

diretamente da operacao principal (SLACK et al.; 2013).

Portanto, os autores Brandalise (2017) e Novaes (2004) concordam que
a rede de suprimento deve ser posta em representacéo para ter uma noc¢ao de
todas as operagBes de uma empresa. Essa representagcdo deve apresentar a

rede de operacdes da empresa, desde os fornecedores até o cliente final.

2.3 LOCALIZACAO

Para Peinado e Graeml (2007) localizar uma organizagéo seja ela para
producdo de bens ou servico é fazer a escolha pelo local ideal de instalacao,
para ele é possivel também que os setores de uma empresa possam ser
instalados em locais distintos, podendo instalar o setor de producéo e o setor de
marketing, por exemplo, em locais completamente diferentes. A localizac¢ao ideal
serve para que a empresa consiga obter o maior lucro e oferecer um servico de
melhor qualidade possivel (SLACK et al., 2016).

Pode-se dizer que existem trés grandes motivos para que a decisdo da

escolha pelo local ideal seja feita com bastante cautela, sao elas:
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e Localizacéo - A localizacdo da empresa é uma decisao de longo
prazo; a qual ndo é possivel ficar trocando de localizagdo quando
quiser, devendo optar por uma decisdo sensata e bem embasada

antes de comecar as operacoes;

e Custo de instalagéo — O alto custo das instalacdes é um ponto que
deve ser bem analisado ja que o inicio de um empreendimento
envolve muitos gastos com compra de terreno, materiais, mao de

obra entre outros:

e Custos de operacdo — O impacto que as decisdes anteriores tém
sobre 0s custos com a operacdo é muito grande, ja que uma
decisdo mal tomada pode levar a custos desnecessarios com
transporte, mado de obra desqualificada entre outros que podem

acarretar em futuros transtornos (PEINADO; GRAEML, 2007).

A localizagdo de uma empresa é um dos principios fundamentais quando
for realizar o estudo de novos investimentos industriais/ empresariais. Nesse
sentido, ha a necessidade de selecionar uma certa quantidade de locais e depois
fazer uma analise mais detalhada entre os locais selecionados e escolher o local
mais vantajoso para a implantacdo. Outro ponto visto como relevante € a teoria
da localizacao da firma que foi originada a partir de estudos de Alfred Weber no
final da década de 1920, atualmente essa teoria esta sendo voltada para a area
governamental, na qual pensa-se em localiza¢do industrial como uma forma de

trazer desenvolvimento para uma regido (KON, 2017).

Moreira (2008) aponta que as decisbes sobre localizacdo tém que ser
tratadas com seriedade e nao se deve negligenciar absolutamente nada, nem
algo que pareca inofensivo, pois no futuro podera causar diversos problemas. As
decisbes tém que ser pensadas e repensadas constantemente, pois,
independentemente de o empreendimento estiver abrindo ou se ele ja estd em

um local instalado problemas de localizagdo sempre ir4 surgir.
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Conforme verificado por Neumann e Scalice (2015), a localizacdo de uma
unidade € um dos principais pontos que devem ser analisados na hora do
planejamento pela empresa. Para ele, um ponto que deve ganhar particular
relevancia na hora da escolha sédo os critérios estruturantes, como saber qual €
o foco da empresa, determinar a capacidade de acordo com a quantidade e o
tempo em que esta unidade sera utilizada. Outro ponto novo levantado pelo autor
€ que nos dias atuais as empresas preocupam-se com variaveis que antes néo

eram levadas em consideragao como: a sustentabilidade e a tecnologia.

Pode-se dizer que tanto Neumann e Scalice (2015) quanto Kon (2017)
veem a localizacdo das instalacbes como importantes para uma organizacao.
Neste contexto, fica claro que ambos os autores pensam em localizagdo como
uma forma estratégica da empresa ganhar competitividade no mercado. A forma
abordada e as variaveis para a localizacdo divergem em alguns pontos e pode-
se dizer que uma poderia complementar a outra para que as decisfes sejam

ainda mais confiaveis, analisando os pontos propostos pelos autores.

A localizacdo de uma empresa mostra-se como um fator primordial na
hora de fazer o planejamento estratégico, seja para abrir uma empresa como na
hora de aumentar a quantidade de filiais, caso contrario, as consequéncias
podem se tornar irreversiveis, haja vista, o alto investimento empregado para
abrir uma empresa. Segundo Ballou (2009) deve-se considerar cinco
caracteristicas na hora da escolha pelo local ideal, sendo elas: por forca
direcionadora, por niumero de instalacfes, por escolhas discretas, por grau de
agregacédo de dados e por horizonte de tempo.

Estar na localizacdo errada pode ter impacto significativo nos lucros ou no
servigco. Por exemplo, localizar mal um quartel de bombeiros pode aumentar o
tempo médio de viagem para os bombeiros chegarem aos locais dos incéndios,
localizar uma fabrica onde é dificil atrair mado de obra com as qualificacdes
adequadas afetard a eficacia de sua producdo. As decisbes de localizacdo
normalmente terdo efeito nos custos de produgéo, bem como em sua habilidade
de servir os clientes (e, portanto, em suas receitas). Além disso, as decisbes de

localizagéo, uma vez tomadas, séo dificeis de reverter (SLACK et al., 2018).
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Slack et al. (2018) deixa claro que tomar decisGes erradas na hora da
escolha pela localizacdo podem trazer consequéncias, em alguns casos
irreversiveis. Segundo Corréa e Corréa (2016), a localizacao pode afetar a forma
de uma empresa competir no mercado de diversas maneiras, tanto internamente
quanto externamente. E necessario fazer um planejamento adequado de acordo
com o tipo de empresa, que pode ser manufatureira ou de servicos, pois cada
uma requer especificidades diferentes. Outro ponto que deve ser levado em
consideracdo é a de fazer avaliacbes periodicamente das decisdes de

localizac&o tomadas.

Conforme explicado acima o que importa, portanto, é que antes de instalar
uma empresa em determinada localidade € necessario que se faca um
planejamento estratégico analisando diversos fatores. Essa, porém, € uma tarefa

gue exige bastante estudo prévio antes de ser tomada a decisao.

2.4 FATORES DETERMINANTES PARA A LOCALIZACAO

Fatores locacionais sdo elementos que de alguma forma interfere ou se
relaciona com a disposicao das industrias nos territérios. Para atrair uma
empresa para sua regido tem que ter varios fatores que os gestores julgam
atrativos para o seu empreendimento, pois por fim eles escolherdo a que tiver o
melhor resultado dentre as selecionadas. Portanto, a decisédo sobre a localizacao

esta inteiramente ligada com os fatores (SLACK et al., 2018).

Moreira (2008) diz que existem diversos fatores que podem motivar uma
empresa localizar seu empreendimento em determinado lugar. Porém, a
localizacdo é um problema individual de cada empresa. Sendo assim, os fatores
podem ter um grau de importancia maior ou menor dependendo das
necessidades de cada uma. Ainda assim, ele destaca que empresas de cunho
industrial costumam ter preferéncias por locais prOXimos aos recursos naturais,
ja empresas de servigcos costumam ter preferéncia por proximidades ao publico

alvo.
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Slack et al. (2016) apresenta uma abordagem em que classifica os fatores
em dois tipos: os fatores do lado da oferta e os fatores do lado da demanda. Os
fatores listados por ele como sendo do lado da oferta sdo: Custos de méo de
obra, custos do terreno, custos de energia, custos de transporte e fatores da
comunidade, esses fatores influenciam o custo da producéo de acordo com a
localizacdo escolhida. Os fatores listados como do lado da demanda sao:
habilidade de méo de obra, adequacao do local, imagem, conveniéncia para os
clientes, esses fatores influenciam os servicos e receitas de acordo com a
localizagéo escolhida. A figura logo abaixo mostra um esquema que melhor

representa esse conceito, segue:

Figura 4 — Fatores do lado da oferta e da demanda

Fatores do lado da oferla Fatores do lado da demanda
Que variam de modo a influenciar Que variam de modo a influenciar
0 custo a medida que a localizagao varia. 08 servicos/receitas a medida que
Por exemplo... a localizacao varia.

» Custos de mao de obra » A operagdo » Por exemplo...

» Custos do terreno = Experiéncia da mao de obra

* Custos de energia « Adequagao do local

» Custos de transporte * [magem

» Fatores comunitarios « Conveniéncia aos clientes

Fonte: Slack et al. (2016, p.153).

De acordo com a teoria de Slack et al. (2018) temos:

Fatores do lado da oferta:

Os custos com mao de obra é um fator bastante influente na hora da
decisdo sobre a localizagdo, esses custos podem variar tanto dentro de um
proprio pais ou até mais expressivamente, entre paises, essa diferenca dos
custos podem ocorrer por diversos motivos (SLACK et al., 2018). Segundo
Corréa e Corréa (2016), € importante verificar se a regido oferece uma grande
quantidade e/ou qualidade de méo de obra, pois deve-se analisar quais séo as
caracteristicas e as principais necessidades do produto/servi¢o, se o0 objetivo é
oferecer algo que necessite de méo de obra especializada o melhor € ir para um

local onde encontre uma grande quantidade de pessoas especialista no assunto.



29

Caso contrario, se o produto ndo necessitar pode optar por um local onde os

salarios sdo menores.

De acordo com Slack et al. (2018), os custos de compra de terreno ou
aluguel é um fator relevante na hora da escolha pelo local, os valores podem
mudar dependendo da cidade e principalmente de pais. Devendo optar por locais

mais caros apenas se houver uma previséo de receita de compense 0s custos.

Para Moreira (2008) os custos de energia e de agua ndo costuma ser
muito diferente dentro de um pais, 0 que deve se levar em consideracdo na
escolha pelo local é se havera disponibilidade de recursos para a operacao da
empresa, algumas indastrias demandam um alto consumo desses recursos,
preferindo se localizar onde esses recursos sao mais abundantes. Conforme
Slack et al. (2018), industrias com um alto consumo de energia, preferem se
localizar onde o custo é mais barato, seja pela disponibilidade de energia por
geracdo de hidrelétricas ou outro recurso que possibilite a geracdo de energia

de forma mais econdbmica.

Corréa e Corréa (2016) aponta que a localizac&o € muito influenciada pelo
transporte, tanto para o fornecimento de matéria-prima quanto para entrega
devendo adaptar a localizacdo de acordo com o produto ou servico que se
pretende comercializar. Slack et al. (2018) destaca dois tipos de transporte, o
transporte que o fornecedor faz para levar matéria prima e o transporte de
mercadorias ao cliente, embora nem todos os tipos de empreendimentos utilizem
os dois tipo de transporte, como é o caso de hotéis, em que o hotel ndo utiliza o
transporte de mercadoria pois o cliente vem a encontro da empresa.
Majoritariamente 0s outros tipos de empreendimentos, principalmente industrias
utilizam os dois tipos de transporte. O fator transporte acaba se enquadrando do
lado da oferta pois a mudanca de local pode afetar drasticamente os custos com

transporte.

Para Moreira (2008), apds ser selecionada as opgbes para 0 novo
investimento deve-se checar a relacdo da comunidade com a vinda dessa nova

empresa, existem comunidades que desejam a vinda da empresa por isso
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costumam oferecer isencdes de impostos, dar um terreno de graca, entre outros,
e existem casos onde a comunidade € contra a vinda da empresa e acabam
colocando restricdes para que ela se estabeleca. Corréa e Corréa (2016) destaca
que a comunidade pode gostar e desejar a vinda do negdcio o que acarretara
em uma boa convivéncia entre as partes, mas existem inUmeros casos onde a
comunidade é contra, por diversos fatores, e colocam bastante restricdo para a

vinda o que afetara diretamente um empreendimento.

Fatores do lado da demanda:

Para Corréa e Corréa (2016), habilidade da m&o de obra € um fator que
deve ser levado em consideracdo, a empresa pode escolher o local onde ha
mao-de obra qualificada, caso o produto seja algo mais especifico, ou pode optar
por onde haja mao de obra abundante e barata. Outros fatores que se deve ficar
atento € para a atitude da mao de obra (pontualidade, absenteismo,

rotatividade).

Slack et al. (2018) comenta que o empreendimento deve ter afinidade com
o local que pretende se instalar, como exemplo de um resort, que ficaria mais

adequado localizado na praia ou proximo dela ao invés de um distrito industrial.

Muitos clientes associam uma certa regido, uma rua, uma local como
referéncia de algo, por exemplo associar a regido do ABC com montadoras de
carros, tecnologia ao Vale do Silicio (SLACK et al., 2018). Slack et al. (2016) diz
que um local especifico também pode aparentar para o cliente se ele estara

adquirindo um produto de boa qualidade ou de uma baixa qualidade.

Slack et al. (2018) considera a conveniéncia para os clientes como um
dos fatores mais importantes para o lado da demanda, pois € conveniente que 0
empreendimento esteja alocado préximo a sua demanda, um cliente deve

despender o minimo esfor¢o para utilizar os servigos oferecidos.

Kon (2017) destaca que empresas com fins lucrativos, sempre

determinara o a sua localizagdo industrial onde melhor prever o retorno



31

financeira investido inicialmente. Os fatores que para ela sao necessarios de ser

avaliados na hora da escolha pela localizac&o, séo:

Custos e eficiéncia dos transportes;

e Areas de mercado;

e Disponibilidade e custo de méo de obra;
e Custo de terra;

e Disponibilidade de energia;

e Suprimentos de matérias-primas;

e Disponibilidade de agua;

e Eliminacao de residuos;

e Dispositivos fiscais e financeiros;

e Economias de aglomeracéo;

e Elementos intangiveis.

Desde muito tempo autores criam teorias e listam os fatores que
acreditam ser determinante para uma boa localizagdo, Badri (2007) em seu
estudo reuniu um extenso numero de autores de épocas variadas e os ligou aos
fatores que cada um acreditava ser importante para a localizacdo industrial,

como mostrado abaixo:

Quadro 1 — Fatores criticos de acordo com diversos autores (continua)

FATORES EXPLICACAO DOS FATORES REFERENCIA DA

CRITICOS CRITICOS LITERATURA

Transportes Infraestrutura dos modais de | Hoover, 1937; Losch, 1954,
transporte: rodoviéario, ferroviario, | Greenhut, 1956, 1962;
aéreo, aquaviario e dutoviario. | Alexander et al., 1959; McMillan,
Custo de transporte de matéria- | 1965; Beckmann, 1968;
prima e de produtos acabados. | Chisholm, 1971; Fales and
Disponibilidade de servicos | Moses, 1972; Nelson, 1973;

postais. Disponibilidade para
armazenagem. Disponibilidade de
pontos de venda por atacado.

Lowe and Moryadas, 1975; Bater
and Walker, 1977; Moriarty,
1980; Hoyle et al, 1981;
Schmenner, 1982; McKinnon,
1983, 1989; Haitani and Marquis,
1990; Gold, 1991; Pietlock,
1992; Thisse et al., 1996.

Fonte: Adaptado de Badri (2007).
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Quadro 1 — Fatores criticos de acordo com diversos autores (continua)

Mao de obra

Mao de obra de baixo custo.
Postura dos trabalhadores. Mao
de obra para geréncia. Mao de
obra qualificada. Salarios. Mao de
obra ndo qualificada. Sindicatos.
Nivel de educacéo dos
trabalhadores. Confiabilidade do
trabalho. Disponibilidade de mé&o
de obra masculina e feminina.
Custo de vida. Estabilidade do
trabalhador.

Greenhut, 1956, 1962; McMillan,
1965; Townroe, 1969; Olson,
1971; Carnoy, 1972; Rees, 1972,
1983; Norcliffe, 1975; Sant,
1975; Keeble, 1976; Friedman,
1977; Pred, 1977; Dicken and
Lloyd, 1978; Gudgin, 1978;
Moriarty, 1980; Cobb, 1982;
Massey and Meegan, 1982;
Schmenner, 1982; Dorfman and
Route, 1983; Malecki, 1984;
Massey, 1984; Noyelle and
Stanback, 1984; Grundwald and
Flamm, 1985; Saxenian, 1985;
Dicken, 1986; Lund, 1986;
Ballance, 1987; Hanson, 1988;
Schoenberger, 1988; Haitani and
Marquis, 1990; Coughlin et al.,
1990, 1991; Gold, 1991;
Pietlock, 1992; Wheeler and

Mody, 1992.

Matéria-prima Proximidade dos suprimentos. | Weber, 1929; Greenhut, 1956,
Disponibilidade de  matérias- | 1981; McMillan, 1965; Auty,
primas. Proximidade de partes | 1975; Miller, 1977; Moriarty,
componentes. Disponibilidade de | 1980; Schmenner, 1982 &
instalacbes de armazenagem de | Storper, 1985; Wheeler and

matérias-primas e componentes. | Mody, 1992.
Localizacdo dos fornecedores.
Custo do frete.

Mercado Existéncia de um mercado | Fetter, 1924; Hotteling, 1929;
consumidor e produtor. Mercado | Hoover, 1948; Losch, 1954;
consumidor potencial. | Greenhut, 1956, 1962, 1981;

Antecipacdo dos mercados em
crescimento. Custos de envio para
areas de mercado. Servicos de
marketing. Posicdo competitiva
favoravel. Tendéncias de renda.
Caracteristicas da populacao.
Tendéncias dos consumidores.
Localizacdo dos concorrentes.
Oportunidades futuras de
expansdo. Tamanho do mercado.
Proximidade  com  indUstrias
relacionadas.

McMillan, 1965; Chisholm, 1971;
Carnoy, 1972; Beyers, 1974,
Foust, 1975; Miller, 1977; Pred,
1977; Dorward, 1979; Moriarty,

1980; Schmenner, 1982;
Dorfman and Route, 1983;
Gough, 1984; Walters and

Wheeler, 1984; Saxenian, 1985;
Lund, 1986; Tosh et al., 1988;
McKinnon, 1989; Haitani and
Marquis, 1990; Pietlock, 1992;
Simons, 1992; Wheeler and
Mody, 1992.

Fonte: Adaptado de Badri (2007).



33

Quadro 1 — Fatores criticos de acordo com diversos autores (continua)

Localidade Acessibilidade da terra. Custo da | Hoover, 1948; Greenhut, 1956;
terra industrial. Desenvolvimento | Eversley, 1965; McMillan, 1965;
da localidade. Espago para | Smith, 1966, 1981; Chisholm,
expanséo futura. Taxas de seguro. | 1971; Spooner, 1974; Bater and
Disponibilidade das instituicdes de | Walker, 1977,
crédito. Proximidade com outras | Gudgin, 1978; Lipietz, 1980;
industrias. Projetos de | Moriarty, 1980; Sable, 1982;
desenvolvimento industrial | Schmenner, 1982; Kostler, 1984;
comunitario. Postura dos agentes | Lloyd and Mason, 1984;
financiadores. Norcliffe, 1984; Brusco, 1985;

Grundwald and Flamm, 1985;
Hall, 1985, 1985; Mason and
Harrison,1985; Mason, 1987;
Hudson, 1988; Coughlin et al.,
1990, 1991; McConnell and
Schwab, 1990; Wheeler and
Mody, 1992.
Utilitario Postura dos agentes de servicos | Greenhut, 1956; McMillan, 1965;
de utilidade. abastecimento de | Bater and Walker, 1977;
agua, custo e qualidade. | Heckman, 1978; Moriarty, 1980;
Instalagbes  descartaveis  de | Forbes, 1982; Schmenner, 1982
residuos industriais. | & Walters and Wheeler, 1984;
Disponibilidade de combustiveis. | McConnell and Schwab, 1990;
Custo dos combustiveis. | Gold, 1991;
Disponibilidade de energia | Pietlock, 1992; Rex, 1993.
elétrica. Disponibilidade de carvao
e instalacdes nucleares.
Atitude Legislacdo sobre constru¢des e | Greenhut, 1956; McMillan, 1965;
governamental zoneamento. Leis trabalhistas. | Schmenner, 1982; Rees, 1983;

Leis de seguros. InspecBes de

Hudson, 1988; Tosh et al., 1988;

seguranca. Leis contra poluicdo | Coughlin et al.,, 1990, 1991;
sonora e das aguas. Young,1994.
Estrutura dos Base do calculo dos impostos. | Greenhut, 1956; McMillan, 1965;
impostos Taxas de imposto sobre a | Moriarty, 1980; Schmenner,
propriedade industrial. Estrutura | 1982; Tosh et al., 1988; Haitani
tributaria estatal sobre empresas. | and Marquis, 1990; Coughlin et
Operacdes isentas de impostos. | al.,, 1990, 1991; Wheeler and
Imposto do estado sobre vendas. | Mody, 1992; Fleischman, 1995;
Young,1994; Luce, 1994.
Clima Condicdes meteoroldgicas. | Greenhut, 1956; McMillan, 1965;

Condicdes climaticas para a vida.
Umidade relativa do ar.
Temperatura média
mensal. Poluicdo do ar.

Dean, 1972; Spooner, 1974;
Moriarty, 1980; Schmenner,
1982; Haitani and Marquis, 1990;
McConnell and Schwab, 1990.

Fonte: Adaptado de Badri (2007).
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Quadro 1 — Fatores criticos de acordo com diversos autores (continuacgao)

Comunidade Faculdades e instituicbes de | Greenhut, 1956; Eversley, 1965;
pesquisa. Postura dos moradores | McMillan, 1965; Dean, 1972;
da comunidade. Qualidade das | Spooner, 1974; Bater and
escolas. Instituicbes: igrejas, | Walker, 1977; Mason and
biblioteca e recreativa no geral. | Harrison, 1977; Massey, 1977,
Postura dos lideres comunitarios. | 1979, 1984; Gudgin, 1978;
Infraestrutura da cidade com: | Moriarty, 1980; Schmenner,
hospitais, lojas, hotéis, bancos. | 1982; Rees,1983; Grundwald
Futuro crescimento da cidade. and Flamm, 1984; Lloyd and
Mason, 1984; Malecki, 1984;
Hall, 1985; Dicken, 1986;
Ballance, 1987; Mason, 1987;
Haitani and Marquis, 1990;
McConnell and Schwab, 1990;
Simons, 1992; Rex, 1993.
Fonte: Adaptado de Badri (2007).

O Quadro mostra que um grande numero de teéricos se dedicou a abordar
o tema, uma das razdes € que a localizacdo é um ponto de grande importancia

para o planejamento estratégico de uma empresa.

De acordo com Ballou (2009) a origem das teorias da localizacao industrial
gue sdo conhecidas hoje em dia surgiu no século 19 e inicialmente os tedricos
apontavam poucos fatores que deveriam ser levados em consideracdo na hora
da escolha pelo local ideal, o fator considerado como principal era o custo com
transporte de mercadorias. Entre os autores classicos pode-se destacar: Johann

Von Thinen, Alfred Weber, August Lésche, Walter Isard entre outros.

O Quadro abaixo, apresenta os principais teéricos na area de localizacéo
classica e mostra a linha de estudo de cada um.

Quadro 2 — Autor, ano e linha de estudo (teoria da localizacdo classica)

AUTOR ANO LINHA DE ESTUDO
JohannVon Thinen 1826 A teoria do estado isolado
Alfred Weber 1909 A teoria da localizac&o das industrias
Christaller 1933 Os lugares centrais
August Lésche 1940 A ordem espacial da economia
Walter Isard 1956 Localizacdo e economia espacial
Sdderman 1975 Planejamento da localizac¢&o industrial

Fonte: Prépria autora (2017).

Bowersox et al. (2006) diz que as decisdes referentes a localizagéo das
instalacdes tém que ser tomadas com bastante cautela, pois, ela exerce um

impacto de longo prazo sobre a cadeia de suprimentos. Sendo assim, apos a
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instalacdo da empresa ndo é mais possivel voltar atras para reverter decisdes
como local podendo ter que conviver com a escolha do local errado por anos e

até décadas.

Conforme cita Gaither e Frazier (2007), na hora da escolha pela
localizac&o ideal pode surgir uma grande opcao de escolhas de locais para a
instalacdo. Em muitos casos deve-se ponderar quais as reais necessidades do
empreendimento e fazer a escolha pelo local de acordo com algumas
necessidades em detrimento de outras. Sendo assim, pode acontecer de ter que

escolher um beneficio em detrimento de outro.

Segundo Slack et al. (2018) “estar na localizac&o errada pode ter impacto
significativo nos lucros ou no servigo”. As decisdes sobre localizagéo sao dificeis
de serem revertidas, pois, para realizar a instalacdo de um novo local
normalmente necessita de um alto investimento. Ainda de acordo com os autores
as decisdes sobre localizagcdo buscam equilibrar trés objetivos, séo eles: os
Servigos que a empresa conseguira prestar ao cliente, os custos variaveis e a

receita potencial.

Portanto, como citado pelos autores acima, as decisdes sobre localizagao
tém que ser feitas baseado em diversos estudos e um planejamento conciso ja
qgue a localizacdo de uma instalacdo costuma ser considerada um investimento
de longo prazo o que pode prejudicar as financas de uma empresa por um longo

periodo.

2.5 PANORAMA SOBRE A CONSTRUCAO CIVIL

De acordo com a Classificacdo Nacional de atividades Econdmicas
(CNAE) do IBGE a construcao civil pertence aos codigos 41, 42 e 43 e sao
divididas em: construcdo de edificios, obras de infraestrutura e servicos

especializados para construgao, respectivamente.
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Quadro 3 — Cddigo, divisdo e fungdo do setor de construcgao civil

CODIGO DIVISAO FUNCAO
Construcdo de edificios para
usos residenciais, comerciais,
industriais, agropecudrios e
41 CONSTRUGAO DE EDIFICIOS publicos, reformas,
manutencdes correntes,
complementacfes e alteracdes
de iméveis, a montagem de
estruturas pré-fabricadas in loco
para fins diversos de natureza
permanente ou temporaria
Construcdo de autoestradas,
vias urbanas, pontes, tuneis,
42 OBRAS DE INFRA-ESTRUTURA | ferrovias, metrés, pistas de
aeroportos, portos e redes de
abastecimento de agua,
sistemas de irrigacdo, sistemas
de esgoto, instalacdes
industriais, redes de transporte
por dutos (gasodutos, minero
dutos, oleodutos) e linhas de
eletricidade, instalacdes
esportivas, etc.

Preparacdo do terreno para
43 SERVICOS ESPECIALIZADOS construcdo, a instalagcdo de
PARA CONSTRUCAO materiais e  equipamentos
necessarios ao funcionamento
do imével e as obras de
acabamento, a construcdo de
estruturas de ago, etc.

Fonte: IBGE (2017).

A construcdo civii € um setor de grande importancia para o
desenvolvimento de um pais, um dos fatos que o fazem ser importante € a
guantidade de atividades que esta atrelada ao setor. Como mostra a figura 5 a
construcdo civil apresenta um ciclo de producdo que envolve vérias outras
atividades para atingir o objetivo final (Centro de gestéo e estudos estratégicos -
CGEE , 2009).

A importancia do Setor da constru¢do pode ser resumida na sua
capacidade de inicializacdo de ciclos virtuosos de crescimento e
desenvolvimento da sociedade. Sem embargo, nos aspectos ligados a
construgdo habitacional, que € majoritario na absorcao da producao do
Setor, 0s impactos sao significativos, praticamente influindo em todos
0s segmentos da sociedade e na qualidade de vida das familias. O
aumento de producdo pode levar a reducao do custo da construgéo,
melhoria da qualidade das obras, gerando maior demanda, que
retroalimenta o crescimento, com impactos positivos no emprego e
outros beneficios sociais (Centro de gestdo e estudos estratégicos -
CGEE, p.6 2009).
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Um levantamento feito pelo Sindicato Nacional da Industria da Construgéo
Pesada (Sinicon), juntamente com a LCA Consultores, mostrou que a construcao
civil apresentou uma consideravel queda na economia e nos postos de trabalho
nas Ultimas tendéncias. Porém, as expectativas € que o setor volte a crescer no
ano de 20109.

A figura 5 mostra a queda do setor de construcao civil no Brasil:

Figura 5 — Evolucé&o do PIB da construcao civil

IBGE - PIB Trimestral: Construgao Civil
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Fonte: Fiesp (2018).

Percebe-se que o setor de construcdo civil esta vindo de uma grande
recessao, porém apresenta que esta se recuperando aos poucos e a expectativa

€ gue o setor volte a crescer a partir de 2019.

A figura 6 apresenta a queda dos postos de trabalho:
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Figura 6 — Postos de trabalho na construcéo civil
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Fonte: Adaptado do Caged/Mtb pela prépria autora (2019).

Percebe-se que o ano de 2015 e 2016 sofreram uma queda consideravel
e a maior dos ultimos anos, esse fendbmeno deveu-se a crise apresentada pela

economia brasileira dos Ultimos anos.

Apesar de estar passando por um momento delicado da economia a
construcdo civil continua sendo de extrema importancia como afirma CGEE

(2009) ela sera fundamental para a recuperacédo da economia do pais.

2.6 PANORAMA SOBRE A REGIAO DO VALE DO SAO FRANCISCO

A regido do Vale do S&o Francisco abrange diversos municipios
localizados nos estados da Bahia e de Pernambuco, as maiores cidades dessa
regido sao Juazeiro (BA) e Petrolina (PE). Em 2018, Juazeiro tem uma estimativa
de 215.183 habitantes e Petrolina 343.865 habitantes. As outras cidades que
também fazem parte da regido sdo: Casa Nova/BA 71.366 com habitantes,
Curacgé/BA, 34.389 com habitantes, Santa Maria da Boa Vista/PE 41.759 com
habitantes e Lagoa Grande/PE 25.349 com habitantes (IBGE, 2018).
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Os municipios localizados no lado baiano, estao inseridos na microrregiao
de Juazeiro (BAHIA, 2011), estando o municipio distante da capital Salvador em
aproximadamente 500 Km. Os municipios do lado pernambucano estdo
localizados na Microrregido de Petrolina que esta localizado a uma distancia de
aproximadamente 722 km da sua capital Recife (PERNAMBUCO, 2000). Ambas
as cidades de Juazeiro e Petrolina merecem destaque pela sua importancia para
a regido, elas estdo no ponto de convergéncia da producéo agricola de outros
locais, sendo um ponto estratégico para o escoamento de produto que € enviada
para o Norte e principalmente Nordeste, assim como, o0 centro de escoamento

da producéo agricola local para o Brasil e para o exterior.

Petrolina e Juazeiro, disponibilizam atualmente de servicos e produtos
antes encontrados apenas nas capitais (Recife e Salvador), como 0 acesso a
servicos médicos especializados, universidades, escolas técnicas, aeroporto,
centros de pesquisa especializados, sedes de empresas etc., proporcionando ao
lugar a atragdo de outros servicos como a formacgédo de rede hoteleira,
restaurantes especializados, feiras nacionais, semana de moda etc. (ARAUJO;
SILVA, 2013).

De acordo com os dados do IBGE (IBGE, 2016), o PIB da cidade de
Juazeiro - BA era de aproximadamente R$ 3.435.776.620,00. Em Petrolina o
PIB, a precos correntes em 2016, era de R$ 5.794.761.140,00; em Casa Nova
era de R$ 584.367.650,00; em Curacé é de R$ 269.055.810,00; em Santa Maria
da Boa Vista € de R$ 434.835.060,00 e em Lagoa Grande é de R$
276.203.990,00 (IBGE, 2016).

Nos dias atuais as cidades de Juazeiro e Petrolina, e as que abrangem a
regido do Vale do Sao Francisco, ndo tem a economia baseada apenas na
agricultura, outros setores destacam-se como: servi¢os, educacao, construcéo

civil entre outros.
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3. METODOLOGIA

3.1 TIPO DE PESQUISA

De acordo com Gil (2010) a pesquisa é um procedimento utilizado quando
se pretende descobrir uma resposta sobre algo. Faz-se o uso da pesquisa
guando ndo ha uma resposta satisfatoria para o problema. Para realizar uma
pesquisa é necessario que haja alguma motivacao para fazé-lo, o autor cita dois
tipos de pesquisadores, uma pesquisa pelo simples prazer de conhecimento e a
outra pesquisa com o0 desejo de encontrar uma forma de deixar algo mais

eficiente ou eficaz.

Para Kauark et al. (2010), pesquisa seria um sinbnimo de busca ou
procura, sendo assim, o ato de pesquisar seria 0 mesmo que buscar ou procurar
a resposta para algo. Em se tratando de ciéncia, pesquisar seria buscar uma
resposta ou uma solugdo para certo problema. Pode-se dizer, portanto, que

pesquisa é o caminho para adquirir conhecimento ou saber.

Ganga (2012) diz que a funcdo da pesquisa basica € a de gerar novos
conhecimentos para a ciéncia e sociedade sem uma aplicacdo pratica, ja a
pesquisa aplicada busca por geracdo de conhecimento por meio de uma
aplicacao prética. A natureza da pesquisa que melhor se encaixa na aplicacéo
do trabalho que esta sendo realizada € a de natureza bésica, jA que a pesquisa

sera realizada por levantamento de informacdes, documentos e dados.

Andrade (2009) diz que na pesquisa descritiva 0 pesquisador observa 0s
fatos, registra, analisa e os classifica sem que haja a manipulacdo dos fatos. E
muito comum a utilizacdo desse tipo de pesquisa nos cursos de ciéncias
Humanas e Sociais e em casos de pesquisa de mercado, de satisfacdo dos
clientes, entre outros. Uma caracteristica desse tipo de pesquisa € a realizacéo

de coleta de dados, utilizando-se de questionarios e observacgfes sisteméticas.

Pinheiro (2010) se refere a pesquisa descritiva algo que busca descrever

um fenbmeno que ocorre em determinada populacdo. Para realizar uma
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pesquisa descritiva 0s pesquisadores utilizam de técnicas de coleta de dados.
De modo geral, eles buscam fazer um levantamento com base em: questionarios

e observacao sistematica.

Conforme Cervo et al. (2007, p.61) a pesquisa descritiva:

[...] observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fenémenos
(variaveis) sem manipula-los. Procura descobrir, com a maior precisao
possivel, a frequéncia com que um fendmeno ocorre, sua relacdo e
conexao com outros, sua natureza e suas caracteristicas;

Para Gil (2010), a pesquisa descritiva tem como objetivo primordial a
descricao das caracteristicas de determinada populagédo ou fenémeno ou, entéo,
0 estabelecimento de relacbes entre variaveis. Sdo inUmeros 0s estudos que
podem ser classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais
significativas esta na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados,

tais como o questiondrio e a observacgao sistematica.

Baseado na literatura, observou-se que o presente trabalho se trata de
uma pesquisa descritiva pois busca-se com ela descrever a ocorréncia de
determinado fenémeno com base em dados, andlises documentais e coleta de

informacgoes.

Segundo Gerhardt e Silveira (2009) existem dois tipos de pesquisa quanto
a abordagem, a pesquisa qualitativa e a pesquisa quantitativa. A pesquisa
qualitativa ndo se preocupa muito com numeros, o principal objetivo é o
aprofundamento do grupo social, de uma empresa, de uma organizacao entre
outros. Fonseca (2002) a pesquisa quantitativa diferentemente da qualitativa

pode ser quantificada, com resultados que mostram o retrato real da populagéo.

Creswel (2010) apresenta algumas caracteristicas que diferem a pesquisa
de cunho qualitativas das quantitativas, as pesquisas qualitativas costumam
apresentar diferentes métodos de coleta de dados, diferentes analise e
interpretacdo dos dados, diferentes estratégias de investigacdo entre outras.



42

Usualmente as pesquisas qualitativas baseiam-se em andlise e interpretacédo de
dados com base em observacfes, entrevistas, documentos, materiais

audiovisuais.

Quanto a abordagem seré utilizado o método qualitativo na pesquisa pois
0s métodos de investigacdo que sera utilizado é a de coleta de dados, analise

de dados, analise de documentos e coleta de informacdes.

Para Yin (2010), existem diversas maneiras de realizar a pesquisa, como
por exemplo: estudo de caso, experimentos, levantamentos e outros. Cada tipo
de pesquisa tem suas peculiaridades, tem suas vantagens e desvantagens. O
autor argumenta que se deve verificar trés condi¢cdes para decidir qual tipo de
procedimento deve ser utilizado, as condi¢des sao: a questao da pesquisa, qual
controle o investigador tem sobre a pesquisa e 0 enfoque sobre os fenébmenos
atuais em objecdo aos antigos. Normalmente € utilizado o método de estudo de

caso quando as respostas para essas condi¢cdes séo:

e As guestdes do tipo como e porque sdo apresentadas;
¢ Nao existe muito controle do investigador sobre os eventos;

e A pesquisa apresenta um fendmeno atual em um contexto dos dias atuais.

Gil (2010) determina que o estudo de caso é um procedimento de estudo
profundo e exaustivo que busca trabalhar em cima de um ou poucos objetos,
com o objetivo de obter um resultado amplo e detalhado. O estudo de caso traz
como resultado uma visdo geral do problema ou identificar fatores que
influenciam ou séo influenciados pelo problema. O presente trabalho utilizara
guanto ao procedimento o estudo de caso o que busca, segundo Gil (2010),

“explorar situagdes da vida real cujos limites ndo sédo claramente definidos”.
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Quadro 4 — Natureza, método, abordagem e procedimentos da pesquisa

DEFINICAO DA CLASSIFICACAO, TECNICAS E CLASSIFICACAO
METODOLOGIA DA ETAPAS DE PESQUISAS ESCOLHIDA PARA
PESQUISA ACADEMICAS ESSA PESQUISA
Natureza Aplicada; Basica.
Basica.
Exploratoria;
Método Descritiva; Descritiva.
Explicativa.
Abordagem/ Objetivos Quantitativa; Qualitativa.
Qualitativa.

Procedimentos

Estudo de caso;
Pesquisa documental;
Pesquisa bibliografica;

Levantamento;

Ex-post facto;
Pesquisa participante;

Pesquisa-acao;

Pesquisa etnogréafica;
Pesquisa
Fenomenoldgica;
Pesquisa experimental.

Estudo de caso.

3.2 CAMPO DE ATUACAO E OBJETIVO DO ESTUDO

Fonte: Prépria autora adaptado de Gil (2014).

O estudo sera realizado em empresas do setor da construgcédo civil

localizadas na cidade de Juazeiro (BA), analisando dados de empresas do setor

cedidos pelo SEBRAE-BA. Os dados foram obtidos através da tabela de

empreendimentos da cidade de Juazeiro. A tabela conta com empresas de

micro, pequeno e médio porte. Nao foram encontradas nenhuma empresa de

grande porte no setor de construgao civil na cidade.
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3.3 ETAPAS DO TRABALHO

Figura 7 — Fluxograma das etapas do trabalho
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Fonte: prépria autora (2019).

3.3.1 Definigéo do problema

Ocorreu do interesse em analisar quais fatores locacionais seriam
importantes para a localizacdo de uma empresa, decidiu-se entdo fazer uma
pesquisa com as duas maiores cidades do Vale do Sao Francisco, Juazeiro-BA
e Petrolina-PE. A regido do Vale do S&o Francisco abrange vérias cidades e
apresenta um o6timo crescimento desenvolvimento econdmico e social. Porém,
foi possivel apenas a obtencdo de dados da cidade de Juazeiro-BA, sendo
assim, apenas essa cidade foi utilizada para analise. Apds decidir quais fatores
iriam ser utilizado, decidiu-se em relagdo em qual local realizar a pesquisa, sendo
utilizada a cidade de Juazeiro-BA. Apés, foi decidido selecionar apenas uma area

de atuacao, sendo a escolhida a area de construcao civil.
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3.3.2 Referencial tedrico

A revisao bibliografica do estudo foi realizada por meio de artigos, revistas,
monografias, disserta¢des, artigos cientificos e documentos, com o objetivo de
obter informacgdes que auxiliassem a determinar quais fatores as empresas de
construcdo civil da cidade de Juazeiro-BA utilizaram para instalar suas
empresas. Outro conceito analisado foram as diversas teorias de localizacao,
sua cronologia e os principais métodos utilizado por estudiosos no assunto para
determinar o local ideal. Para o presente estudo sera utilizado a teoria de

localizac&o industrial formulada por Slack et al. (2018).

3.3.3 Coletados Dados

Na coleta de dados foi identificado que existem 76 empresas de
construcéo civil na cidade de Juazeiro, sendo que elas estao divididas entre 22
tipos de atividades. Outro ponto analisado é a de que existem 3 empresas de

meédio porte, 16 empresas de pequeno porte e 57 microempresas.

Como explicado anteriormente, Slack et al. (2016) divide a sua teoria de
localizagéo empresarial em dois fatores: os fatores do lado da oferta e os fatores
do lado da demanda. Estes sé&o divididos ainda em: Custo de méo de obra, custo
de terra, custo de energia, custo de transporte, fatores da comunidade,
habilidade de méo de obra, adequacéo ao local, Imagem e conveniéncia para 0s
clientes. Baseado nessa teoria foram realizadas entrevistas desestruturadas e
coletou os dados que de alguma forma possa ser mensurado ou analisado como
se deu a instalacfes de empresas de construcao civil na cidade de Juazeiro-BA.

Cada fator seré coletado como é mostrado logo abaixo:

3.3.31 Fatores do lado da oferta

. Custo de mao de obra

Documento coletado junto ao sindicato que representa os colaboradores

da construcdo civil da regido o SINDUSCON-BA (Sindicato da Industria da
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Construcao do Estado da Bahia). Foi coletado o documento do registro do piso

salarial que as empresas devem cumprir ao contratar um funcionario;
. Custo de terra

Foi realizado pesquisa desestruturada com a Diocese de Juazeiro
(Responsavel pela regularizacdo imobiliaria da cidade), o qual foi informado
valores de terrenos dos bairros de Juazeiro.
. Custos de energia

A coleta do custo de energia foi encontrada no site da concessionéria de
energia da regido, a Coelba, a empresa disponibiliza em seu site o valor
atualizado da energia;

. Custo de transporte

Coleta dos valores praticados na cidade de Juazeiro para a compra de

combustiveis, os combustiveis pesquisados foram: diesel, gasolina e alcool.

. Fatores da comunidade

Dados coletados junto a prefeitura de Juazeiro-BA, o plano diretor do

municipio e lei organica;

3.3.22 Fatores do lado da demanda

. Habilidade de mao de obra

Levantamento dos cursos profissionalizantes, técnicos e superior

oferecidos na regido do Vale do S&o Francisco;
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. Adequacéo ao local

Levantamento dos bairros onde essas empresas estao instaladas;

. Imagem

Levantamento dos bairros onde essas empresas estao instaladas;

. Conveniéncia para os clientes

Levantamento do acesso a essas empresas, onde elas estéo localizadas

e se facilita a chegada de clientes.

3.3.4 Anélise dos dados e avaliacao dos resultados

Como definido no referencial tedrico a analise ocorreu de acordo com
teorias dos autores Slack et al. (2018), utilizou-se dos chamados fatores
determinantes para a localizacdo para determinar quais fatores influenciaram a
localizacdo das empresas em Juazeiro e quais bairros estariam mais propicios
de recebe-las. A andlise foi realizada com base nos dados coletados (Base de
empreendimentos da cidade de juazeiro), documentos, pesquisas
desestruturadas (com o responsavel pelo setor imobiliario da cidade de Juazeiro-
BA). Um dos principais motivos da escolha pela area da construcéo civil foi a

grande quantidade de empresa que existem na cidade.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

No total Juazeiro-BA consta com 76 empresas do ramo da construgéo civil
e muitas delas praticam atividades diferentes umas das outras, essas empresas
estéo localizadas ao longo de toda a cidade, com pontos de maior concentracao
em certas regides. Analisando os dados percebe-se que existem 22 atividades

principais distintas entre as empresas, na figura 09 € mostrado a distribuicdo
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das atividades mais recorrentes, sao elas: Construcdo de edificios 36,84% e 28
das empresas, Incorporacdo e empreendimentos imobiliarios 9,21% e 7
empresas, Fabricacdo de estruturas pré-moldadas de concreto armado, em série
e sob encomenda 7,89% e 6 empresas, fabricacdo de artefato de cimento para
uso na construcéo 6,58% e 5 empresas, Outras obras de engenharia civil ndo
especificadas anteriormente 6,58% e 5 empresas, Preparacdo de massa de
concreto e argamassa para construcao 5,26% e 4 empresas, 0s outros 16 tipos

de atividades somam 27,63% e um total de 21 empresas.
Figura 8 — Principais atividades
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).
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O quadro 5 mostra a lista das atividades principais de forma mais visivel

e a quantidade de vagas de emprego gerada por elas.
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Quadro 5 — Lista das principais atividades

QTD.DE |POSTOS DE
ID ATIVIDADE PRINCIPAL EMPRESAS | TRABLAHO
1 Administracdo de obras 1 12
2 Construcédo de edificios 28 298
3 Construcdo de obras-de-arte especiais 1 2
4 Construcdo de rodovias e ferrovias 1 49
5 Demolicdo de edificios e outras estruturas 1 1
6 Fabricacdo de artefatos de cimento para uso na construcéo 5 36
7 Fabricacdo de artigos de serralheria, exceto esquadrias 1 1
Fabricacdo de estruturas pré-moldadas de concreto armado, em
8 serie e sob encomenda 6 35
Fabricagdo de outros artefatos e produtos de concreto, cimento,
9 fibrocimento, gesso e materiais semelhantes 1 0
10 Incorporacédo de empreendimentos imobilidrios 7 31
11 Obras de acabamento em gesso e estuque 2 26
12 Obras de alvenaria 3 5
13 Obras de fundacdes 1 14
14 Obras de montagem industrial 1 5
15 Obras de terraplenagem 1 2
16 Obras de urbanizacao - ruas, pracas e calcadas 2 3
Outras atividades de servigos prestados principalmente as
17 empresas nao especificadas anteriormente 1 0
18 Outras obras de acabamento da construcao 2 22
Outras obras de engenharia civil ndo especificadas
19 anteriormente 5 65
20 | Preparacdo de massa de concreto e argamassa para construcdo 4 31
Servigos de preparacédo do terreno ndo especificados
21 anteriormente 1 1
Servigos especializados para constru¢do ndo especificados
22 anteriormente 1 80

Fonte: Adaptado do Banco de dados do Sebrae pela prépria autora (2019).

4.1 PORTE E DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS

De acordo com o SEBRAE (2019) uma empresa pode ser classificada
quanto ao seu porte de acordo com a quantidade de funcionarios nela
empregada. Sendo assim: até 19 funcionarios € classificada como
microempresa; de 20 a 99 funcionarios é pequena empresa; de 100 a 499
funcionarios é considerada média empresa; de 500 a mais funcionarios é
classificada como grande empresa. Analisando o perfil das empresas
consideradas da area de construcdo civil localizadas na cidade de Juazeiro —

Bahia, podemos constatar que 75% do total e 57 no quantitativo sao
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consideradas microempresas, 21% do total e 16 no quantitativo s&o
consideradas pequenas empresas, 4% do total e 3 no quantitativo sao
consideradas média empresa e podemos perceber que na cidade nao existe

nenhuma empresa considerada de grande porte na area da construcao civil.

Figura 9 — Porte das empresas de construcao civil em Juazeiro-BA
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).

A distribuicdo de empregos direto ligado a area da construcao civil é de
719 empregos divididos em 76 empresas. Percebe-se que as atividades que
mais concentram a geracdo de empregos sao: Construcdo de edificios com
45,17% das vagas e 318 no total, Demolicao de edificios e outras estruturas com
14,20% e 100 postos de trabalho, Preparacdo de massa de concreto e
argamassa para constru¢do com 11,65% e 82 vagas e Fabricacao de estruturas
pré-moldadas de concreto armado, em serie e sob encomenda com 7,24% e 51

vagas.
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Figura 10 — Postos de trabalho
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).

Analisando os postos de trabalho pode-se perceber que empresas com
as atividades citadas acima, representam quase 80% do total de vagas de

emprego do ramo da construcao civil de Juazeiro.

4.2 LOCALIZACAO

Figura 11 — Distribuicdo de empresas de construcao civil por bairros, Juazeiro-BA
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).

Na figura 11 pode-se perceber que hd uma certa distribuicdo de empresas

de construcao civil nos bairros de juazeiro, podendo constatar que ha instalacédo
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de empresas da area em 30 dos 50 bairros de juazeiro. A maior concentracao
dessas empresas ocorre em 7 bairros, nos bairros: Centro, Piranga, Distrito

Industrial, Jodo Paulo Il, Santo Anténio, Alto da Alianca e Joao XXIII.

4.2.1 Localizagédo de acordo com o porte

Figura 12 — Empresas de médio porte
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).

Existem 3 empresas de médio porte na area de construcao civil na cidade.
Elas estdo localizadas em trés bairros distintos, sendo eles, Alto do Cruzeiro,

Centro e Jodo Paulo Il.

Figura 13 — Localizagdo de médias empresas
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A figura 13 mostra a localizacdo das empresas de médio porte. Por ser
em menor quantidade de empresas fica um pouco complexo justificar a
localizac&o de todas as empresas, porém, € possivel perceber que apesar da
localizag&o em 3 bairros diferentes dois desses bairros figuram entre 0s que mais

concentram empresas do tipo.

Quando € analisado a localizacdo de empresas de pequeno porte
percebe-se que 63% das empresas estao localizadas nos bairros (Centro, Santo
Antbnio, Antdnio Guilhermino e Distrito industrial) como mostrado na figura 14.

Figura 14 — Empresas de pequeno porte
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).

Em pontos verdes como é representado no mapa abaixo estao os bairros
de maior concentracdo de empresas de pequeno porte, é possivel notar que 0s
bairros Santo Antdnio e Centro sao bairros com maior infraestrutura e uma maior
conveniéncia para os clientes. Ja os bairros como o Distrito Industrial e Antdnio
Guilhermino sao bairros propicios a receber empresas, principalmente aquelas
de producdo de bens, Distrito pela funcdo destinada a ele e o bairro Antonio

Guilhermino pela proximidade com o DISF.
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Figura 15 — Localizac@o de pequenas empresas
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).

A localizacdo de microempresas do setor civil na cidade de Juazeiro
concentra-se basicamente em 6 bairros (53%), tendo maior destaque o centro
pelos motivos ja citado tanto na empresa de médio quanto nas de pequeno porte.
Os outros bairros que aparecem sao: Piranga, Joao XXIIlI, DISF, Alto da Alianca
e Jodo Paulo Il. Um outro ponto que pode ser observado é que normalmente

essas empresas se concentram em locais de escoamento, como a BR 407.
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Figura 16 — Microempresas
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).

Quando analisa a figura 17 percebe que as empresas desse setor seguem
a tendéncia ja mencionada que € a de ter instalagdes no centro da cidade, outro
bairro que merece destaque é o Distrito Industrial. Pode-se perceber inclusive
que as empresas se localizam em locais estratégicos, seja por questdes de
conveniéncia quanto de trafego, pois boa parte delas se concentram em regides

de facil escoamento.
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Figura 17 — Localiza¢do das microempresas
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).

Ao analisar as figuras da localizagdo das empresas pelo seu porte, pode
ser percebido que as empresas estdo instaladas em diversos bairros pela cidade
de Juazeiro-BA, porém, é possivel perceber uma tendéncia de locais
considerados ideais para instalacdo. O destaque vai para o bairro centro que
apresenta a maior quantidade de empresas do tipo, outros bairros que
concentram uma certa quantidade de empresas do tipo séo: Joao Paulo I,
Distrito Industrial, Piranga e Santo Antdnio. Em microempresas podemos ver
uma caracteristica distinta das outras empresas, microempresas estao diluidas
em uma maior quantidade de bairros da cidade, inclusive locais mais distantes.
Para facilitar o entendimento dividiu-se a cidade em 5 regides. Onde R1: Centro,
Santo Antonio, Coreia, Matatu, Nossa Sra. da Penha; R2:Jardim Florida, Alto do
Cruzeiro, Lomanto Junior, Jardim Vitéria, Dom Tomaz, Padre Vicente; R3:
Malhada da Areia, Antdnio Guilhermino, Distrito Industrial, Jodo Paulo Il, Dom
José Rodrigues, Vila Tiradentes, Alto da Alianca; R4: Palmares, Pedra do Lord,
Quidé, Antbnio Conselheiro, Nossa Sra. das Grotas, Argemiro; R5: Sao Geraldo,

Cajueiro, Centenario.
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Figura 18 — Todas as empresas da construcao civil em Juazeiro-BA, dividida por regido
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).

4.2.2 Localizacdo de acordo com o periodo

A figura 19 mostra que as empresas do ramo de construcao civil
comecaram a se instalar na regido a partir do ano de 1976 mas foi s6 a partir dos
anos 2000 que pode se ver uma grande expressividade de empresas desse ramo
na regiao, cerca de 83% das empresas se instalaram entre os anos 2000 a 2014.
Esse fato deve-se ao momento econdémico vivido pelo Brasil nessas datas, como
planos de governo para a constru¢cdo de moradias populares, possibilidade de
financiamento de imoveis acessivel a toda populacdo. A partir dos anos 2000
houveram momentos de pico de crescimento e de queda no nimero de abertura
de empresas, de crescimento pode ser observado no ano de 2001 e em 2010 e
o periodo de queda que pode ser observada na figura 19 que ocorreu no ano
2004 e 2013.
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Figura 19 — Abertura de empresas de construgdo civil por ano em Juazeiro-BA
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).

A empresa mais antiga encontrada no banco de dados foi criada em 1976.
Até o0 ano de 1989 apenas 3 empresas da area civil foram criadas, elas foram
instaladas, nos bairros: duas no centro e uma no distrito industrial. Alguns fatores
podem ser sugeridos para a localizacdo nesses bairros, pela conveniéncia que
€ o centro da cidade e no distrito pelo custo do terreno, abundancia de area e

proximo a rodovias importantes.

Figura 20 — Abertura de empresas entre 1976 até 1989
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).
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Entre os anos de 1990 até 1999, foram criadas 9 empresas, ainda se
mostra a preferéncia por ter a empresa em locais mais centrais ou com algum

incentivo.

Figura 21 — Abertura de empresas entre 1990 até 1999
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).

Bairros como centro e Santo Antonio estdo com em uma poSi¢ao
privilegiada em relagcdo aos outros quando se fala no quesito acessibilidade e
por ter uma alta densidade populacional. Os bairros Penha e Jodo XXIIl fazem
uma funcao intermediaria, por estarem proximos aos bairros centrais. Uma das
empresas foi localizada no Distrito Industrial, possivelmente pelos fatores

anteriormente ja mencionados.

Entre os anos 2000 a 2009 foi o momento em que mais houveram criacao
de empresas de construcéo civil na cidade, foram um total de 40. Nessa época
a localizagéo se tornou mais homogénea entre os bairros da cidade, criando
empresas em locais mais distantes do que era habitual, no total 22 bairros
contaram com pelo menos uma empresa do tipo. As empresas com maiores
criacdes ocorreram nos bairros: Centro com 5 empresas, Piranga com 4

empresas e Joao XXIll e Alto da Alianca com 3 empresas cada.
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Figura 22 — Abertura de empresas entre 2000 até 2009
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).

No total foram abertas 22 empresas entre os anos de 2010 a 2014, entre
2010 e 2012 uma quantidade consideravel foram criadas, porém houve um
decréscimo bem acentuado nos anos de 2013 o qual foi aberta apenas uma e
2014 que foram abertas apenas duas empresas.
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Figura 23 — Abertura de empresas entre 2010 até 2014
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Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).

Slack et al. (2018) diz que em muitas empresas néo é possivel justificar a
sua localizacdo, pois em muitos casos a empresa pode localizar em certos

lugares por razdes historicas.

4.3 PRINCIPAIS ATIVIDADES POR BAIRRO

O quadro 9 que esta inserido no Apéndice A apresenta uma tabela com a
distribuicdo das principais atividades da empresa por bairro de Juazeiro, o intuito
€ identificar locais mais propicios de receber certo tipo de negdcio de acordo com
a sua a atividade praticada na empresa. Podemos citar como atividade de
destaque a Construcéo de edificios, no total existem 28 empresas do tipo, ela
esta localizada em muitos bairros da cidade, mas onde ela tem mais
predominancia é no bairro centro. Algumas atividades como: administragdo de
obras, construcdo de obras-de-arte especiais, construcdo de rodovias e
ferrovias, demolicdo de edificios e outras estruturas, fabricacdo de artigos de

serralheria, exceto esquadrias, entre outras, aparecem como tendo 100% de
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suas empresas localizadas no mesmo bairro, porém, um motivo para que isso
ocorra é por haver uma pequena quantidade de empresas dos tipos citados, em
muitos casos existe apenas uma. Em casos como na atividade: fabricacéo de
estruturas pré-moldadas de concreto armado, em série e sob encomenda,
mostra-se uma certa distribuicdo, mas a preferéncia se deu ao bairro Jodo Paulo

Il possivelmente pelo custo local e espaco disponivel.

4.4 FATORES DETERMINANTES PARA A LOCALIZACAO DAS
EMPRESAS DA AREA CIVIL NA CIDADE DE JUAZEIRO-BA

O trabalho teve como finalidade buscar informacfes por meio de
documentos (arquivos da concessionaria de energia, atas de sindicatos, lei
organica do municipio de Juazeiro-BA), pesquisas desestruturada (Diocese de
Juazeiro - Responsavel pelos terrenos da cidade) e analise baseado nos fatores
locacionais de Slack et al. (2018). Com esses dados foi possivel responder
guestdes sobre a localizagéo das empresas instaladas em Juazeiro-BA. Para ser
algo mais preciso e detalhado buscou escolher apenas uma &rea para trabalhar,
a escolhida foi a area de construcéo civil, um dos motivos € a quantidade de
empresas dessa area na cidade. O estudo poderia ser replicado para qualquer
outra area de interesse, bastando apenas entender os interesses de localizacdo
que mais poderiam afetar da area desejada.

Segundo Corréa e Corréa (2016) muitos séo os fatores que irdo interferir
na localizagdo, as necessidades podem variar de acordo com a natureza da
operacdo desejada, no caso da producdo de um bem ou de um servigo. e
importante realizar estudos que possam identificar quais fatores afetardo a

empresa no longo prazo.

Moreira (2008) afirma que existem inumeros fatores que podem
determinar a localizacdo de uma empresa. Os fatores acabam por ter maior ou
menor peso de acordo com que cada uma deseja, isso se da ao fato de que
localizacdo € um problema especifico de cada empresa. Existe por exemplo,
bastante diferenca entre uma empresa de servicos e uma empresa com

atividades industriais. As maiores preocupacdes de empresas de servicos sao
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com a localizagc&o dos concorrentes, proximidade do seu mercado consumidor.
Empresas que geram um produto costumam priorizar decisdes para fabricacao
de um bem, como: méo de obra, abundancia de recursos naturais, matéria-

prima.

Slack et al. (2016) cita um antigo ditado que diz “Ha ftrés coisas
importantes no varejo — localiza¢do, localizagéo e localizagdo”, ele diz que os
impactos podem afetar o servico e o lucro da empresa. Essa regra vale para
qualquer tipo de operagdo, normalmente decisdes mal tomadas surtira efeito no
servico prestado ao cliente e sobre os custos de producdo. Em muitos casos a

localizacdo da empresa € localizada apenas por razdes historicas.

No total Slack et al. (2018) apresenta nove fatores que influenciam a
deciséo sobre a localizacdo, séo eles: fatores do lado da oferta, (1) Custos de
mao de obra, (2) Custos do terreno, (3) Custos de energia, (4) Custos de
transporte, (5) Fatores da comunidade, e os fatores lado da demanda (6)
Habilidade de mé&o de obra, (7) Adequacdo do local, (8) Imagem, (9)
Conveniéncia para os clientes. A forma como cada uma delas afetam as

decisfes sobre a localizacao € apresentada logo em seguida.

441 Custos de mao de obra

De acordo com Corréa e Corréa (2016), o custo com méao de obra é um
dos pontos mais importantes na decisdo sobre a localizacao, leva vantagem a
empresa que se instalar em um local com méao de obra abundante ou com um
menor valor salarial que em outras regifes. Para Slack et al. (2016) as decisdes
sobre o local sofrem grande influéncia do custo de méo de obra, esse quesito €
mais significativo ainda quando a comparacao de preco é feita de regiées bem

distintas ou até em paises diferentes.
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Figura 24 — Piso salarial da construcéo civil de Juazeiro-BA
1) Valores dos pisos a partir de 01 de margo de 2019:

01/mar/19
FUNGOES SALARIO/MES
RS

Operario Qualificado 1734,21
Servente Prético 1079,55
Servente Comum 1024,14
Vigia 1079,55
Rejuntador de Azulejos 1079,55
Encarregados 2668,74
Apropriador 1711,86
Cabo de Turma 2372,20
Cabo de Turma de Serventes 1400,91

Fonte: SINDUSCON-BA (2019).

Na figura 24, é apresentado uma imagem do documento coletado junto ao
sindicato que representa os colaboradores da construcéo civil da regido norte da
Bahia, o que inclui a cidade de Juazeiro-BA, o SINDUSCON-BA (Sindicato da
Indastria da Constru¢cdo do Estado da Bahia). Nele consta o piso salarial

praticado na cidade na area da construcao civil.

Pelos valores apresentados pode-se perceber que os valores praticados
sdo bem baixos, principalmente se comparado a cidades maiores. No geral, o
custo com méo de obra ndo aparenta ter uma grande relacdo com a decisdo
sobre a localizacédo das empresas, visto que o preco praticado € praticamente o
mesmo em toda a cidade, o que diferencia é a funcdo que cada um exerce e a

experiéncia.

4.4.2 Custo de terra

Slack et al. (2016) afirma que o custo com terreno pode ser um fator
decisivo na localizacdo como também pode ndo ser, em casos em que a
empresa precisa estar proxima dos clientes ela pode acabar decidindo por um
local onde tenham bastante movimentag&o, como ruas principais de uma cidade,
nesse caso, possivelmente ele devera desembolsar um maior valor instalagéo
no local. J& empresas de produgcdo de bens preferem locais onde consigam

encontrar op¢des mais baratas de terreno.
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Kon (2017) diz que é comum regides oferecerem incentivos para a vinda
de uma empresa para a sua regido, esses incentivos podem ocorrer de diversas
maneiras, como: doacdo de terreno, descontos, isencdes total ou parcial de

imposto por um determinado periodo, entre outros.

Em Juazeiro — BA a prefeitura criou uma regido apropriada para
empresas, 0 custo de compra de terreno na regido € menor para que seja um
atrativo para as empresas se estabelecerem no local, acaba sendo um 6timo
lugar para empresas de fabricacdo de bens. O quadro apresentado abaixo
mostra os diferentes valores praticados em diversos bairros da cidade de
Juazeiro, inclusive o do DISF (Distrito Industrial), os dados foram coletados com
a diocese de Juazeiro-BA que é responsavel pela administracao imobiliaria da

cidade.

As empresas de construcao civil situadas em Juazeiro-BA apresentam 22
atividades principais distintas, cada uma possui um objetivo diferente, umas
precisam estar mais perto dos clientes, outras de producdo de bens podem
escolher locais mais afastados da cidade (muitos de forma obrigatoria, pois
causam transtornos quando localizados proximo da populacdo). Essa andlise
pode ser feita observando a disposicéo das empresas no mapa.
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Quadro 6 — Custo de terreno por bairro

BAIRRO PRECO/METRO
ALTO DA ALIANCA R$ 60,00
ALTO DA MARAVILHA R$ 312,00
ALTO DO CRUZEIRO R$ 200,00
ANTONIO GUILHERMINO R$ 60,00
CASTELO BRANCO R$ 172,00
CENTENARIO R$ 140,00
CENTRO R$ 1.500,00
DISTRITO DE JUREMAL ]
DISTRITO INDUSTRIAL R$ 13,00
DOM TOMAS R$ 144,00
JARDIM FLORIDA R$ 144,00
JARDIM VITORIA R$ 60,00
JOAO PAULO I R$ 70,00
JOAO XXIlI R$ 180,00
LOMANTO JUNIOR R$ 200,00
MALHADA DA AREIA R$ 60,00
MARIA GORETE R$ 200,00
MARINGA R$ 80,00
MONTE CASTELO R$ 200,00
NOVA ESPERANCA R$ 60,00
PEDRA DO LORD R$ 40,00
PEDRO RAIMUNDO R$ 40,00
PENHA R$ 60,00
PIRANGA R$ 156,00
QUIDE R$ 60,00
SANTO ANTONIO R$ 200,00
SAO GERALDO R$ 140,00

Fonte: Adaptado pela prépria autora com dados colhidos em uma entrevista desestruturada
(Diocese de Juazeiro) (2019).

De acordo com a coleta de dados realizada com a Diocese de Juazeiro
responsaveis pelo Regularizacao imobiliaria da cidade, foi realizado um quadro
gue apresenta os bairros e os valores praticados pelo custo dos terrenos. Como
apresentado no quando 6.

Em relagédo aos custos de terreno vemos que Juazeiro tem uma certa
variedade de valores, esses valores variam de R$ 13,00 & R$ 1500,00 o metro,
portanto, custos para a compra de terrenos € um fator importante na hora de
decidir qual local escolher. Com base nos dados coletados percebe-se que em
muitos empreendimentos esse valor foi essencial para decidir a sua localizacéo.
Pode-se perceber também que quando € analisado uma empresa de servigo ou
servico/produto h4 uma maior preferéncia por bairros como centro, Santo

Antonio e bairros mais préximos ao centro, sendo assim o custo de terreno
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costuma ser ndo ser relevante quando trata-se de uma empresa de servico, ja

empresas de produtos pode-se perceber maior relevancia com custo do terreno.

Quando a empresa produz um bem pode-se perceber que a localizacao
foi por locais mais amplos e com um valor mais reduzido, como é o caso do
distrito industrial, que é uma regido destinada pela prefeitura para receber
empresas, 0 preco do terreno e a grande quantidade disponivel de terra é um

atrativo para essas empresas.

4.4.3 Custos de energia

Ao selecionar locais para instalar a empresa € importante ficar atento com
a disponibilidade de recursos naturais essenciais para o funcionamento da
empresa, outro ponto que deve-se atentar é para o fato de que algumas
producdes consomem muita energia, nesse caso, € interessante selecionar
locais onde haja disponibilidade de fontes alternativas que ajudem a reduzir o
valor da conta de energia (SLACK et al., 2016).

Kon (2017) considera que é importante saber qual a disponibilidade de
energia elétrica, ndo apenas uma, mas as potenciais energias que poderao ser
exploradas, para decidir qual é a mais adequada € interessante saber os custos
unitarios de cada uma. Outro ponto que deve ser levado em consideracao € a
confiabilidade de que o fornecimento de energia ira ocorrer sempre que for

requisitado.

A figura 25 apresenta os precos praticados pelo tipo de energia mais
comum na cidade de Juazeiro-BA, que € a hidrelétrica. As empresas de energia
cobram um preco diferente do cobrado para cidaddos comuns, como mostrado.
O custo do KW/h da energia € disponibilizado pela concessionaria em seu
proprio site.
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Figura 25 — Custo de energia Residencial, Comercial e Industrial
ALIQUOTAS PRECO FINAL
CMS PIS COFINS (RS)

DESCRICAO TARIFA

[+
0

[*4]

3 - Comercia

ydustna

Fonte: Adaptado pela autora da Tabela de tarifas e precos finais de energia elétrica da Coelba
(2019).

De modo geral, o custo de energia elétrica ndo € algo que determine a
localizacdo dessas empresas pesquisadas, pois 0 preco praticado, o qual foi
obtido por meio da concessionéria de energia elétrica da cidade, € 0 mesmo para
empresas do mesmo tipo. A diferenca de cada uma esta em determinar qual € o
tipo de cada uma, se € de servigos ou se € de producdo de bens, se for uma
empresa de servicos ela pagara a tarifa descrita como comercial e no caso de
producdo de bens ela pagara o valor de industrial. Se for comparar empresas
comerciais e industrias, existe uma maior vantagem em relacdo as industrias,

pois existem descontos para empresas do tipo.

4.4.4 Custo de transporte

Slack et al. (2018) afirma que se pode pensar no custo de transporte de
diversas maneiras, uma delas é o transporte de matéria-prima para a empresa e
apos isso para o cliente. Em muitos casos o cliente que vem até o local da
empresa, ndo havendo, portanto, a necessidade de fazer o transporte da
mercadoria, como ocorre por exemplo em: hotéis. Quando ha um alto custo ou
dificuldade de realizar o transporte de matéria-prima para a empresa € comum
que se escolha por localizar préximo a ela. Ja em relacdo ao cliente quando ha
dificuldade ou um alto custo é comum a decisdo por localizar préximo aos

clientes.
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Moreira (2008) € complicado localizar uma empresa em um local onde ela
esteja proxima tanto dos fornecedores quanto dos clientes. Um dos fatores
decisorios para resolver essa situacao sera calcular os custos de transportes em
relacédo aos produtos final. Costumeiramente empresas que prestam um servico,
seja ela, sem fins lucrativos ou uma empresa privada, buscam se localizar
préximo ao seu mercado consumidor, onde haja uma certa facilidade de acesso

por parte dos clientes.

Figura 26 — Preco médio da gasolina, Diesel e etanol de Juazeiro

(Easolina Etanol
:¥ Juaz;i;g | o ;"Tju;z;iré i e k Jua.z;iré
R$ 4.779 R$ 3.785 R$ 3.563

Fonte: Adaptado pela autora do Aplicativo (Pre¢co dos combustiveis) (2019).

A média do preco cobrado pelo combustivel na cidade de Juazeiro como
mostrado na figura acima é de R$ 4,78 para Gasolina, R$ 3,78 para Diesel e R$
3,56 para Etanol, pode-se concluir, portanto, que esse fator € parcialmente
relevante para a localizacédo, pois, por um lado o preco praticado € de certa forma
padronizado podendo ser usufruido por qualquer empresa independente do

bairro onde esteja instalada.

445 Fatores dacomunidade

Slack et al. (2018) entende por fatores da comunidade algo que afeta os
custos de uma operacao por varios motivos, como: politico, impostos, relacdes
trabalhistas, estabilidade politica e corrupcéo, assisténcia financeira do governo,

entre outras.

Para Corréa e Corréa (2016), o sucesso de uma empresa esta
diretamente ligado ao quanto ele € aceito pela comunidade em que esta inserida.

No geral, as empresas conseguem ter uma boa relagdo com a comunidade, ja
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gue esta é responsavel por gerar emprego e desenvolvimento para a regiao,
porém em certos casos acorre 0 oposto, principalmente quando se refere a
guestdes ambientais, como empresas consideradas poluidoras ou que afeta o

meio ambiente de alguma forma.

De acordo com o cenario estudado todas as empresas da regido estao
regidas pelos mesmos fatores de comunidade, ndo existem grandes conflitos em
relacdo as empresas de construcao civil, porém, a prefeitura de Juazeiro
delimitou algumas normas referente as empresas em sua lei organica, as

empresas devem seguir essas normas para se manter em pleno funcionamento.

Em sua Lei Orgéanica foi determinado quais sédo as fun¢des do municipio
em relacéo as empresas da regido, a tributacéo a ser paga pelas empresas, o
incentivo e criagdo de programas que permita o crescimento e fortalecimento de
empreendimento industriais e comerciais entre outros, a destinacédo de residuos
e a relacdo com o meio ambiente. Todas essas normas estdo disponiveis de
forma mais detalhadas no ANEXO A.

4.4.6 Habilidade de mao de obra

Kon (2017) afirma que o fator mao de obra é de grande importancia, tanto
na sua disponibilidade quanto os custos de contratacdo. Em relacdo a habilidade
da mado de obra a autora cita o nivel de escolaridade exigido, o género
(masculino ou feminino), a faixa etaria da populacdo e a cultura local. Quanto
mais a exigéncia por um maior nivel de qualificacédo for requerido maior sera
esse fator na decisdo sobre a localizacdo, o contrario também ocorre, que é
guando a empresa possui um baixo nivel de automacéo e necessita de uma
grande quantidade de pessoas, nesses casos ocorre a decisdo por localizar
proximo de onde haja grande oferta de trabalhadores.

Para Moreira (2008) € essencial verificar se o local escolhido oferece méao
de obra em quantidade e qualidade necessaria, algumas empresas optam por
locais onde hd mao de obra qualificada abundante para néo ter custos com

treinamentos.



71

Corréa e Corréa (2016) diz que é bastante comum que a escolha do local
baseada na méo de obra estar diretamente ligada a disponibilidade e custos da
mao de obra, porém, certas atividades exigem uma maior especializacao, muitas
vezes € necessario que tenha cursos profissionalizantes, técnicos e nivel

superior em alguma area especifica.

A habilidade da mé&o de obra é muito importante para atingir a qualidade
desejada, nesse caso, a cidade de Juazeiro e a cidade ao lado Petrolina
oferecem cursos profissionalizantes, técnicos e de graduacao suficientes para
suprir as demandas do mercado de trabalho da regido. Como graduacéo
podemos encontrar o curso de engenharia civil, engenharia de producéao,
administracdo e outros mais relevantes para o setor, como cursos técnicos
encontramos seguranca no trabalho, eletrotécnica, edificacbes e outros, em
relacdo a cursos profissionalizantes temos cursos de pedreiro, pintor de obras,

eletricista e outros.

Esses profissionais estdo disponiveis por toda a cidade tornando
acessivel qualquer uma das empresas contrata-los, o que pode diferencia-las é
0 quao disponivel uma empresa esta para receber um profissional com
especialidade do assuntos, um profissional qualificado exige um salario tabelado
0 que muitas empresas preferem por ndo pagar, o que acaba que ela pode fazer
uma escolha por um profissional sem especializacdo, porém, com um salario

menor.

4.4.7 Adequacéo ao local

Slack et al. (2018) afirma que as empresas devem estar localizadas onde
faz sentido para o seu publico-alvo, ndo se deve, por exemplo, instalar uma loja
de roupas em um distrito industrial, pois o shopping perderia a sua atratividade

para seus clientes.

O fator adequacgéo ao local mostra-se importante na hora de decidir o

local, pode-se perceber que empresas mais ligadas ao setor de servicos estao
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interessadas em estar localizadas ou no centro, regido de grande movimentacao
ou em lugares de escoamento de pessoas e carros, como rodovias ou avenidas
importantes. Ja empresas de producéo de bens procuram localizar-se em locais
mais distantes dos grandes centros, como no Distrito Industrial ou no bairro Jodo

Paulo Il, locais onde pode-se encontrar terrenos com maiores dimensoes.

4.4.8 Imagem

Slack et al. (2018) aponta que certos locais sdo associados a um tipo
especifico de atividade, quando se fala em uma regido ou bairro o cliente

imediatamente associa o local ao tipo de servigo ou produto oferecido.

De acordo com os dados coletados foi possivel identificar que existem
locais mais propicios de receber as empresas de acordo com a sua atividade, e
em muitos casos a sua localizacdo pode ser justificada por querer estar proximo
ao mercado concorrente, como € o caso de escritérios de construcéo de edificios
do qual tem preferéncia pela regido central ou empresar ligada aos servicos de
construcdo que escolhem estar em locais de facil acesso, porém nao

necessariamente seria o centro, pode ser avenidas movimentadas e rodovias.

4.4.9 Conveniéncia para os clientes

Em se tratando do setor de servigos ou que necessite o atendimento direto
do cliente é comum que se escolha por um local conveniente. Entende-se por
conveniente, o local onde seja de facil acesso para os clientes (SLACK et al.,
2018).

Segundo Corréa e Corréa (2016) estar préximo do mercado consumidor
€ importante para boa parte dos negdécios. Essa opc¢éo € escolhida normalmente
guando o transporte do produto é mais caro, tem um grande volume ou é mais
dificil de transportar que a matéria-prima, € comum também em casos de

comercializacdo de produtos pereciveis. Em muitos casos estar prOXimo ao
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mercado consumidor é essencial para a sua sobrevivéncia, por isso, busca-se

localizar em regides densas, para atingir o maior publico possivel.

Para analisar a conveniéncia dos clientes nas empresas de Juazeiro,
separou-se em areas, as empresas que prestam servicos e empresas que
fabricam produto, dessa forma busca-se entender melhor os objetivos de cada

uma.

Com base nos dados percebeu-se que as empresas que realizam a
producdo de bens no local da empresa localizam-se em bairros distantes e
alguns até em bairros pouco habitual, as atividades sao as listadas no quadro

abaixo.

Quadro 7 — Atividades relacionadas com a producéo de bens

ATIVIDADES DE PRODUCAO DE BENS

COMERCIO VAREJISTA DE MATERIAIS DE CONSTRUGCAO EM GERAL

CONSTRUGCAO DE OBRAS-DE-ARTE ESPECIAIS

FABRICACAO DE ARTEFATOS DE CIMENTO PARA USO NA CONSTRUGAO

FABRICACAO DE ARTIGOS DE SERRALHERIA, EXCETO ESQUADRIAS

FABRICACAO DE ESTRUTURAS PRE-MOLDADAS DE CONCRETO ARMADO, EM SERIE E SOB
ENCOMENDA

FABRICACAO DE OUTROS ARTEFATOS E PRODUTOS DE CONCRETO, CIMENTO,
FIBROCIMENTO, GESSO E MATERIAIS SEMELHANTES

OBRAS DE ACABAMENTO EM GESSO E ESTUQUE

PREPARACAO DE MASSA DE CONCRETO E ARGAMASSA PARA CONSTRUCAO

OBRAS DE MONTAGEM INDUSTRIAL

Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).

Em relacdo as empresas que praticam atividade de servico/bens, pode-
se perceber, de acordo com os dados coletados, que elas procuram locais mais
expostos, uma das principais razfes é para que possa estar proximo de um
maior numero de clientes. Vale ressaltar que estdo caracterizadas como
servico/bem aquelas empresas em que normalmente se tem dois ou mais locais
de atividades, podendo ser por exemplo, o escritério e o local da obra. No caso
de escritorios, estes preferem manter suas atividades em bairros como o Centro,
Santo Antdnio ou em bairros mais proximos como os da regido 1 R1 e da regiédo
2 R2. As empresas consideradas de atividade servigos/bens s&o apresentados

no quadro 8.



74

Quadro 8 — Atividade relacionada com a prestacdo de um servico ou bem

ATIVIDADE DE SERVICOS/BENS

ADMINISTRACAO DE OBRAS

CONSTRUCAO DE EDIFICIOS

CONSTRUGAO DE RODOVIAS E FERROVIAS

DEMOLICAO DE EDIFICIOS E OUTRAS ESTRUTURAS

OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS PRESTADOS PRINCIPALMENTE AS EMPRESAS NAO
ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE

OBRAS DE ALVENARIA

OBRAS DE FUNDACOES

OBRAS DE TERRAPLENAGEM

OBRAS DE URBANIZAGAO - RUAS, PRAGCAS E CALCADAS

INCORPORAGCAO DE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

OUTRAS OBRAS DE ACABAMENTO DA CONSTRUGAO

OUTRAS OBRAS DE ENGENHARIA CIVIL NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE

SERVICOS DE PREPARACAO DO TERRENO NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE

SERVICOS ESPECIALIZADOS PARA CONSTRUCAO NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE

Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).
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5. CONCLUSAO

Juazeiro € uma cidade situada no norte da Bahia e tem sua economia
baseada em agroindlstrias, porém, ap0s o crescimento desse setor outros
acabaram por se desenvolver, como o da construcdo civil. De acordo com o
IBGE (2016) Juazeiro € a cidade com o 12° PIB da Bahia, com o valor de R$
3.435.776.620,00 Bilhdes no ano de 2016.

O desenvolvimento da presente pesquisa possibilitou uma andlise dos
fatores determinantes para a localizacdo de empresas de construcdo civil na
cidade de Juazeiro-BA, com base na teoria de localizacdo industrial feita por
Slack et al. (2018). A andlise permitiu que pudesse ser identificado regifes e

bairros que mais estariam propicias a receber empreendimentos do tipo.

Ao total foram analisados nove fatores baseados na teoria de Slack et al.
(2018), o autor divide a sua teoria em dois tipos, a primeira é fatores do lado da
oferta: Custo de méo de obra; Custo de terreno; Custo de energia; Custo de
transporte e Fatores da comunidade. A segunda é Fatores do lado da demanda:
Habilidade de mao de obra; Adequacdo do local em si, Imagem do local e
Conveniéncia para os clientes. E importante destacar que a localizag&o industrial
€ uma decisdo complexa, ou seja, cada empresa pode decidir o que € melhor

para si, sem a necessidade de existir uma regra.

De um modo geral, certos locais foram mais escolhidos que outros para a
localizacdo. Pela divisdo de regides feita na cidade fica claro que trés regides é
onde mais estao instaladas empresas, a R1, R2 e R3. Pode-se notar que essas

trés regides ficam localizadas no entorno da BR, local de intenso fluxo.

Diante dos fatos, foi possivel perceber que alguns fatores se mostram
relevantes para localizacdo e outros nem tanto. Dividindo-os entre fatores
relevantes, pouco relevantes e nao relevantes, Fator relevante: Custo de terra,
Imagem, conveniéncia para os clientes; Fator pouco relevante: Habilidade de
mao de obra, Fatores da comunidade; Fator ndo relevante: Custo de energia,
Custo de transporte, Custo da mao de obra.



76

O fator custo de terra demonstrou ser relevante na hora da escolha,
porém, podemos perceber que had uma grande quantidade de empresas
localizadas em regifes onde o custo de terra é mais elevado, isso se explica pelo
fato de que as empresas com esse tipo de localizagdo normalmente serem o0s
escritorios das empresas que necessitam estar mais proximo dos clientes, ou
empresas gque prestam algum tipo de servico, a localizacdo se explicaria pelo
mesmo motivo. Quando o objetivo € a fabricacédo/ producdo de um bem no local
da empresa percebe-se uma tendéncia por escolher locais mais afastados como
as regides R3, R4 e R5.

O fator Imagem e conveniéncia para os clientes se explicam como um
fator relevante, pois ambos buscam no local uma forma de alcangar mais cliente.
Em relacdo a imagem temos que as empresas em muitos casos buscam
localizar-se préximo aos seus concorrentes. Em relacdo a conveniéncia para 0s
clientes podemos notar que grande parte das empresas se localizam em locais
de facil acesso ou que contenha uma grande populagcdo, podemos notar que ha
uma grande aglomeracao de empresas nas regides R1 e R2, ambas séo regides

de facil acesso.

Como fator pouco relevante temos a habilidade da mé&o de obra e os
fatores da comunidade. O primeiro fator apresenta que existem diversos cursos
para o treinamento de trabalhadores na regido, de certa forma, esses
trabalhadores poderiam servir toda a cidade, porém, nem sempre o profissional
qualificado é requisitado, pois este deve seguir normas da qual exigem que deva
ganhar no minimo o salario base da categoria, e em muitos casos as empresas
preferem ndo arcar com esses custos, contratando outro trabalhador sem as

mesmas qualificagoes.

Os fatores da comunidade mostram que Juazeiro € uma cidade onde ndo
existem conflitos entre a populagéo e as empresas de construgéo, o que pode
causar empecilhos é questdes politicas, onde esta estabelecido na lei organica
da cidade diversas normas que devem ser cumpridas para que a empresa

permaneca em funcionamento.
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Como fatores considerados néo relevantes temos o0 custo de energia,
custo de transporte e custo de mao de obra, os trés fatores mostraram-se como
nao relevante pois todos eles abrangem todas as empresas independente do
local em que elas estejam instaladas. O custo de energia € 0 mesmo praticado
em toda a cidade, 0 mesmo vale para o custo de transporte e o custo de mao de
obra. O Unico que deve ter alteracdo é o custo de méo de obra no qual deve
variar o salario de acordo com a experiéncia, porém o minimo exigido esti

documento e deve ser seguido.

O planejamento sobre a localizacdo industrial € de grande importancia
para as empresas que queiram se manter competitivas no mercado, cada
empresa tem seus fatores especificos dos quais considera como mais e menos
relevantes. Nao se pode afirmar que houve estudos prévios para a localizacao
dessas empresas na cidade de Juazeiro, mas de acordo com os dados podemos
analisar que houve uma certa coeréncia mesmo que intuitivamente, um certo
padrao de localizacdo. Este tipo de pesquisa permite que seja replicado de
diversas outras maneiras, seja utilizando outros fatores ou algum outro setor,

como por exemplo o de alimentos, agroindustria, entre outros.

Por fim, esse trabalho apresentou quais fatores apontados por Slack et al.
(2018) estariam interferindo na localizacao das empresas de construcdo civil da
cidade de Juazeiro e identificar onde seria mais provavel receber um
empreendimento. A escolha pelo setor da construcéo civil deveu-se ao fato de
existir uma grande quantidade de empresas, além de poder buscar padrdes.
Cada vez mais € exigido das empresas que elas facam um planejamento
estratégico de localizacdo, pois é crucial para o bem-estar futura da entidade.
Espera-se com esse trabalho poder contribuir com decisbes futuras sobre o

planejamento estratégico da localizacdo das empresas da regiao.

A localizacdo de uma empresa € algo de grande importancia, uma decisédo
errada pode levar uma empresa a ter grandes prejuizos, em alguns casos, a
faléncia. Pretende-se com esse trabalho nortear futuros empreendedores do

ramo da construgédo civil localizados na cidade de Juazeiro-BA na hora de
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escolher o local do seu empreendimento. Uma forma de decidir sobre a
localizacdo é levar consideracdo os fatores mencionados como relevantes e

pouco relevante para decidir sobre a localiza¢cdo de um futuro empreendimento.
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ANEXO A

CAPITULO IV DAS COMPETENCIAS
Art. 10. Compete ao Municipio:

XLIl - ordenar as atividades urbanas, fixando condicbes para o
funcionamento de estabelecimentos industriais, comerciais, de servicos e
similares especialmente quanto: a) ao horario de funcionamento; b) a concessao
e renovacéo de licenca de localizacao e funcionamento; c) a cassacgéao da licenca
daqueles estabelecimentos que desviarem suas finalidades; d) a interdicdo dos

estabelecimentos que funcionarem sem licencga;

SECAO IV
DAS RECEITAS TRIBUTARIAS REPARTIDAS

Art. 75. Pertencem ao Municipio.

V - a sua parcela dos vinte e dois inteiros e cinco décimos por cento do
produto da arrecadacdo dos impostos sobre rendas e proventos de qualquer
natureza e sobre os produtos industrializados, através do Fundo de Participacdo
dos Municipios em transferéncias decendiais na proporcao do indice apurado

pelo Tribunal de Contas da Unido;

VI - a sua parcela dos vinte e cinco por cento relativa aos dez por cento
que o estado recebera da Unido do produto de arrecadacdo do imposto sobre

produtos industrializados, na forma do paragrafo Unico deste artigo.

ECONOMICA E SOCIAL CAPITULO | DOS PRINCIPIOS GERAIS DAS
ATIVIDADES ECONOMICAS

Art. 87. O Municipio formulara programas de apoio e fomento as
empresas de pequeno porte, microempresas e cooperativas de pequenos

produtores rurais, industriais, comerciais ou servi¢os, incentivando seu
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fortalecimento através da simplificacdo das exigéncias legais, do tratamento

fiscal diferenciado e outros mecanismos previstos em lei.

Art. 95. O Municipio implantara sistema de coleta, transporte, tratamento
e ou deposicéao final do lixo, utilizando processo que envolva sua reciclagem,

dando tratamento especifico ao lixo hospitalar e industrial.

SUBSECAOQO V
TITULO VI
DO MEIO AMBIENTE

Art. 130 - O Municipio obriga-se, através de seus 6rgdos da administracao direta
ou indireta, além do ja estabelecido nas Constituices Federal e Estadual, a:

XIX - implantar politica setorial visando a coleta, transporte, tratamento e
deposicao final de residuos solidos, liquidos e gasosos, urbanos e industriais,

com énfase aos processos que envolvam sua reciclagem,;

Art. 134 - Os lancamentos finais dos sistemas publicos e particulares de coleta
de esgotos e sanitarios deverdo ser precedidos, no minimo, de tratamento

primario completo na forma da lei.

§ 1° - Fica vedada a implantacdo de sistema de coleta conjunta de aguas pluviais

e esgotos domeésticos ou industriais.

§ 2° - As atividades poluidoras deverdo dispor de bacias de contengéo para as

aguas de drenagem, na forma da lei.

Art. 151 - Na concesséao de licenca para obras ou atividades situadas em zonas
industriais, de qualquer tipo, o Municipio devera verificar se a unidade ou
complexo industrial, ou o novo processo de producdo, nao acarreta a

ultrapassagem dos padrdes de qualidade de agua, do ar e do solo.
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Art. 152 - Os efluentes liquidos e sélidos provenientes das industrias deverdo ser
coletados e analisados, e seu lancamento s6 sera permitido ap6s avaliacdo da
sua toxidade e definicdes das concentracdes maximas permissiveis de acordo
com o projeto de tratamento desses efluentes, estas industrias deverdo remeter
mensalmente ao Conselho Municipal de Meio Ambiente, relatério de auto

monitoragem.

TiTULO VI
ATO DAS DISPOSICOES ORGANIZACIONAIS TRANSITORIAS

Art. 10 - Ficam vedados a liberacédo de alvara de construcao para edificacdes
industriais, comerciais e residenciais cujo projeto néo inclua sistema de esgotos

ou fossas.



APENDICE A

Quadro 9 — Atividade principal por bairro PARTE 1

ATIVIDADE / BAIRRO

ALTO DA ALIANCA

ALTO DA MARAVILHA

ALTO DO CRUZEIRO

ANTONIO GUILHERMINO

CASTELO BRANCO

CENTENARIO

CENTRO

DISTRITO DE JUREMAL

ADMINISTRAGAO DE OBRAS

CONSTRUGAO DE EDIFICIOS

]
=3

7%

19%

CONSTRUGAO DE OBRAS-DE-ARTE ESPECIAIS

CONSTRUGAO DE RODOVIAS E FERROVIAS

DEMOLIGAO DE EDIFICIOS E OUTRAS ESTRUTURAS

FABRICAGAO DE ARTEFATOS DE CIMENTO PARA USO NA CONSTRUGAO

4%

FABRICAGAO DE ARTIGOS DE SERRALHERIA, EXCETO ESQUADRIAS

FABRICAGAO DE ESTRUTURAS PRE-MOLDADAS DE CONCRETO ARMADO, EM SERIE E SOB ENCOMENDA

13%

13%

FABRICAGAO DE OUTROS ARTEFATOS E PRODUTOS DE CONCRETO, CIMENTO, FIBROCIMENTO, GESSO E
MATERIAIS SEMELHANTES

INCORPORAGAO DE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

14%

OBRAS DE ACABAMENTO EM GESSO E ESTUQUE

50%

:

OBRAS DE ALVENARIA

50%

50%

OBRAS DE FUNDACOES

OBRAS DE MONTAGEM INDUSTRIAL

OBRAS DE TERRAPLENAGEM

OBRAS DE URBANIZAGAO - RUAS, PRACAS E CALGCADAS

OUTRAS ATIVIDADES DE SERVIGOS PRESTADOS PRINCIPALMENTE AS EMPRESAS NAO ESPECIFICADAS
ANTERIORMENTE

OUTRAS OBRAS DE ACABAMENTO DA CONSTRUGAO

50%

OUTRAS OBRAS DE ENGENHARIA CIVIL NAO ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE

PREPARAGAO DE MASSA DE CONCRETO E ARGAMASSA PARA CONSTRUGAO

50%

SERVIGOS DE PREPARAGAO DO TERRENO NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE

SERVIGCOS ESPECIALIZADOS PARA CONSTRUGAO NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE

Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).
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Quadro 9 — Atividade principal por bairro PARTE 2

HOINNC OLNVNOT

IIXX OvOr

11 0INVd OVOr

VIHOLIA WIQYVCl

va™od Wiadavr

SVYINO1 NOd

IVIHLSNANI Ol1d1sId

4%

4%
13%

7%

4%
13%
14%
50%

4% 4% 7% 4%
13%
50%

4%

4%
13%
50%

Fonte: Prépria autora baseado no banco de dados do SEBRAE-BA (2019).
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