NWlF

UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO
CURSO DE GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

Madileide Rocha dos Santos

Analise da composicao dos custos de producao no cultivo
de tilapia em tanque-rede na regiao do Submédio Sao
Francisco

Juazeiro-BA
201



UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO
CURSO DE GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

Madileide Rocha dos Santos

Analise da composicao dos custos de producao no cultivo
de tilapia em tanque-rede na regiao do Submédio Sao
Francisco

Trabalho apresentado a Universidade
Federal do Vale S&o Francisco -
UNIVASF, Campus Juazeiro, como
requisito da disciplina Trabalho Final de
Curso.

Orientador: Prof. Dr. José Luiz Moreira de
Carvalho.

Co-orientador:  Prof. Ms. Abdinardo
Moreira Barreto de Oliveira.

Juazeiro-BA
2010



S237a

Santos, Madileide Rocha

Analise da composigao dos custos de producgéo no cultivo de
tilapia em tanque-rede na regido do Submédio Sao Francisco /
Madileide Rocha dos Santos. — — Juazeiro, 2010

64 f. : il.

Trabalho de Conclusdo de Curso - Universidade Federal do Vale
do Sao Francisco, Campus Juazeiro, para graduagao em Engenharia
de Produgao, 2010

Orientador: Prof. Dr. José Luiz Moreira de Carvalho.

Inclui referéncias bibliograficas.

1. Tilapia - criagdo - Submédio do Sao Francisco. Peixe —
Submédio do Sao Francisco. . Titulo. Il. Carvalho, José Luiz Moreira
de. lll. Universidade Federal do Vale do S&o Francisco.

CDD 639.3

Ficha catalografica elaborada pelo Sistema Integrado de Biblioteca

SIBI/UNIVASF




UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO
CURSO DE GRADUAGAO EM ENGENHARIA DE PRODUGAC

FOLHA DE APROVAGAQ
‘ PARA TCC

Madileide Rocha dos Santos

Analise da composicdo dos custos de producdo no cuiltivo
de tilapia em tanque-rede na regido do submeédio S&o
Francisco

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado como requisito parcial
para obtencéo do titulo de Engenheiro de Produgéo, pela Universidade
Federal do Vale do Sédo Francisco.

e, 4. A 3
(Prof/.fosé Luiz Moreira de Carvalho, Dr. — UNIVASF)
Orientador

i X e ]
(Francisco Alves Pihheiro M. Sc. — UNIVASF)
Avaliador Interno

P

o
(Edilson PinReifo’de Aratjo M. Sc. — UNIVASF)

Avaliador Externo

Aprovado peio Colegiado de Eng. De Produggo em 28 100 1240



Dedicatoria

Aos meus pais Augusta e Mauricio, pela vida, por tudo que me ensinaram, pelo carinho

€ a compreensao e por fazerem parte de mais esta conquista em minha vida.

Aos meus irmaos, pelo incentivo e carinho, e por sempre acreditarem em mim.

E a uma pessoa muito especial que sempre acreditou que eu fosse chegar muito longe, e

que seria muito feliz, minha vo6 (In memdria).



Agradecimentos

A Deus, inteligéncia suprema e causa primeira de todas as coisas, e aos benfeitores
amigos pela inspiragao e motivagdo em todos os momentos.

A todas as pessoas que ajudaram na concretizagdo deste trabalho.

Aos colegas que tive o prazer de compartilhar a vivéncia em uma Universidade, em
especial a Glaucia, Luana, Anna, Anni, Manoel, Cadu, Betania, Heider, Aline, Daniel, Elane,
Igara e Tarcila.

Ao professor Dr. José Luiz Moreira de Carvalho UNIVASF pela orientacdo cordial e
instrutiva motivagao para realizagdo deste trabalho.

Aos professores da minha graduacgao pelos ensinamentos ministrados.

Aos professores, membros da Banca Examinadora, pela disponibilidade, carinho e
valorosas contribuigdes dadas a este trabalho.

Ao Professor Ms. Abdinardo Moreira Barreto de Oliveira, do curso de Administragcéo
da UNIVASEF, pela co-orientagao e ajuda amiga nos momentos que foram necessarios.

Ao BAHIA PESCA, em especial Sr. Gilmar que com seu conhecimento técnico e sua
dedicacdo, informacdes e esclarecimentos prestados conduziu de forma exemplar um
projeto de fim de curso.

Ao Professor Dr. Paulo José Pereira da UNIVASF, por me encaminhar na pratica
académica, onde pude descobrir o valioso tesouro que é a pesquisa. Obrigada pelas criticas
e sugestdes, nunca vou esquecer aquela bendita caneta vermelha.

Aos representantes da Associacdo Boa Pesca e a Associacdo Sao Luiz de Casa
Nova, por me receberem com todo carinho e atencédo, e sempre serem prestativos no
decorrer desta monografia.

A todos que fizeram parte do programa Conexdes de Saberes, por propiciar um porto
seguro, onde pude fazer amigos que sempre estardo em meu coragao.

A meus amigos pela paciéncia e por sempre saber que posso contar com eles. Um
grande abrago. Seria uma indelicadeza esquecer o nome de um, por isso nao citarei nomes,
mas tenho certeza que todos sabem o valor de sua amizade para mim.



RESUMO

O consumo de tilapia tem crescido em todo o mundo. No Brasil, a aquicultura vem
apresentando taxas de crescimento anuais médias superiores a 22%. O estado da
Bahia contribui com 7% da produgdo aquicola continental brasileira, focada no
cultivo de tilapias e de tambaquis. Por outro lado, exploragao comercial por grandes
empresas tém esgotado o estoque natural de peixes, bem como acgdes que
impactam a natureza (como esgotos langados em rios) tornam areas, antes
produtivas, totalmente inabitadas por espécies nativas. A crescente demanda
mundial por produtos aquicolas evidéncia a importancia da producdo de pescado
para seguranga alimentar e geracdo de emprego e renda em nivel mundial. Hoje, os
tanques-rede sdo uma grande aposta para o desenvolvimento da piscicultura, em
relagdo as outras praticas tradicionais, pelo seu baixo custo de investimento inicial,
facilidade de implantacdo e disponibilidade de locais para instalar. E também
importante o controle de custos operacionais na empresa rural, pois 0 pre¢o de
venda é calculado considerando o preco de produzir aquele determinado produto. O
objetivo deste trabalho € buscar identificar a composi¢cado dos custos de produgao da
tilapicultura através da identificacao das fases de criacao da tilapia e da analise dos
itens de custo. Para isso, foram utilizados dois métodos de custeio: o custeio por
absorcao, por fins fiscais, e custeio variavel, que mensura os custos de producgao a
partir do gasto variavel para produzir um bem. Os resultados mostraram que a
composicao dos custos de producdo na Associagao € de 49% custo fixo e 47% de
custo variavel e apenas 4% de despesas. Como o ciclo produtivo da tilapia tem
duragcdo de 6 a 7 meses, foram acompanhadas as duas primeiras fases e
encontrados os custos unitarios para as fases seguindo dos métodos. No primeiro, o
custeio variavel, os custos foram R$ 3,78/Kg e R$ 1,98/Kg, e no segundo método, o
custeio por absor¢do, os custos unitarios foram R$ 10,23/Kg e R$ 3,41/Kg,
respectivamente. Percebe-se com isso que conforme o peixe vai alcangando seu
peso de venda o custo vai sendo diluido e a tendéncia é a diminui¢do do seu custo
de producéo.

Palavra chave: Tilapicultura, sistema tanque-rede, custos de produgéo.
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ABSTRACT

The consume of Tilapia has increased all over the world. In Brazil, aquiculture has
presented annual increasing rates over 22%. The state of Bahia contributes with 7%
of Brazilian continental aquaculture productions, focused in growth of Tilapias and
Tambaquis. On the other hand, the commercial exploration of big companies has
exhausted the fishes natural stock, as well as the actions that impact nature (like
sewage released in the river) turn areas, previously productive, totally uninhabited for
native species. The world growing demand for aquaculture products highlights the
importance of fish production for food safety and generation of jobs and incomes
worldwide. Today, the tank networks are a big bet for pisciculture development,
related to other traditional practices, because of its low cost of initial investment, ease
of deployment and available sites to install. It's also important the control of
operational costs in the rural enterprise, because the sale price is calculated
considering the production price of determined product. The aim of this job is trying to
identify the composition of costs in tilapia production by identifying the stages of
creation, and analyzing the items of costs. For this, two costing methods have been
used, the absorption costing, for tax purposes, and variable costing, that measures
the production costing from variable expense to product goods. Results showed that
the costing composition of production at the Association is 49% fixed costing and
47% variable costing and just 4 % expenses. As the production cycle of Tilapia lasts
6 to 7 months, the two first stages were followed, and we found the unit costs for the
stages by following the methods. According to the first one, variable costing, the
costing were R$3,78/ Kg and R$ 7,98/Kg, and according to the second one,
absorption costing, the unit costs were R$ 10,23/ Kg and R$ 3,41/ Kg, respectively.
We see from this that as fish reaches its sale weight the costing is being diluted and
the tendency is the decrease of its production cost.

KEYWORDS: Tilapicultura, system tank-net, costs of production
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1 Introducao

1.1 Problema

No Brasil, a aquicultura vem apresentando taxas de crescimento anuais
meédias superiores a 22%. O consumo de tilapias tem crescido em todo mundo. As
estimativas indicam que havera um aumento da demanda externa, indicado pela
producéo global que deve sofrer um incremento de 50% até o ano 2010. Varios
pescadores da Bahia deixaram de pescar com rede e anzol para se dedicar
exclusivamente ao cultivo de tilapia (MELO, 2009).

O Vale do rio Sdo Francisco é um dos locais onde se expande com
velocidade a criagdo de peixes: “A grande alavanca do setor esta no Nordeste,
especialmente no interior da Bahia, devido ao clima quente apropriado a producgao”,
informa Carlos Roberto Floriani, presidente da Abtilapia (Associagdo Brasileira da
Industria de Processamento de Tilapia apud SEBRAE, 2008, pag. 80).

Segundo Melo (2009), Barra (BA) € um dos 29 municipios atendidos pelo
Projeto de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva da Tilapia implantado pelo
SEBRAE para fortalecer e fomentar o crescimento da tilapicultura no estado. Para
ele, acdes de capacitagdo, planejamento, gestdo, acompanhamento técnico e
comercializagdo devem ser desenvolvidos na regido junto aos piscicultores.

Pescadores artesanais foram cadastrados pela Bahia Pesca no Programa
Boa Pesca. Em uma acdo do 6rgéo nas cooperativas de criagdo de tilapia, em
Sobradinho-BA, observou-se a importancia de ferramentas de gestdo na
contabilidade de custos, andlise de investimento dentre outras necessidades a
serem exploradas (Bahia Pesca, 2008). Segundo Crepaldi (2006), uma das
dificuldades para diagnosticar os problemas que estdo prejudicando a rentabilidade
econdmica do negédcio € a andlise de custo de produgdo. Por meio da analise da
composicao dos custos é possivel diagnosticar onde devem ser feito interferéncias.

Em Sobradinho (BA), o apoio do Bahia Pesca buscou levar capacitagao
técnica e maior investimento para a criagdo de tilapia na regido. A atividade tem o

apoio de 6rgaos como a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séao
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Francisco e do Parnaiba - CODEVASF, Servico Brasileiro de Apoio a Micro e
Pequenas Empresas - SEBRAE e Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA para
manutengado e desenvolvimento da criagao de tilapia em tanque-rede. Porém, ainda
se mostra deficiente em fungédo de alguns problemas estruturais na regiéo.

Alguns problemas no parque industrial pesqueiro, citados por Schroder,
Schroder e Costa (2004) e baseados em estudos do BNDES e do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC), sédo: caréncia no abastecimento de
matéria-prima; baixa rentabilidade do negdcio; necessidade de racionalizar a
produgcdo; elevado nivel de ociosidade e desperdicios, principalmente em
decorréncia do inadequado manuseio do pescado.

E possivel destacar nas Associacdes que atuam no lago Sobradinho a
dificuldade de acesso a crédito, baixa produtividade em decorréncia da nao
conformidade do pescado com as exigéncias especificas para venda, falta de
estrutura organizada para desenvolver uma marca que diferencie o pescado e
facilite o escoamento da producgédo. Além de faltar um maior controle dos insumos
utilizados na produgdo o que reduziria os custos ligados a desperdicio (BAHIA
PESCA, 2008).

Para o SEBRAE (2008) a alimentagédo dos organismos aquicolas também tem
lugar de destaque neste tipo de empreendimento. A qualidade das ragdes torna-se
um fator-chave, uma vez que os peixes nao terdo acesso livre ao meio ambiente e a
racao sera sua unica fonte alimentar.

Um problema encontrado pelo SEBRAE (2008) sao os altos pregos cobrados
pelos fornecedores de ragdo, o que encarece os custos do empreendimento. A
alternativa seria a compra conjunta do insumo em maior quantidade dos
fornecedores, entre as diferentes associacbes e cooperativas, o que é uma
alternativa estratégica de planejamento e gestdo da producéao.

Nesse sentido, o estudo dos custos de produgcdo € um dos assuntos mais
importantes, pois fornecem ao gestor um roteiro indicativo de como utilizar os
recursos eficientemente. O periodo de criagdo do peixe, que varia de 6 a 7 meses,
resulta em duas produg¢des anuais, que contribuem assim para um aumento de
renda dos pescadores, antes artesanais. E visivel a importancia dos custos para o

desempenho satisfatorio do cultivo de peixes.
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A partir de uma analise da quantidade de ragdo e outros insumos a serem
investigados, sera possivel determinar a participagdo de cada custo e entender com
mais profundidade o caso da produgado de tildpias em tanque-rede na regido do
Submédio S&o Francisco. Nesse contexto, as ferramentas de gestdo, como analise
dos custos de producdo, sdo imprescindiveis no processo de tomada de decisdo do
produtor sobre quanto produzir para atender a demanda, com nivel satisfatério de
utilizacado dos recursos.

A pergunta de pesquisa nesta monografia é: Qual é a composigédo dos custos
de producdo na criagdo de tilapia em tanques-rede na regido do submeédio S&o

Francisco?

1.2 Objetivo

A rapida transformacéo dos sistemas produtivos na piscicultura € observada
principalmente com a implementagdo de projetos de produgédo intensiva em
reservatorios, como no caso dos tanques-redes. Até o final da década passada a
piscicultura era praticada em viveiros escavados e em pequenas represas. Hoje os
tanques-rede sdo uma grande aposta para o desenvolvimento da piscicultura, em
relagdo as outras praticas tradicionais, pelo seu baixo custo de investimento inicial,
facilidade de implantacéo e disponibilidade de locais para instalar, Escorvo (2004
apud Ostrensky, Boeger e Chammas, 2008).

Pestana e Ostrensky (2008) expdem as dificuldades basicas encontradas na
comercializagcido de produtos provenientes da aquicultura familiar:

¢ Os pequenos volumes produzidos, somados a concentragcdo sazonal dos
mesmos, 0 que acaba n&o atraindo os principais corretores do setor;

e Sobre pequenos volumes de producdo observa-se a incapacidade de
investimentos em qualidade ou quaisquer outras formas de melhorar o
produto, pois os gastos podem incidir de tal modo nos custos de produg¢ao
que acarretarao na diminuigcao de competitividade dos produtos oriundos
dos aquicultores familiares; e,

e A falta de informacgdes, de controle de custos, de tecnologias adequadas,
de produtos que apresentem real demanda de mercado, entre outros

problemas conjunturais, acaba fazendo com que o aquicultor familiar
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entregue seu produto para as poucas alternativas de venda que lhe

aparecem, nao raro tendo até mesmo prejuizo na operagao.
1.2.1 Objetivo geral

O objetivo desta monografia € identificar a composicdo dos custos de
produgdo numa Associagado de criacdo de tilapia em tanque-rede localizada no

submédio Sao Francisco.
1.2.2 Objetivos especificos

Para realizacdo do  objetivo foram definidos os seguintes objetivos
especificos:

¢ Identificar as fases de criacao da tilapia;

e Calcular os custos da producgao.

e Encontrar os custos de produg¢do seguindo o método de custeio variavel e
o0 método de custeio por absorc¢ao.

e Calcular a DRE do final do periodo analizado, e a composi¢ao dos custos
nas fases de criagao da tilapia.

1.3 Justificativa

O Vale do rio Sdo Francisco vem se destacando na criacédo de peixes. O
estado da Bahia contribui com 7% da producdo aquicola continental brasileira,
focada no cultivo de tilapias e de tambaquis (BOSCARDIN, 2008). E existe, de
acordo com a CODEVASF (2005), um grande potencial de expansdo dessa
atividade na area do Lago de Sobradinho, podendo chegar a 630 mil toneladas/ano
com a utilizagdo de apenas 0,1% da area do lago e produtividade de 150 kg/m3/ano,
além de poder gerar mais de 3 mil empregos diretos. Além disso, a qualidade das
aguas do Sao Francisco é fator de destaque, potencializando a produgéo na regiao.

Existem duas formas de aquicultura continental predominantes no Brasil: (1)
os sistemas de tanque-rede instalados em grandes reservatorios e (2) a exploragéo

da integragdo agropecuaria-aquicultura, abaixo relatados:
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O sistema de tanque-rede tem crescido muito no Brasil devido a sua alta
produtividade. Com ele é possivel manter um nimero maior de peixes por
metro cubico, o que reduz os custos e aumenta a rentabilidade do negdcio.
A integracdo agropecuaria-aquicultura (também conhecida como criagao
consorciada) € a utilizagdo conjunta de propriedades rurais para
agropecudria e para criagdo de organismos aquaticos, (ADENE apud
SEBRAE, 2008, p. 47).

Segundo Nogueira e Rodrigues (2007), varios fatores concorreram para o
destaque da tilapia na piscicultura brasileira. Na Bahia, a tilapicultura comegou a
ganhar expressividade através das agbes da Bahia Pesca. A Tabela 1 mostra a
producgao de peixes no Brasil de acordo com as espécies.

O Brasil € um dos paises produtores de tilapia que possui condi¢gdes, em
virtude da localizagéo, de exportar filés frescos do peixe para os Estados Unidos,
pais onde esse produto é valorizado e bastante apreciado (Nogueira e Rodrigues,

2007).

Tabela 1:Produgéo (T) da piscicultura, por espécie, em 2005.

R S o i e P T

Aracu 92.0 0.1%

Bagre-africano 224.0 0,1%
Bagre-americano 1.684.5 0.9%
Carpa 42 4905 23.8%
Curitama 2.413.0 1,3%
Jundia 5f7.5 0,3%
Matrinxa 1.517.5 0.8%
Pacu 90440 5,1%
Piau 4.066.5 2.3%
Pirarucu 9.0 0,0%
Pirapitinga 3275 0,2%
Piraputanga 5340 0.3%
Pintado 1.245.5 0.7%
Tambacu 10.874.5 6,1%
Tambadgqui 250110 14.0%
Tambatinga 2.494.5 1.4%
Tilapia 67.850.5 38,0%
Traira 115.0 0.1%
Truta

Fonte : Ibama (2005) apud Bahia Pesca (2008, p. 8).

Percebe-se que a participagao da tilapia no mercado € a maior em relacéo
aos outros cultivos, representando 38% do total da piscicultura brasileira. Na tabela
de producdo da piscicultura brasileira, a tilapia corresponde a maior produgao por
espécies em 2005, com 68 mil toneladas.

O cumprimento das condicbes comerciais serve como importante parametro
de afericdo do compromisso e profissionalismo do fornecedor, sendo isso
diretamente associado a imagem do fornecedor como sendo capaz de oferecer
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produtos de qualidade. Os aquicultores familiares no Brasil - terdo que se familiarizar
com prazos de entrega, quantidades, condigdes do transporte, conservagao do
pescado, tamanho, uniformidade, coloragdo da carne ou pele, entre outros, Kubitza
& Ono (2005 apud Castilho, Pereira e Pie, 2008).

Com tudo isso, percebe-se a importancia de ferramentas de gestdo mais
eficazes que auxiliem os produtores de tilapia na obtengcdo de seus custos de
producao e na posterior analise da composig¢ao dos custos da tilapicultura na cadeia
produtiva da piscicultura. Nogueira e Rodrigues (2007) defendem que antes de
qualquer outra atividade, é necessario fechar os custos de producao e determinar o

preco da venda.
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2 Gestao de custos

Com o crescimento das empresas e o0 consequente aumento da
complexidade do sistema produtivo, constatou-se que as informacgdes fornecidas
pela contabilidade de custos eram potencialmente uteis como auxilio gerencial
(BORNIA, 2002). Portanto, o estudo dos custos de producdo € um dos assuntos
mais importantes para o empreendedor, por fornecer ao gestor um roteiro indicativo
para escolha das linhas de produgdo a serem adotadas, permitindo maior utilizagao
dos recursos.

Para Crepaldi (2006), um dos meios de se conhecer um problema que esteja
prejudicando a rentabilidade econdmica do agronegdécio € a analise do custo de
producdo. O prazo para analise deve ser o periodo de uma safra, ou um ciclo no
caso da criagao de organismos Vivos.

Devem-se apurar os recursos alocados a atividade, os quais dependem da
coleta de dados em campo. Observando dois fatores que influenciam na apuragao
que é o instrumento de coleta, o qual dara a quantidade de recursos destinada a
cada item, e a possibilidade de gerar planilhas dos custos unitarios de cada recurso
(CREPALDI, 2006).

As informacgdes gerenciais geram uma dificuldade visivel para produtores
ligados ao agronegocio. S&o retirados diariamente dados referentes a movimentagao
econdbmica e financeira, para assim, obter como estd a rentabilidade de sua
atividade. Existem nas mé&os esses dados, mas ha falta de conhecimento de como
trabalhar esses dados para o melhor gerenciamento de seu empreendimento
(CREPALDI, 2006).

21 Custos de produgao

Antes de abordar os sistemas de custeio é necessario fazer uma breve
revisdo sobre a divisdo dos custos. Sobre gasto, podemos dizer que € um termo
genérico que pode representar tanto um custo quanto uma despesa. Os custos séo
gastos relacionados com a transformacéao de ativos, ligado a produgéo. As despesas

sdo gastos que provocam redugéo do patriménio (CREPALDI, 2006).
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Em termos praticos: todos os gastos realizados com os produtos agricolas,
(podendo este termo ser utilizado na piscicultura) até que estejam prontos, sao
custos, a partir dai sdo despesas.

E importante o controle de custos operacionais na empresa rural, pois o preco
de venda é calculado considerando o preco de produzir aquele determinado produto.
Se o empresario desconhece seu custo operacional — quanto custa pra manter a
empresa em operagao — ele corre o risco de incorrer em dois erros: comercializar
seus produtos com prego de venda abaixo ou acima do preco real (CREPALDI,
20006).

O sistema de custeio, segundo Santos et al. (2002, apud SILVA, 2008), € um
conjunto de procedimentos administrativos que registram, de forma sistematica e
continua, a efetiva remuneracao dos fatores de produgdo empregados nos servigos
rurais com o objetivo de prover o administrador de informagbes necessarias a
tomada de decisdo, assim como auxiliar na avaliacdo econdmico-financeira,
adequacao da estrutura produtiva aos recursos tecnolégicos, servir de bases para os
orgaos de fomento publico ou privado, estabelecer pregos minimos, etc.

Passarelli e Bonfim (2002) observam que para obtengdo adequada dos custos
de producdo deve ser preparado um sistema de controle e andlise de custos que
atenda os seguintes topicos:

e Calcular e analisar custos de produgao;

e Ajudar na determinacao de preco de venda e participagdo da projegao de
custo de produtos e servicos que correspondem as expectativas dos
clientes e possam ser oferecidos com lucro;

e Apontar onde € necessario realizar melhorias de processo e reducao de
custos;

e Permitir medidas corretivas imediatas para as deficiéncias apontadas
ajudando na eliminag&o dos desperdicios; entre outros.

Matsunaga et al (1976), em estudo de uma metodologia mais adequada para
0 agronegécio, expdéem que o custo de produgdo € definido como sendo a soma dos

valores de todos os servigos produtivos dos fatores aplicados na produgdo de uma
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utilidade, sendo esse valor global equivalente ao sacrificio monetario total da firma
que a produz.

De modo geral, o custo de produgao ligado ao agronegdcio apresenta os

seguintes componentes:

e Despesa direta: mao de obra, adubo, defensivo, sacaria, combustivel,
semente, vacina, transporte e juro bancario.

e Despesa indireta: taxas e impostos, encargo social, luz e forga, material de
escritério, conservagao de benfeitorias, instalagdo de maquinas e
depreciacao.

e Remuneragdo dos demais componentes: terra, empresario, capital

circulante, e capital fixo.

De acordo com Crepaldi (2006), alguns itens a serem considerados no calculo
dos custos operacionais sdo as despesas de vendas, administrativas, financeiras e
tributarias. Essas despesas podem ser agrupadas em custos fixos e custos
variaveis. Isso tudo sem levar em conta o custo de produgdo. Para efeitos de
célculos, o custo variavel é considerado o custo de recursos com duragao igual ou
menor que o ciclo de produgao e o custo fixo € o custo com duragéo superior a um
ciclo produtivo. E possivel calcular a fracdo unitaria de cada custo dividindo o total
pela quantidade produzida.

Um sistema de custeio pode ser visto por dois angulos: o ponto de vista do
principio (tratamento de informacdes), e o ponto de vista do método (que viabiliza a
operacionalizag&o do principio) (BORNIA, 2002).

Segundo Junior, Fontenele e Rodrigues (2007), uma importante finalidade do
sistema de custeio é o auxilio ao controle. Para Bornia (2002) cabe classificar os
custos considerando a relagdo de volume de produgao, onde se dividem em: custo
fixo independe do nivel de atividade da empresa; e custo variavel, que esta
intimamente ligado a produgéao.

Outra classificacao € o custo direto, relacionado com as unidades de alocagao

de custo (produto, processo, setor, cliente); e o custo indireto, que nao é de facil
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atribuicdo as unidades. A problematica de alocacdo dos custos indiretos aos
produtos e andlise dos mesmos da origem aos métodos de custeio (BORNIA, 2002).

A partir desses dados foi necessario o entendimento dos sistemas de custos
mais utilizados na literatura e a importancia dos custos para as instituicoes. Neste
capitulo sdo apresentadas algumas metodologias de custeio, os quais seréo
discutidos no decorrer do texto, sao eles:

e Custeio por absorc¢ao;

e Custeio variavel.

Segundo Crepaldi (2006), devem-se apurar os recursos alocados a atividade,
os quais dependem da coleta de dados em campo. Existem dois fatores que
influenciam na apuragdo dos custos: o instrumento de coleta, o qual dard o
quantitativo de recurso necessario a cada item, e a possibilidade de gerar planilhas
de custos unitarios de cada recurso. As etapas para desenvolver a apuragao dos
custos em um processo passam pela formacao da equipe de execugdo no campo;
definicdo do sistema de controle operacional, cuja atividade deve ser controlada
diaria ou mensalmente; execucgado diaria de todo planejamento; e elaboragdo do

or¢camento relativo ao ano agricola.

2.2 Custeio por absorgao

E um método tradicional que indica a relacdo dos custos de processo com a
fabricagdo independente de seu comportamento diante das atividades, e ressalta a
necessidade do rateio nos custos indiretos (JUNIOR, FONTENELE e RODRIGO,
2007).

Consiste na apuragédo de todos os custos, fixos ou variaveis, a produgao do
periodo. Onde as despesas sao excluidas e colocadas como resultado do periodo.
Esse método é utilizado na apresentacdo de demonstragcdes financeiras e para
pagamento do imposto de renda (Bornia, 2002).

Segundo o mesmo autor, no custeio por absorcao integral os custos fixos e
variaveis sao alocados aos produtos. Esse sistema se relaciona com avaliagéo de

estoque e fornece informagdes a usuarios externos a empresa. Ja no custeio por
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absorcao ideal vé-se que nao ha alocacdo aos produtos dos custos com insumos
usados de forma nao eficiente, ou seja, desperdicio.

Segundo Crepaldi (2004), o custeio por absorcdo tem forte tradicdo na
manufatura. Por esse motivo, a analise de custos por esse método de custeio
reconhece as despesas de comercializagdo e administragdo geral como custos do
periodo que nao sao atribuiveis a produtos especificos. Os custos de produtos sao
principalmente despesas de mao de obra, matéria prima e maquinario (na forma de
depreciagéo).

O custeio por absorgao passa por trés etapas:

e Separagao dos custos de produto e de periodo;

e Custos diretos de produtos sao atribuidos aos produtos especificos, e os

custos indiretos séo atribuidos a centros de custos;

e Os custos indiretos sao atribuidos do centro aos produtos pelo uso.

Por fim ocorre a soma de todos os custos diretos e indiretos, distribuidos
forma o custo do produto. O Quadro 1 é utilizado para ratear os custos indiretos, na
maioria dos casos, porém existem muitos outros critérios de rateio do custo indireto

de fabricacao - CIF, estes sado postos apenas para orientar na escolha do critério.

Quadro 1: Critério de rateio.

CIF comuns ou indiretos em relagdo aos departamentos Critérios de rateio para os
departamentos

Gastos relacionados ao aluguel, depreciagédo, seguro, limpeza, | Area ocupada
reparos e imposto predial.

lluminagao da fabrica Area ocupada, nimero de lampadas

Gastos com o escritério da fabrica (inclusive os relativos com | Nimero de empregados, hora-maquina

a contabilidade de custos) trabalhada/MOD

Material indireto Material direto

Mao de obra indireta Numero de empregados, MOD
Almoxarifado Custo de materiais
Manutencao de maquinas Hora-maquina trabalhada

Custo de refeitorio, transporte e assisténcia médica dos | Niumero de empregados
empregados

Energia elétrica (forga) KW/h consumido

Fonte: Crepaldi (2004, p. 97).
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Para efetuar o rateio dos custos indiretos de fabricagdo (CIF) cada empresa
deve estudar a carga de custos que deve ser direcionado aos departamentos. Para

assim melhorar na escolha do critério usado para ratear os custos.
23 Custeio Variavel

E um tipo de custeio que considera como custo de producdo do periodo
apenas os custos variaveis incorridos. Os custos fixos sao considerados despesas.
A defesa do custeio variavel esta no fato de os custos fixos serem encarados como
encargos necessarios para a empresa ter condicdo de produzir, devendo ser rateado
entre os produtos da empresa.

Segundo Crepaldi (2004), a razdo de o custeio variavel ser o mais utilizado &
por ele levar em conta o volume de producgao, e o custo poder variar em fungao da
quantidade produzida de outro produto. Ao ser adotado um critério de rateio para os
custos fixos é possivel atrapalhar os resultados, pois muitas vezes utilizam-se
fatores que nao vinculam cada custo a cada produto.

No custeio variavel apenas os custos variaveis sado relacionados aos
produtos, sendo os custos fixos considerado como custo do periodo, pois 0s mesmo
independem do nivel de producéo.

Na analise de custo, o volume produzido pode influenciar muito na
contabilidade de custo, pois aumentando a produg¢ao seria maior a diluicdo dos
custos fixos 0 que diminui os gastos produtivos. Um conceito utilizado nesta analise
€ a margem de contribui¢cdo, citada por Bornia (2002) como o montante de venda
diminuido dos custos variaveis. E a margem de contribuicdo unitaria representa a
parcela do preg¢o de venda que resta para cobrir 0s custos e despesas fixas e para
geragéo de lucro por produto vendido.

Para Bueno et al (1995, apud Junior, Fontenele e Rodrigo, 2007), os custos
fixos ficam separados e sao classificados como despesa do periodo, o que
possibilita a apuragdo da margem de contribuigdo. Os custos fixos aparecem quando
confrontado os custos variaveis com o valor da receita liquida. Cogan (2002) explica
que a margem de contribuicdo, sem duvida, apresenta somente valores corretos e
que incidem em cada produto afastando qualquer possibilidade de erros de

apropriagao indevida do custo fixo.
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Outro conceito apresentado por Bornia (2002) é o ponto de equilibrio,
entendido como o nivel de venda em que o lucro é nulo. Acima desse ponto a

empresa tem lucro e abaixo prejuizo. A equagao é vista na figura 1:

Q.= CF/mc
R.=Q.p

Dados:

CF= custo fixo

Mc=margem de contribuicéo

R,= ponto de equilibrio monetario

Q_ = ponto de equilibrio em quantidade
P= pregco de venda

Figura 1: Ponto de equilibrio
Fonte: Bornia, 2002.

Para alcancar o equilibrio na linha de producéao, deve-se calcular o volume de
vendas necessarias para cobrir os custos. O ponto de equilibrio € onde o custo total
€ igual a receita total, ou seja, nem lucro nem prejuizo (CREPALDI, 2004).

Outro indicador é a margem de seguranga que é apontada como a quantidade
que as vendas podem cair antes de ter prejuizo. Quanto menor a razdo, maior o
risco de atingir o ponto de equilibrio.

Margem de seguranga = Vendas - equilibrio de vendas

Vendas
O custeio variavel tem maior controle dos custos fixos por se apresentar
separadamente na demonstragcdo de exercicio - DRE, e os custos dos produtos
poderem ser comparados em base unitaria, independente do volume de producgao. A

figura 2 mostra um esquema do custeio para melhor entendimento.

Figura 2: Custeio variavel.

Matéria-prima
Mao-de-obra direta

Custos
Varidveis

Energia (parte) Custos Producdo Estoque de

Custos de em produtos
de produto andamento acabados
produgio

Mao-de-obra indireta

Depreciacao
Aluguel

Resultados

Custos
Fixos

Vendas
(-) Desp. Val. De venda
(=) CPV

(=) Margem de Contribui¢ao

Energia (parte)

Despesas
administrativas

Fixas

(-) Custo Fixo de Produgio
Custos ¢ |

despesas
do piriodo

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas de venda

Jespesas de Despesas de venda
Iministragao'

(=) Resultado liquido

Varidveis

e vendas

Despesas de venda

Fixas

Fonte: Crepaldi (2004, p. 137)
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Segundo Gameiro e Cardoso (2001, apud Sabbag et al 2007), o custo de
producdo é uma das informagdes mais importantes para qualquer atividade
produtiva. A relevancia esta no fato de tratar-se de uma atividade inserida em um
mercado que geralmente se aproxima da competigdo perfeita, no qual o prego nao
pode ser administrado por nenhum agente individualmente. Assim, como nenhum
agente individual pode formar o prego, resta a gestdo de custos de produgdo a
afericdo e analise adequada para obter melhor rentabilidade.

Com base em outros autores, Araujo e Araujo (2008) classificam os custos
em:

e COE (custo operacional efetivo) — correspondem aos custos variaveis ou

despesas diretas;

e ClI (custos indiretos) — que sao os custos fixos e despesas indiretas.

e CT=COE+CI, somatdrio deles.

Para Crepaldi (2006, p.67) os custos podem ser classificados adotando o
conceito de gastos, separando-os segundo alguns critérios. A principio, gasto € um
termo genérico que tanto pode representar um custo como uma despesa, o primeiro
€ todo gasto relacionado com a transformagao de ativos, e o segundo sao os gastos
que provocam reducao de patrimonio. Nesse contexto perda é todo gasto néao

intencional decorrente de fatores externos.
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3 A piscicultura no Vale Sao Francisco

Este capitulo retrata a criagdo de peixe em tanque-rede na regido do
Submédio Sao Francisco e tenta levantar uma discussdao sobre as atividades

envolvidas na produgao e comercializagao deste pescado.
3.1 A producgao aqtiicola

De acordo com o SEBRAE (2008), a maior diferenca entre a aquicultura e a
pesca esta na incerteza em relagdo ao produto final. A atividade de pesca (aquela
que extrai da natureza seu produto final) tem esta caracteristica peculiar: o pescador
ou a empresa de pesca nao tém garantias em relagdo a qualidade e a quantidade do
que irdo obter. Assim, a impossibilidade de controle das variaveis que envolvem a
pesca extrativa a tornam uma atividade incerta. Sdo muitos os fatores que,
recentemente, tém aumentado seu indice de incerteza; entre eles, destacam-se a
exploracdo comercial por grandes empresas, que tém esgotado os estoques
naturais de peixes, bem como ag¢des que impactam negativamente a natureza (como
o langamento de residuos industriais em rios, lagos e nos mares) tornando areas,
antes produtivas, totalmente inabitadas pelas espécies nativas.

Pode-se concluir que o negdcio da aquicultura apresenta-se como uma
atividade alternativa a pratica extrativista, que tem ultrapassado seus limites
sustentaveis, e revela-se como uma opcao interessante para empreendedores de
todos os portes. Diante de um contexto de estagnagao nas capturas de organismos
aquaticos naturais, que esta sendo marcante desde a década de 1980, a aquicultura
tornou-se uma atividade consolidada e capaz de abastecer a demanda mundial
pelos pescados (SEBRAE, 2008).

No ano de 2005, destacou-se a China, em primeiro lugar, com 32,4 milhdes
de toneladas de pescado. O Brasil ocupava a 17° colocagdo, com uma produgao
total de 257,8 mil toneladas. Nesse mesmo ano, de acordo com a Food And
Agriculture Organization - FAO, a produgdo mundial total foi de mais de 48 milhdes
de toneladas, e as principais espécies produzidas, com base em peso, foram: a

ostra (Crassostrea gigas), a carpa prateada (Hypophthalmichthys molitrix), a carpa
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capim (Ctenopharyngodon idellus), a carpa comum (Cyprinos carpio), 0 mexilhdo
(Ruditapes philippinarum), a carpa cabeca-grande (Hypophthalmichthys nobilis), a
carpa (Carassius carassius), a tilapia do Nilo (Oreochromis niloticus) e o camaréo
(Penaeus vannamei) (SEBRAE, 2008).

3.2 Tilapicultura

Segundo o SEBRAE (2008), em relagdo a produgao total de pescado, a
aquicultura participa com 25,6% (ou 257.780 t). Nesse contexto, a tilapicultura
continua em expansdo nas regides Sudeste e Nordeste. A preferéncia pela
aquicultura continental, responsavel por 69,7% da produg¢ao nacional em aquicultura,
pode ser atribuida aos proprios aquicultores que, dentre varias razdes, identificam
oportunidades interessantes no Brasil, tais como:

e Grande extensao territorial em area para cultivo;

e Abundancia de agua doce e ainda limpa;

e Boa adaptabilidade de espécies como a tilapia ao clima brasileiro; e

¢ Qualidade desta espécie (tilapia).

A regiao de maior destaque foi a Sul, com 59.204,5 t de pescado em 2005 ou
32,9%. A carpa e a tildpia s&o as espécies mais representativas, tendo suas maiores
producdes concentradas nos estados do Rio Grande do Sul e Parana. Em seguida
surgem as regides Nordeste, Centro Oeste e Sudeste, com respectivamente, 19,7%,
18,6% e 17,5%. As principais espécies de peixes utilizadas na aquicultura destas
regides sao: tilapia, carpa, tambaqui e curimata (SEBRAE, 2008).

Luis Roberto Toledo, citado por SEBRAE (2008), discute sobre a vocagao da
tilapia como espécie mais importante para a piscicultura brasileira. Segundo ele, a
tildpia € uma das espécies mais difundidas nos viveiros nacionais e a preferida dos
frequentadores dos pesque-pagues. Ressalta também a qualidade da carne que

vem impulsionando o crescimento dos setores de processamento e beneficiamento.

Portanto, as tilapias tém caracteristicas que elevam seu potencial para a
piscicultura: alimentam-se dos itens basicos da cadeia alimentar, aceitam
uma grande variedade de alimentos, respondem com a mesma eficiéncia a
ingestdo de proteinas de origem vegetal e animal, apresentam resposta
positiva a fertilizacdo (adubagéo) dos viveiros, sdo bastante resistentes a
doencgas, superpovoamentos e baixos teores de oxigénio dissolvido, e
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desovam durante todo o ano nas regides mais quentes do pais.
“Tilapicultura” ja € um termo corrente entre os pesquisadores e muitos deles
acreditam que a tilapia vai se tornar “a galinha dos viveiros” (TOLEDO,
citado por SEBRAE, 2008, p.69).

A produgao nacional de tilapias cultivadas, com base em dados do Grafico 1,
tem como origem principal a regido Nordeste (37,8%), seguida pela regido Sul,
responsavel por 31,8%. Entenda-se cultivo como apropriagcdo de um sistema de
producdo de tilapia para obtencdo deste pescado para comercializagdo. Um dos
motivos da maior parte da produgao se concentrar no Nordeste e Sul pode ser o
crescente aumento dos pesque pagues. Espera-se que o desenvolvimento desta
atividade no Brasil tenda a acompanhar o ritmo do mercado internacional.

De acordo com o SEBRAE (2008), aproveitar a tilapia nos pesque-pagues
para complemento de renda, sem necessidade de investir os esforcos necessarios
para a atividade ser realmente rentavel no longo prazo, € uma 6tima idéia, pois gera

uma receita adicional.

9,30%

B Centro-Oeste

B Norte
Nordeste

B Sudeste

= Sul

GRAFICO 1: Produgao de tilapia cultivadas x regido, em volume (%) — 2005.
Fonte: SEBRAE, 2008.

Num estudo feito sobre o crescimento dos pesque-pague de tilapia, Pizaia
(2008) ressalta que a producgéo da tilapia é feita exclusivamente pelo proprietario e
por membros da familia. Todavia, além dos familiares existe também a cooperacéao
de outros individuos. Portanto, mesmo sendo uma producdo familiar existe a

necessidade de um investimento na qualificacdo dos membros da familia, pois na
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época da despesca, em todas as propriedades, € preciso contratar mao-de-obra
especializada para garantir minimo nivel de stress dos peixes.

Além da carne, um subproduto da tilapia com alto valor comercial é sua pele
(seu couro). Por meio de um processo de curtimento, a pele é transformada em um
couro muito valorizado, principalmente no mercado internacional. Segundo
Meneses, apud SEBRAE (2008), um metro quadrado de couro de peixe esta sendo
vendido a US$ 70 ddlares.

A carcaca, as visceras, 0 rabo e as escamas da tilapia também podem ser
utilizados como alimento para alguns tipos de peixes, além de porcos, aves e outros
animais, e como adubo para a agricultura. Além disso, a tilapia tem sido também um
interessante insumo para a criagao de produtos com alto valor agregado que d&o a
esta cultura um diferencial interessante para além da venda dos alevinos para
pesque-pague em todo o pais, (MENESES, apud SEBRAE, 2008).

Assim, podemos pensar 0 negocio de tilapias como uma cadeia dividida em 4

partes diferentes, conforme ilustrado abaixo na Figura 3.

(3)
Produtos da
tildpia

(1)
2 Engorda
alevinos

Figura 3: Cadeia produtiva da tilapicultura.
Fonte: SEBRAE, 2008.

(4)

Entretenimento

A producdo de tilapia em tanque-rede pode ser definida pelo sistema de
cultivo. O mais utilizado € o bifasico, assim chamado por ocorrer em duas fases. Na
primeira, chamada pré-engorda, os peixes sao adquiridos na fase alevino, peso
médio de 1g e estocados por cerca de 60 dias nos tanques-redes até atingirem 20 a
30g. Ao atingirem esse peso vao para fase de engorda, segunda fase, onde
permanecem por 120 dias até atingir peso comercial que varia de 600 a 800g.
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O ciclo total ocorre em cerca de 180 dias, aponta Nogueira (2007).

Uma analogia interessante poderia ser feita entre a pesca extrativista e a
nova técnica de produgdo em tanques-rede.

Abaixo, o quadro 2 apresentado em SEBRAE (2008), descreve um desses

sistemas:

Quadro 2: Sistema de tanque-rede.

* menor variagao dos pardmetros fisico-quimicos da
agua durante a criagao;

+* maior facilidade de retirada dos peixes paravenda
(despesca);

* menor investimento inicial (60 a 70% menor do que
viveiros escavados);

* uso da dgua de forma econdmica e planejada;
facilidade de movimentagao e realocagao dos peixes;
+ intensificagao da produgéo;

= necessidade de fluxo constante de agua
através das redes;

= dependéncia total de arragoamento;
#risco de rompimento da tela da gaiola e
perda da produgao;

= possibilidade de intredugédoc de deengas e/f
ou peixes no ambiente, prejudicando a
populagao natural; e

= facilidade de roubo.

» facilidade de observagac dos peixes;
* redugido do manuseio dos peixes; e
» diminuigdo dos custos com tratamentos de doengas.

Fonte: SEBRAE (2008, p. 42).

De acordo com Silva (2008), o aumento da produgdo mundial de organismos
aquaticos € funcdo do crescimento mundial da aquicultura - destacando-se a
piscicultura continental - em diferentes modelos de sistemas de produgado. Esses
novos sistemas tem se mostrado uma alternativa para ampliagdo da producéo de
forma sustentavel, garantindo a seguranga alimentar e geragdo de emprego e renda
a nivel mundial.

Conforme Rossetti (1998, apud Silva (2008), p. 10), a respeito da exploragao

dos recursos naturais:

...devido as ameacas de extingdo de espécies, os modelos de
aproveitamento sustentavel tém adquirido crescente importancia como, por
exemplo, a capacidade humana de conciliar o desenvolvimento
socioecondmico e a preservagao do ecossistema que se transformam sobre
a pressao do processo produtivo capitalista.

A destruicdo de algumas espécies pela exaustdo tem gerado uma crise de
sustentabilidade na atividade pesqueira em nivel mundial. Assim, a atividade
pesqueira tem se mostrado fragil atualmente, devido ao excessivo esforgo de pesca,
sofrido pelos estoques marinhos (ARANA, 1999, apud SILVA, 2008).

Segundo o SEBRAE (2008), é possivel com o uso de sistemas de tanque-

rede minimizar o uso excessivo dos recursos pesqueiros tendo em vista que a pesca
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extrativa é de livre acesso e de dominio publico em sua maioria € € um recurso que
nao se renova rapido, por levar a exaustao a retirada de peixes, impossibilitando um
desenvolvimento sustentavel da atividade.

Ao comparar sistema de tanque rede e viveiros escavados, existe um
investimento 60% menor na implantacdo de tanques. Além de facilidade na
despesca dos peixes, vale ressaltar que esse sistema tem alguns pontos negativos,
dentre eles: arrogamento - ragao dada aos peixes para sua alimentagao diaria - por
que os peixes se encontram em cativeiro e ndo possuem outra fonte de alimentacgao;
e preocupacado com fugas e roubo dos peixes, devido a fragilidade da rede de
protecao que deve ser sempre vistoriada, SEBRAE (2008).

Com isso vé-se a importancia de mecanismos de apoio a esses piscicultores,
na informagao sobre técnicas de manejo e criagdo, além de investimentos no setor
que viabilizem o negdcio. Alguns programas do governo tém se preocupado com o
desempenho do setor, podendo ser citados alguns programas da SEAP- Secretaria
Especial de Aquicultura e Pesca apontados por SEBRAE (2008):

e Programa Nacional de Fabricas de Gelo para a Pesca Artesanal:

Recuperacgéao da infra-estrutura da pesca artesanal.

e Programa de Apoio a Cadeia Produtiva do Pescado: Suporte a

investimentos em industrializagdo e beneficiamento de pescados.

e Programa de Terminais Pesqueiros Publicos: Implantacdo de nova

estrutura para a pesca artesanal e industrial.

Nas Associagdes do lago de Sobradinho muitos desses programas existem,
porém, ainda s&o pouco conhecidos pelos piscicultores. A parceria com orgaos de
desenvolvimento pode tornar mais proxima a integragdo com esses programas e 0s
piscicultores favorecendo assim uma maior participagcdo das associagcbes em
programas criados pelo governo que sao direcionados para essa atividade.

Para Sperandio (2009), a forma mais intensiva de criagao de peixe utilizada é
o sistema de criagdo de peixes em tanques-rede ou gaiolas. Este sistema tem se
tornado popular devido ao facil manejo e rapido retorno do investimento; além de ser
alternativa para a producédo de peixes nos locais onde a pratica da piscicultura

convencional ndo € mais possivel. A piscicultura em tanque-rede aproveita
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ambientes aquaticos existentes (oceanos, rios, grandes reservatorios, agudes entre

outros).
3.3 Sistemas de producgao de tilapias

Segundo Ostrensky, Boeger e Chammas (2008), a produg&o brasileira de
alimentos balanceados para animais (da pecuaria tradicional) € uma das maiores do
mundo. Em comparagdo com os demais produtores, o pais é o lider na América
Latina e em termos mundiais perde apenas para Estados Unidos e China. A
qualidade da racdo para provir os peixes de uma alimentagcdo nutritiva e correta
favorece o seu crescimento e perfeito desenvolvimento. Na fase inicial de
desenvolvimento dos peixes, recomenda-se o uso de uma ragao finamente moida,
em funcdo do tamanho da boca do animal. E importante que o alimento seja
distribuido de maneira uniforme pelo tanque. Ribeiro, Gomieiro e Logato (2002, p.
14) ainda fazem observagdes sobre o consumo de ragao:

A quantidade de racdo fornecida aos peixes varia de acordo com a
densidade de estocagem, a espécie, o tipo de ragéo, a fase de crescimento,
as condi¢cdes ambientais do viveiro e com a condigdo de saude dos animais.
Normalmente adota-se como parametro, o conceito de "biomassa", que é
traduzido pelo numero estimado de peixes existentes no tanque multiplicado
pelo seu peso médio. Para isso, € necessaria uma avaliagao periddica dos
peixes, a cada 30 a 45 dias. A oferta diaria de racdo deve aumentar a
medida que os peixes crescem. Sendo assim, esta quantidade deve ser
ajustada em intervalos de 7 a 14 dias.

Sperandio (2009, p.?) relata sobre o tipo de ragdo mais utilizada nos cultivos
de tilapia:

Outra estrutura auxiliar do tanque-rede é o comedouro, que varia conforme
o tipo da racéo utilizada. Geralmente a ragao extrusada € a mais utilizada e
que da melhores resultados. Este tipo de ragao, além de apresentar maior
digestibilidade e aproveitamento pelos peixes, facilita a observagdo do
consumo, permitindo minimizar as perdas de ragao e ajustar de forma mais
precisa a taxa de alimentacdo. Devido ao seu menor custo, alguns
empreendimentos em tanque-rede ainda utilizam ragbées que afundam. No
entanto, estas ragdes possuem baixa estabilidade na agua e dificultam uma
adequada observagdo do consumo e das sobras. Adicionalmente,
apresentam digestibilidade inferior comparadas as racbes extrusadas
flutuantes. Estas caracteristicas negativas reduzem o aproveitamento e
aumentam as chances de desperdicio das ragbes, prejudicando
consideravelmente o crescimento e a conversao alimentar dos peixes.
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Ribeiro, Gomieiro e Logato (2002) também apontam que, para peixes

carnivoros, duas alimentagdes ao dia sao suficientes. Porém, para peixes onivoros

como a tildpia, trés alimentagbes ao dia mostram melhores resultados de

desempenho. O mais importante € que o tratador seja um bom observador, pois dele

ird depender a saude e o desenvolvimento adequado dos peixes. Na figura 4 estao

fotos das ragdes utilizadas na Associagao Sao Luiz de Casa Nova (BA).

Figura 4: Algumas ragdes utilizadas nas diversas fases de criacdo da tilapia

~

Fonte : pesquisa de campo.

Os peixes podem ser criados de varias maneiras, dependendo das condicdes

e qualidade da agua, espécie e aceitacdo de mercado. E possivel dividir o sistema

de criagdo em extensivo, semi-intensivo, intensivo e superintensivo. Ribeiro,

Gomieiro e Logato (2002) fazem a seguinte diferenciacéo:

Sistema extensivo: tem como caracteristicas principais a alimentagao
natural, densidade de estocagem menor que 2.000 peixes/ha, sem
monitoramento da qualidade de agua, e viveiros sem planejamento (com
dimensobes variadas).

Sistema semi-intensivo: caracterizado por alimentacdo natural e
suplementar, densidade de estocagem de 5.000 a 20.000 peixes/ha,
monitoramento parcial da qualidade de agua e viveiros construidos com
planejamento prévio. E o sistema mais difundido na criacdo de peixes no
mundo, sendo que no Brasil cerca de 95% da producdo de peixes é
proveniente deste sistema de criagéo.

Sistema intensivo: nele adota-se a alimentagcdo completa, com
densidade de estocagem de 10.000 a 100.000 peixes/ha, ha

monitoramento total da qualidade de agua e tanques construidos com
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planejamento. E normalmente aplicado as espécies de monocultivo
(criadas isoladamente).

e Sistema superintensivo: ocorre alta renovagcdo de agua nos tanques, a
densidade de estocagem nao é considerada por m2, mas sim por
biomassa/m3. A ragdo deve ser nutricionalmente completa e ter
estabilidade na agua, pois € a principal fonte de alimento. Exemplos: race

way e tanques- rede.

Sperandio (2009, p.?), em seu relatério, faz um comentario sobre o

desempenho da tilapia em fungéo do sistema de producéo:

Em sistemas extensivos, apenas com adubagdo dos viveiros, alcanca
produtividades de até 3.500 kg/ha/ano, em densidades entre 8.000 e 10.000
peixes/ha. Em regimes semi-intensivo, com renovagdo de &gua (10
L/seg/ha) e ragdes de boa qualidade, a tilapia nilética chega a produzir
15.000 kg de pescado/ha/ano, em densidades de 20.000 a 30.000
peixes/ha. No cultivo de tilapias em gaiolas a produgao por ciclo pode variar
de 30 a 300 kg/m*® dependendo do tamanho da gaiola ou tanque-rede
utilizado. Em gaiolas de pequeno volume pode-se produzir de 200 a 300 kg
de tilapia /m3. Esses valores devem estar proximos a capacidade suporte
em gaiolas de baixo volume. Para definir esses limites geralmente sao
utilizados os valores de capacidade de suporte e niveis de arragoamento
estabelecidos para cultivos em viveiros tradicionais. Para pequenos agudes
e viveiros utilizados com gaiolas, a biomassa econdmica deve ficar entre
2500 a 3.500 kg/ha quando a renovagdo de agua for limitada e o
arragoamento deve ser entre 30 e 40 kg/ha/dia.

Podem ser cultivadas em diferentes ambientes e modalidades:
extensivamente (1.000 a 2.000 peixes/ ha), de forma semi-intensiva (2.000 a 5.000
peixes / ha), de forma intensiva (10.000 a 30.000 peixes / ha) e de forma
superintensiva (tanques-rede/gaiolas: até 600 peixes/m3) (BARBOSA, 2009).

A piscicultura e a agropecuaria utilizam-se de procedimentos metodologicos
da administracao rural para calculo dos custos de produgdo. Uma vez conhecidos e
dominados os itens de custeio e as relacdes técnicas da produgdo, a economia de
escala podera influenciar a tomada de deciséo relativa aos negécios (ULHARUZO,
1993 apud SABBAG, 2007).

3.4 Tilapicultura no Vale do Sao Francisco

De acordo com Suassuna (2008), o reservatorio de Sobradinho tem cerca de

320 km de extensao, com uma superficie de espelho de agua de 4.214 km? e uma
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capacidade de armazenamento de 34,1 bilhdes de metros cubicos em sua cota
nominal de 392,50 m, constituindo-se no maior lago artificial do mundo. Entretanto, a
grande oscilacdo do nivel da barragem, dependente do regime de chuvas, das
estacdes do ano e da necessidade de geragao de eletricidade, pode ser um grande
complicador para uma atividade regular. Grande responsavel pela geracdo de
energia elétrica para o Nordeste e administrada pela Companhia Hidrelétrica do S&o
Francisco (CHESF), a barragem de Sobradinho chegou ao nivel de apenas 15% de
sua capacidade em dezembro de 2007.

A regido do Vale do S&o Francisco dispde de programas de desenvolvimento
da aquiicultura, coordenado pela Codevasf, que surgiu da necessidade de superar os
obstaculos criados com as barragens que impedem a migragdo reprodutiva dos
peixes e restringem significativamente as cheias a jusante desses reservatorios.
Como solugao foram implantadas seis estagdes de piscicultura, distribuidas ao longo
do Vale do S&o Francisco pelos Estados de Minas Gerais, Bahia, Pernambuco e
Alagoas, voltadas para a produgdo de alevinos de espécies de peixes de
importancia econémica e ecoldgica, que s&o destinados para enchimento de peixes
nos rios, lagoas, agudes e reservatorios e sdo fornecidos a produtores rurais para o
cultivo comercial no Vale do Sao Francisco (GELHEN, PEIXOTO & SOUZA, 2007).

Segundo os mesmos autores, pescadores mais antigos e detentores da
pratica da pesca artesanal estdo descobrindo na piscicultura em tanques rede uma
alternativa para desenvolver a regido. Com muito esforgo, superando dificuldades e
limitagdes, o peixe, criado em tanque-rede virou fonte de renda para familias
ribeirinhas. Um assentamento em Alagoas enfrenta problemas que vao desde a falta
de crédito, as dificuldades com a assisténcia técnica e a propria desorganizagéo dos
movimentos sociais de ocupagédo de terra, o que gera um panorama de pobreza
generalizado em todo Brasil.

No interior baiano pode-se observar problemas semelhante aos encontrados
no assentamento em Alagoas. E é visivel a importédncia de um bom manejo do
pescado produzido a margem do rio Sado Francisco e como as técnicas mais
utilizadas no Brasil estdo se adaptando a realidade local de maneira eficente. Hoje
se produz em tanque-rede, proximo a barragem de Sobradinho, e os insumos

utilizados séo adquiridos em industrias que muitas vezes se encontram distantes do
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local, por exemplo, a compra de alevinos nas associagcdes que fazem parte do
programa Boa Pesca ocorre em Sergipe e em pouca quantidade através de doagao
da Codevasf para as associagdes. E no caso das ragdes, a maioria dos fabricantes
ainda estao localizados no sudeste e em algumas capitais nordestinas, encarecendo

o transporte.



38

4 Metodologia

4.1 Escolha do tema

A escolha do tema de estudo proposto neste trabalho tem inicio em trabalhos
anteriores realizados sobre o beneficiamento do pescado, como na pesquisa sobre
arranjo produtivo em Carvalho e Santos (2009), e em outra pesquisa sobre as
potencialidades deficiéncias da aquicultura no Vale Sdo Francisco em Carvalho,
Santos e Leite (2008). De acordo com o aprofundamento sobre as deficiéncias
existentes na regido do Vale do Sdo Francisco em processar seu proprio pescado,
buscou-se respostas com os fornecedores de tilapia de uma industria de
processamento na cidade de Sobradinho(BA). Este ressaltou que a maior dificuldade
nao € obter o insumo, no caso a tilapia, mas sim escoar a producao.

Em conversa informal com os representantes do Bahia Pesca foram
observadas as principais dificuldades das associa¢des que eles atendem, dentre as
mais aparentes citadas pelo mesmo, sobressaiu a preocupacgdo na afericdo dos
custos envolvidos no processo de criagdo de peixe. Muitas vezes o custo de
producao é dado pelo conhecimento tacito do piscicultor, e por vezes, quando existe
o controle dos gastos este custo pode sofrer variagdes ou interpretagdes diferentes
da desejada, o que sera discutido no capitulo de estudo de caso.

4.2 Natureza da pesquisa

O pesquisa proposta neste trabalho tem uma tipologia, no que tange aos
objetivos, classificada como descritiva e exploratéria, pois sua finalidade é descrever
e estabelecer relagdes entre as variaveis quantitativas em estudo, e também porque
a partir da descrigao e registro, analisa e correlaciona os fatos ou fenbmeno sem
manipula-los, os quais existem independente do contexto da pesquisa. Gil (2002)
explica que pesquisa exploratéria objetiva proporcionar maior familiaridade com o
problema. Na maioria dos casos essa pesquisa envolve: a) levantamento
bibliografico; b) entrevista com pessoas envolvidas com o problema de pesquisa; c)

analise de exemplos que estimulem a compreensao.
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Segundo Mattar (1999), diferentes classificacbes podem ser obtidas usando
diferentes variaveis relacionadas ao ambiente de pesquisa. Entre elas pode ser
definida a pesquisa de campo. Vergara (2003) completa que os meios de
investigacdo de uma pesquisa podem ter varias taxonomias, em especifico este
trabalho se remete ao estudo de caso, com carater de detalhamento podendo ou
nao ser realizado no campo.

Na pesquisa bibliografica houve a busca na literatura sobre os topicos
relevantes neste trabalho, como custos industriais e contabilidade gerencial, criagdo
de tilapias em tanque-rede no Brasil, em especial no Vale do Sdo Francisco. As
fontes utilizadas foram: livros, artigos, teses, dissertagdes, relatérios técnicos,
boletins informativos, além de outras informagdes acessiveis na internet. Isso
proporcionou um aporte tedrico para confrontar com as praticas adotadas na
associagao.

A pesquisa de campo proposta neste trabalho consiste na observacado de
fatos ou fendmenos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados a ele
referente e no registro de variaveis que se presumem relevantes para analisa-los
(LAKATOS e MARCONI, 2005). Para o mesmo esta tipologia de pesquisa deve
passar pela pesquisa bibliografica que norteara as técnicas que serdo empregadas
na coleta de dados e na determinacdo de amostragem.

A escolha da associagédo foi intencional, por ela fazer parte do grupo de
associagcdes que recebem capacitacdo e acompanhamento do Bahia Pesca para
atividade de tilapicultura na regido do Séo Francisco. Ao desenvolver o trabalho, foi
necessario mudar a associagao pesquisada devido a alguns problemas, entre eles o
cumprimento do cronograma definido no projeto inicial que iria de novembro de 2009
a junho 2010. A pesquisa de campo se iniciou em 01/01/2010 na Associagédo de
Piscicultores de Sao Luiz de Casa Nova, onde foi feito um levantamento de todos os
gastos para aferir os custos.

Durante as visitas iniciadas a partir de agosto de 2009, foram utilizadas
técnicas de entrevista estruturada a partir de um roteiro. Observou-se a importancia
do pesquisador inserir-se no meio sem interferir, a principio para se apropriar das
técnicas e conhecimento intrinsecos ao processo ou atividade, e depois tirar suas

préprias conclusoes.
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O estudo de caso apoiou-se no fato de existir na associagdo uma forma
prépria de aferir seus gastos, e com intuito de relatar fez-se a coleta de dados a
campo de todos os gastos e de como se da todo o processo de produgao da tilapia,
ou seja, o ciclo produtivo, neste caso dividindo segundo a literatura em trés fases
que se aplicam a associagao. A partir disto, através da concepgéo de quanto é gasto
no ciclo da tilapia, foi possivel aplicar o sistema de custeio variavel, de onde se pode

apontar o custo de produgédo e o lucro da associagéo.
4.3 Campo de atuagao

Uma Associacdo de criagdo de tilapias localizada no submédio Séao
Francisco, interior baiano, na cidade de Casa Nova(BA), no distrito de Sao Luiz.
Localizada proxima a barragem de Sobradinho(BA), a montante, onde as aguas sao
mais propicias para atividade segundo estudos de Codevasf, citados no referencial
tedrico. Nas fotos do Google Earth da figura é possivel se ter uma nogédo de onde

esta a associagao.

Figura 5: Localizagdo da Associagao de Sao Luiz de Casa Nova

.

Fonte: Google Earth, 2010.

44 Procedimentos de coleta e analise de dados

Dentro dos objetivos do trabalho, a relagdo entre pesquisado e pesquisador
esta bem préxima, pois o conhecimento dos meios de producao e técnicas utilizadas

no manejo facilita o conhecimento dos dados desta pesquisa. Na definicdo das fases
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de producgao, foram entrevistados o presidente e o secretario de finangas da
Associagao de Piscicultores de Sao Luiz para se ter uma idéia de como é feito o
célculo dos custos de produgao e obter um conhecimento sobre as fases de criagéo
da tilapia (ANEXO). Com isso foi possivel construir o fluxograma que norteou o
caminho para melhor entendimento do cultivo.

Para Lakatos e Marconi (2005) a entrevista € o encontro com a finalidade de
obter informagbes a respeito de determinado assunto, mediante conversagdo de
natureza profissional.

Na mesma entrevista observou-se como se calcula a conversdo alimentar da
tilapia, e como usar as tabelas de alimentagao de cada fabricante de ragao, onde se
encontra quanto de determinada ragcdo pode ser dada a tilapia na fase que ela se
encontra.

Outra etapa de fundamental importancia foi a construcdo das planilhas que
contém os dados de consumo de insumos produtivos e gastos gerais da associagao
durante o ciclo analisado. E o acompanhamento desde o inicio da primeira fase de
criacdo de tilapia até o final do ciclo. Diante das dificuldades de restricao de tempo
para executar a pesquisa sO foi possivel acompanhar as duas primeiras fases; a
ultima fase que é chamada engorda e dura cerca de dois meses até a despesca nao
sera incluida neste trabalho, porém sera acrescentada ao estudo posteriormente.

Com a coleta de dados encerrada em 11/05/10, para as duas primeiras fases,
iniciou-se a apuracado dos resultados e manipulacdo dos mesmos baseados no
custeio por absorgdo e custeio variavel. Vale ressaltar que no més de maio foi
aplicado de um novo roteiro de entrevista na associagao, com o intuito de averiguar
como ¢é feita a mensuragao dos custos por eles.

Sem intervir nos seus resultados, contabilizaram-se através da tabela de
acompanhamento de consumo dos insumos do processo (consumo de ragao,
alevinos, material, m&ao-de-obra, entre outros gastos) os custos a partir do custeio
variavel e o custeio por absorcdo e depois calculando o custo de produgido para
confrontar os dois métodos.
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5 Estudo de caso: Criagao de tilapia em tanque-rede em uma
associagao do interior baiano

5.1 Descrig¢ao do caso

A Associacdo de Piscicultores de Sédo Luiz de Casa Nova foi fundada no dia
15 de novembro de 2004, fruto da organizagdo do grupo de pescadores artesanais
que foram cadastrados pela BAHIA-PESCA S/A através do Programa Boa Pesca,
com os resultados do projeto de criagao investiram na compra de material para
confeccionar quatro tanques. Assim aumentando essa quantidade para 28 tanques-
rede, além disso, o grupo comprou uma casa na comunidade no valor de R$
3.580,00 para armazenar a ragao, ja que o programa nao previa um galpao no local
e a ragao dos peixes ficava exposta ao sol e a chuva no inicio do programa.

O grupo se articulou e conseguiu a parceria da CONAB na venda do peixe,
através de programas de compra do peixe destinado a merenda escolar e com o
apoio da BAHIA-PESCA S/A esta fornecendo desde o inicio do ano de 2008 uma
quantidade de 14.455 kg de tilapias. Isso é fruto do Programa Compra Antecipada
da Agricultura Familiar que esta atendendo 3800 familias carentes da localidade de
Santana do Sobrado no municipio de Casa Nova.

A Associagao realiza atividades de criagao da tilapia, desde o arragoamento
(alimentagao fornecida aos peixes confinados) até a vigilancia dos tanques no local.
Eles revezam o trabalho, indo passar a semana no cultivo e executando as
atividades necessarias. Ainda contam com o apoio da Bahia Pesca, que tem uma
sede na cidade de Sobradinho-BA e presta servigo de assessoria técnica, e realiza
algumas atividades de biometria, além de promover técnicas mais adequadas de
producao.

Com o intuito de representar as atividades realizadas na producao criou-se
um fluxograma, o qual discrimina as atividades e operagdes realizadas na criagédo da
tilapia (ver Figura 6). Ao chegar, os alevinos passam por uma aclimatacdo e em
seguida s&o alimentados com a racgdo indicada para a fase em que o peixe se
encontra. Quando o peixe atinge determinado peso, € colocado em tanques
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diferentes até atingir o ponto de despesca, onde é tratado e vendido ou enviado as

entidades atendidas pela Conab.

Figura 6: Fluxograma do processo produtivo
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Fonte: elaboragao propria.

Quanto as atividades realizadas, a primeira é a aclimatacdo que deve ser
bastante cuidadosa, pois 0 peixe se encontra estressado. Deve ser igualada a
temperatura do bolsdo com a do tanque que vai receber esse peixe. O processo
segue até que este alevino atinja 5g quando sera feita a contagem e separacéo,
onde é indicado um banho de sal para evitar que o peixe tenha contato direto com
fungos e bactérias.

Apo6s 60 dias o peixe deve atingir 23g. Nesse periodo € feita a primeira
repicagem, ou seja a separacgéo do peixe que se encontra no tanque de acordo com
o seu peso. Na segunda fase, chamada pré-engorda ou recria inicial, € orientado

que se tenha 650 peixes/tanque, porém devido ao numero reduzido de tanques na
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cooperativa sdo colocados 600 peixes/tanque nos tanques de peixes grandes e
médios, e 1000 peixes nos tanques de peixes pequenos. Esse juvenil é alimentado
até atingir 200g e pode ser realizada mais uma repicagem no periodo, se
necessario.

Quando a tilapia atingir 300g, inicia-se a fase de engorda, onde o peixe €&
alimentado até que se atinja o peso desejado para despesca, que varia entre 600 e
850g. Depois desta etapa, o peixe € encaminhado ao processamento, apenas
tratado e lavado, e posterior distribuicdo aos clientes.

As fotos do criatério de tilapia em visita feita a Associagédo Sao Luiz, podem

ser observadas nas figuras 7 e 8:

Figura 7: Fotos do cultivo na Associagdo de S&o Luiz de Casa Nova.

Fonte: pesquisa de campo, 2010.

Figura 8: Fotos de algumas das atividades de criagéo da tilapia.

Fonte: pesquisa de campo, 2010
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Os custos de produgédo foram apurados inicialmente com base em alguns
dados técnicos (Tabela 2) obtidos através de informagbes fornecidas pelos
piscicultores. Os passos adotados sdo os mesmos do custeio variavel, trés etapas:

e Separacgao dos custos variaveis e fixos;

e Custos variaveis de produtos sao atribuidos aos produtos especificos, e os

custos fixos encarados como despesas;

e Calcula o custo unitario do produto e DRE.

Tabela 2: Dados do processo produtivo da tilapia

ciclo de produgéo (dias) 180
numero de alevinos(fase inicial) 8000
peso médio de vendas(g) 800
preco médio liquido de venda(R$/Kg) | 5,00
- peso inicial(g) 5
peso para troca de racao (g) 30
- peso inicial(g) 30
peso final na ragéo (g) 200
[fasellil peso inicial(g) 200
peso final para venda (g) 800
numero de ciclos por ano 2
perdas por mortalidade(%) 15
vida util dos equipamentos(anos) 10

Fonte: elaboracéo propria

Os passos seguidos na pesquisa iniciaram-se com a coleta dos gastos. Apds
esta etapa ocorreu a divisdo dos custos fixo e variavel e posterior calculo do custo

de produgdo, a seguir estdo explicadas cada uma destas etapas.

5.2 Coleta de todos os gastos

O problema que afeta a producao pode ser observado no fato da distribuicao
dos custos de produgdo sem nenhum critério, ou seja diferenciacdo do que é custo
fixo e variavel. Tendo em vista isso, se elaborou um procedimento para coleta de

dados para posterior calculo do custo. A alimentagdo, como exposto anteriormente,
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requer cuidados quanto a quantidade e a qualidade, pois os peixes dependem deste
insumo para atingir o peso esperado pelos produtores. Segundo Bozano, apud
SEBRAE (2008), os gastos com alimentagcdo no sistema de tanque-rede situam-se
entre 50% e 70% dos custos totais de producdo. Sendo um fator importante
economicamente, é necessario investir na dieta correta para que se atinja alta
produtividade e lucratividade.

Esses dados serviram para estimar quanto de racdo uma determinada
quantidade de peixe consumiu, desde a chegada até o final do ciclo. Nesta
associagao todos os gastos sdo aferidos, mas nao existe um tratamento na
diferenciagao entre o que € despesa e custos. A medi¢gdo dos custos assim nao é
muito precisa. Eles possuem os pregos do Kg de cada tipo de ragdo que se
encontrava em estoque (Tabela 3), o registro de compra dos alevinos e o preco de
venda para a CONAB, principal comprador da producdo da Cooperativa. A
contagem e pesagem do peixe sao realizadas nas biometrias e na despesca. O
preco de venda € definido em contrato com a CONAB, que em 2010 esta estipulado
em R$ 5,00/Kg.

Tabela 3: Preco da ragao utilizada nos calculos

Ragao em pé purina 1 73,00 2,92
Racao do rancho 42%/p6 1,7mm 5 247,25 1,98
Racgao do rancho 35% 2,7mm 35 1333,85 1,52
Racéo do rancho 32% 4 a 6mm 60 1747,80 1,17
Racao do rancho 32% 6 a 8 mm 110 3204,30 1,17

Fonte: elaboragao propria.

Para iniciar a andlise é necessario ter em maos todos os gastos da
Associagao (Tabela 4). Para melhor comparagao foram coletados os gastos de duas
fases: alevinagem e pré-engorda. A duragdo desse acompanhamento foi de
01/01/10 a 11/05/10.

Os itens citados na tabela 4 s&o traduzidos como:

e Alimentacao;

e Material permanente;
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e Remuneracao dos associados;
e Depreciagao tanques;

e Conservagao;

e Contador, impostos;

e Viagem, frete;

¢ Insumos de producéo

Tabela 4: Descrigao dos gastos na Associagdo S&o Luiz de Casa Nova.

Meses Jan Fev Mar Abr Mai
Passagem 104,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Recarga celular 139,00 85,00 | 15,00 | 65,00 | 27,00
Reconhecimento de Firma/ Sedex 43,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Refeicdo em viagem 16,40 | 24,00 | 0,00 17,90 | 0,00
Linha 34,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Contador 50,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Viagem a negécios 33,00 | 44,50 |260,50| 76,40 0,00
Despesa com imposto 110,90| 0,00 0,00 0,00 0,00
Oléo 20,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Alimentacdo dos associados no cultivo | 26,60 | 44,60 | 23,80 | 63,15 0,00
Depreciagéo 60,00 | 60,00 | 60,00 | 60,00 | 60,00
Xerox e autenticacao 0,00 2,50 5,30 17,85 0,00
Divis&o entre grupo (proé-labore) 0,00 |[1800,00| 0,00 |1800,00| 0,00
Adiantamento do pré-labore 0,00 0,00 [150,00| 0,00 0,00
Frete 0,00 0,00 0,00 | 190,00 | 0,00
Tela de tampa e comedouro 0,00 0,00 0,00 | 290,00 | 0,00
Alimentadores dos tanques 0,00 0,00 84,50 0,00 0,00
Mascara e balanga 0,00 0,00 0,00 92,00 0,00
Alevinos 0,00 0,00 0,00 | 189,25 | 0,00
Cépia de chave 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
Pagamento cartdo 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00
Torneira de pote 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50
Consumo de racéo 192,37 | 185,04 [ 335,40 |1376,35 | 597,91
Total dos gastos 829,37 | 2245,64 | 934,50 | 4246,90 | 706,41

Fonte: elaboragao propria.

Nas operagdes referentes ao sistema de cultivo, foram computados os

materiais consumidos e o valor da mao-de-obra para realizagao das atividades. Os
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precos médios dos insumos foram coletados na regido em Real (R$), e os dados de
producao referem-se ao ciclo de 2010.

As despesas gerais e 0s encargos pagos pela cooperativa sdo apenas uma
taxa de 6%a.m, apenas quando ocorre venda através da CONAB. Como ainda a
atividade na regido ndo esta regulamentada n&o existem demais impostos ou
encargos a serem pagos. Eles tém um custo relacionado a alimentacéo e transporte
do peixe na despesca, além de outros materiais a serem utilizados durante a
producao.

No ciclo analisado foram necessarios 12 tanques-rede, em média um tanque
desse utilizado custa R$1.000,00, porém a associagédo constréi seu préprio tanque
ao custo de 600,00. Deste valor foi possivel encontrar a depreciagao linear para o

calculo do custo mensal da depreciagédo do equipamento.
5.3 Calculo dos custos

Os custos referentes a produgdo da tildpia sdo separados em fixos e

variaveis, conforme tabela 5:

Tabela 5: Separacao dos custos fixos e variaveis

Meses Jan Fev Mar Abr Mai
Contador 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recarga celular 139,00 | 85,00 | 15,00 | 65,00 | 27,00
Adiantamento 0,00 0,00 |150,00| 0,00 0,00
Alimentacéo dos associados no cultivo | 26,60 | 44,60 | 23,80 | 63,15 0,00
Divisao entre grupo (pro-labore) 0,00 |[1800,00| 0,00 |1800,00| 0,00
Méascara e balanga 0,00 0,00 0,00 92,00 0,00
Total custos fixos 215,60 | 1929,60 | 188,80 | 2020,15 | 27,00
Jan Fev Mar Abr Mai
Linha 34,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consumo de ragéo 192,37 | 185,04 | 335,40 | 1376,35 | 597,91
Viagem a negdcios 33,00 | 44,50 |260,50| 76,40 0,00
Frete 0,00 0,00 0,00 | 190,00 | 0,00
Tela de tampa e comedouro 0,00 0,00 0,00 | 290,00 | 0,00
Oleo 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacdo (12 tanques) 60,00 | 60,00 | 60,00 | 60,00 | 60,00
Alimentadores dos tanques 0,00 0,00 84,50 0,00 0,00
Alevinos 0,00 0,00 0,00 | 189,25 | 0,00
Total custos variaveis 339,37 | 289,54 | 740,40 | 2182,00 | 657,91
Total dos custos 554,97 | 2219,14 |1 929,20 | 4202,15 | 684,91

Fonte: elaboragao propria.
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As despesas referentes a Associacdo sido colocadas na tabela 6. Sendo
consideradas as despesas sem diferenciagdo entre as financeiras e comerciais, 0

importante é o total de despesas da associagao nas fases estudadas:

Tabela 6: Separagao das despesas

Meses Jan Fev | Mar | Abr | Mai

Passagem 104,00| 0,00 [0,00| 0,00 | 0,00
Reconhecimento de Firma/ Sedex | 43,10 | 0,00 |0,00| 0,00 | 0,00
Refeicdo em viagem 16,40 |24,00/0,0017,90| 0,00
Despesa com imposto 110,90| 0,00 |0,00| 0,00 | 0,00
Xerox e autenticacao 0,00 | 2,50 |5,30(17,85| 0,00
Cépia de chave 0,00 | 0,00 |0,00] 9,00 | 0,00
Pagamento cartéo 0,00 | 0,00 {0,00| 0,00 | 20,00
Torneira de pote 0,00 | 0,00 |0,00| 0,00 | 1,50
Total dos gastos 274,40 | 26,50 | 5,30 | 44,75 | 21,50

Fonte: elaboragao propria.

Assim, os totais de custos e das despesas estdo demonstrados na tabela 7.

Tabela 7: Total despesas e custos

d 829,37 ‘ 2245,64 ‘ 934,50 ‘ 4246,90 ‘ 706,41

Fonte: elaboragao propria.

Essas divisbes servirdo no entendimento dos métodos de custeio por
absorcdo e o método do custeio variavel. Partindo da producédo do periodo, no caso
as fases de criagdo, e com o prego de venda do peixe em Kg é possivel obter a
receita de venda. O calculo leva em consideragdo o valor real do Kg do peixe
comercializado no ciclo que sera acompanhado. Como a venda s6 acontece quando
a tilapia atinge a ultima fase de criagdo, engorda, a receita foi calculada pelo peso
final total da fase Il multiplicado pelo valor do Kg de peixe.

Importante ressaltar que os indices utilizados para determinacdo da
produtividade sdo: duracdo do ciclo de producdo, normalmente de 6 meses; a

quantidade de ragcdo consumida; taxa de mortalidade; a quantidade em Kg de tilapia
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vendida no final do ciclo; mao de obra, que é de R$150,00/més/associado; e gastos
gerais.

A tabela 8 mostra por tanque-rede o que foi produzido nas fases de criagéo,
e 0 peso médio da tilapia no final destas. No dia 27/03/10 terminou a fase de
alevinagem quando o peixe atingiu mais de 23g. E nesse mesmo periodo se iniciou
a fase dois, chamada pré engorda, que se encerrou no dia 11/05/10 onde o peixe se
encontrava com mais de 200g, quando entdo foram colocados em tanques apenas

para engorda e abate.

Tabela 8: Total de kg produzidos nas fases | e Il de criagéo de tilapia

37,94 542 132,79
700 80 56,00 700 200 140,00
700 70 49,00 700 316 221,20
474 182 86,27 474 575 272,55
244 100 24,40 244 287 70,03
690 11 7,59 690 68 46,92
796 11 8,76 714 80 57,12
650 42 27,30 650 228 148,20
700 22 15,40 700 121 84,70
732 22 16,10 732 125 91,50
600 42 25,20 600 204 122,40
188 43 8,08 188 233 43,80
7016 57,9 362,04 6934 223,5 1431,21

Fonte: elaboracgao proépria

Com posse desses dados analizou-se os custos sob a éptica de dois métodos
de custeio, por absorgédo, muito usado para fins fiscais, e o variavel, que representa
bem o custo real do produto, pois usa apenas o custo variavel para definir o custo

unitario do produto.
5.3.1 Custos na produgao segundo o custeio por absorgao

Calculando o custo unitario, em Kg, da tilapia durante as duas fases do ciclo
produtivo, sera necessario detalhar mensalmente os custos e ter a produgdo do

periodo, conforme Tabela 9. A producgao foi calculada apenas no més onde houve
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troca de fase de criagdo porque € quando acontece a repicagem, uma atividade que

envolve a contagem e a pesagem dos peixes no tanque.

Tabela 9: Custo do kg de tilapia produzida por fase de criagéo

Custos variaveis 339,37 | 289,54 |740,40|2182,00 | 657,91
Custos fixos 215,60 | 1929,60 | 188,80 | 2020,15| 27,00
Total dos gastos (fixo+variavel) 554,97 |1 2219,14 1 929,20 | 4202,15 | 684,91
Producgéo no periodo (Kg) 0 0 362 0 1431
Custo unitario(R$/Kg) 10,23 3,41

Fonte: elaboragao propria.

O custo unitario € dado pelo somatdrio de todos os custos sem diferenciagao

dividido pela producéo no periodo, a quantidade em Kg de peixe.
5.3.2 Custos na produgao segundo o custeio variavel

No capitulo 2 deste trabalho ao custeio variavel sdo considerados como
custos incorridos apenas os custos variaveis, sendo os custos fixos colocados como
despesa. Para facilitar, ver na Tabela 10 o resumo destes valores para uso da
metodologia.

Tabela 10: Resumo

Total custos variaveis (R$) | 339,37 | 289,54 | 740,40 | 2182,00 | 657,91
Total custos fixos (R$) 215,60 | 1929,60 | 188,80 | 2020,15| 27,00

Total despesas (R$) 274,40 26,50 5,30 | 44,75 | 21,50
Fonte: elaboracgao proépria

A partir dos custos variaveis dividido pela producao do periodo foi calculado o

custo unitario nas fases de criagao de tilapia.

Tabela 11: Custo unitario de producéao

Custos variaveis (R$) 339,37 | 289,54 | 740,40 | 2182,00 | 657,91
Quantidade produzida (Kg) 0 0 362 0 1431
Custo unitario(R$/Kg) 3,78 1,98

Fonte: elaboracéo propria
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5.4 Analise dos resultados

Para Schroeder, Schroeder, Costa (2004) muitas firmas com avangados
sistemas de producdo ainda utilizam para a tomada de decisbes sistemas de
custeios tradicionais, baseados em rateios, alocando aos produtos os custos fixos e
indiretos. Tal estrutura de custos tradicional apresenta armadilhas nas quais o gestor
comumente € envolvido, prejudicando a rentabilidade e a sobrevivéncia do negdcio.

Como a produgdo demora 6 meses e o cronograma da monografia teve que
ser modificado, conforme explicado na metodologia, entdo foi considerada a
producao por fase, ou seja, o quanto a Associagao produziu em Kg no final de cada
fase, para assim obter o custo unitario de produgao nas fases, acumulado os custos
e as despesas dos meses para cada uma das fases. Simulando que seja vendido,
ao precgo de 5,00, o kg de peixe independente do seu peso, toda a producao até a
segunda fase, estimou-se o lucro segundo os métodos de custeio. Lembrando que o
peixe so é vendido no final do ciclo produtivo ao atingir em média 600g ou mais.

Este trabalho proporcionou confrontar os resultados gerencias obtidos atraves
de dois sistemas de custeio bastante utilizados, o custeio por absor¢cao e o custeio
variavel. Observa-se no grafico 2 que o custo unitario tende a diminuir conforme se
avanca a fase de criacdo de tilapia, e pelo custeio variavel ndo € tdo brusca a
diminuicdo, isso se deve ao fato dos custos fixos serem considerados como

despesa.

12,00
10,00
8,00

=4~ custo unitario por
6,00 absor¢ao

400 ~-custo unitario pelo

) -\. custeio variavel
2,00

fasel fasell

GRAFICO 2: Custo unitario do kg de tilapia nas fases de criag&o.

Fonte: elaboracgao proépria
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No custeio por absorgcédo sao considerados todos os custos de producgao, fixos
e variaveis, enquanto que no custeio variavel considera apenas os variaveis.

O método do custeio variavel se mostra mais seguro quando se trata do custo
que um produto representa nos gastos da empresa. Dos insumos utilizados na
produgéo o consumo de ragao nas fases foi representado no grafico 3, e no grafico 4
esta o consumo de ragao durante os meses da pesquisa.

Consumo de ragao nas fases:

Tabela 12: Consumo em R$ de ragéo nas fases:

Fonte: elaboragéo propria.
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GRAFICO 3: Crescimento do consumo de ragdo, em R$, nas fases de criagdo

Fonte: elaboragao proépria
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GRAFICO 4: Crescimento do consumo de racdo, em R$, nos meses de criagéo

Fonte: elaboragéo propria

A atividade de criagéo de tilapia em tanque rede dispde de um custo maior no

inicio do processo, 0 que tende a ser minimizado conforme a tilapia atinja pesos
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maiores. Existe a possibilidade de que no final do ciclo produtivo, a tilapia atinja um
custo que venha gerar um lucro maior que o encontrado na fase II.

Na tabela 13 e 14 se resume os resultados para cada tipo de custeio,
simulando que seja vendida toda a produgéao final da fase Il com o prego praticado
pela Conab, ou seja R$5,00.

Tabela 13: DRE segundo custeio por absorgéo

Receita liquida 7156,06
(-) CPV 8590,37
(=) Lucro bruto -1434,31
(-)Despesas 274,40 26,50 530 44,75 21,50
(=) Resultado liquido -1806,76

Fonte: elaboracéo propria

Tabela 14: DRE segundo custeio variavel

Receita liquida 0,00 0,00 0,00 0,00 7156,06
(-) CPV 0,00 0,00 0,00 0,00 4209,22
(=) Lucro bruto 0,00 0,00 0,00 0,00 2946,84
(-)Despesas 274,40 26,50 530 44,75 21,50
(-) Custos fixos 215,60| 1929,60| 188,80| 2020,15 27,00
Custo +despesa 490,00| 1956,10| 194,10| 2064,90 48,50
(=) Resultado liquido -1806,76

Fonte: elaboragao propria.

Considerando o pregco de venda de R$ 5,00/kg, a associacdo se mostra
segundo estas analises com prego de venda ainda maiores que os custos, pelo
custeio por absor¢ao do inicio da criacao até o final da fase Il o custo unitario esta a
R$6,00 e pelo outro método R$2,94. O cenario criado onde se vende tudo que
produziram até a segunda fase de criagdo observamos que no custeio variavel o
lucro bruto R$ 2946,84 e no custeio por absorgdo R$ -1434,31. Antes do calculo do
lucro liquido, onde é descontado todas as despesas do exercicio. Por nao utilizar
rateio, o custeio variavel é considerado o mais apropriado para a tomada de deciséo
gerencial, pois evita fragilidade na analise da viabilidade dos produtos.
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O lucro liquido dado pela fracdo da receita menos o custo de produzir e
retiradas as despesas, no caso do custeio varidvel os custos fixos sdo despesas,
obtém o lucro ou prejuizo. Nas andlises realizadas o lucro liquido é R$ -1806,76.

Devido a mortalidade ser pequena a partir da segunda fase, € possivel que
nao varie muito a quantidade de tilapia no tanque, restando nos tanques 6315
peixes. E 0 peso médio dos peixes nos tanques nas fases atingiu o esperado uma
média de 223,59 entdo o peso no final do ciclo pode chegar a uma média de 700g.
Com esta expectativa poderia até se adiantar a receita de produgao na ultima fase, e
fazer uma previsédo dos custos.

A Tabela 15 mostra a composi¢cdo dos gastos durante a primeira e a segunda
fases. Com os dados coletados até agora € possivel demonstrar que a composigao
dos custos segue a seguinte representacdo: 49% custo fixo e 47% de custo variavel
e apenas 4% de despesas. E observando as fases percebe-se que na primeira a
maior representacao € a do custo fixo e na segunda fase é o custo variavel. Isso s6

demonstra que o aumento da producéo favorece a diluicdo dos custos.

Tabela 15: representatividade dos gastos nas fases de criagéo

Meses Jan Fev Mar Fase1 Abr Maio [Fase2

Total dos gastos (R$) 829,37 | 2245,64 | 934,50 | 4009,51 | 100% | 4246,90 | 706,41 | 4953,31 | 100%
Total custos fixos (R$) 215,60 | 1929,60 | 188,80 | 2334,00 | 58% |2020,15| 27,00 |2047,15| 41%
Total custos variaveis (R$) | 339,37 | 289,54 | 740,40 | 1369,31| 34% |2182,00|657,91|2839,91| 57%
Total despesas (R$) 274,40 | 26,50 530 | 306,20 | 8% | 44,75 | 21,50 | 66,25 1%

Fonte: elaboragao propria.

Ainda é possivel observar através dos graficos 5 e 6 como se comportam os

gastos na Associagao.

8%

M Total custos fixos

W Total custos varidveis

Total despesas

GRAFICO 5: Composicdo dos gastos na fase1

Fonte: elaboracéo propria
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1%

W Total custos fixos
W Total custos variaveis

Total despesas

GRAFICO 6: Composi¢éo dos gastos na fase2

Fonte: elaboracgao proépria

A composicdo dos custos na producido de tilapia nesta associagao varia
bastante por causa dos insumos varidveis, como racgao, frete e materiais de
manutengdo que sao utilizados em maior quantidade na segunda fase. As DRE
criadas representaram bem o que aconteceu, o lucro bruto no custeio por absorg¢ao
foi 67% menor que no custeio variavel devido a maior carga de custo fixo. Assim ao
calcular a receita bruta e diminuir as despesas e os custos fixos teremos um prejuizo

de R$ -1806,76 seguindo os métodos de custeio.
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6 CONCLUSAO

A proposta da pesquisa é obter os resultados para que a cooperativa tenha
acesso ao custo de produgédo da tilapia, e um estudo detalhado da principal
dificuldade da mesma, o levantamento de custos. Essa ferramenta de gestdo pode
vir a auxilia-los na conscientizagdo de cada associado para melhoria do negdcio.

Os trabalhos até entdo pesquisados falam sobre custo mensal. Neste
trabalho pretendeu-se achar o custo do ciclo inteiro desde a chegada do alevino até
a despesca. E com isso saber em quais periodos ha maior consumo, e o custo total,
para definir o custo/Kg de tilapia. Foram acompanhados os dados de consumo de
ragdo e os gastos durante um ciclo de produgdo que varia de 6 a 7 meses, 0s
ultimos dois meses referentes a fase final de produgao da tilapia aparecerdao em
trabalhos futuros, esta pesquisa iniciou em novembro de 2009 e terminou em maio
de 2010.

Acbes realizadas na Associacdo mostraram como a definicdo dos custos
pode influenciar no desempenho da producdo. Além do apoio as familias para
manutengdo do proprio negocio. Observou-se que os custos ndo sado aferidos
adequadamente e isso impossibilita uma gestado eficiente e também uma valoragéo
consciente do produto, no caso o quilo da tilapia.

As dificuldades expostas no capitulo 3 tem sido um conhecido e grande
problema para o desenvolvimento desta atividade. Uma das maiores dificuldades é o
licenciamento ambiental que congela o aumento da produgéo, o acesso ao crédito e
a programas do governo que muitas vezes existem mas n&o sado de conhecimento
destes piscicultores.

A incerteza na apuragdo dos custos na atividade de criacédo de peixe pode
fazer com que a firma atribua custos fixos de forma distorcida, atrapalhando a
tomada de decisdo. O sistema de custeio variavel considera apenas os custos
variaveis dos produtos, sendo os custos fixos separados e considerados como
despesa do periodo, a serem descontados do resultado do exercicio. Por nao utilizar
rateio, esse sistema custeio é considerado o mais apropriado para a tomada de

decisao gerencial, pois evita fragilidade na analise da viabilidade dos produtos.
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As duas primeiras fases foram fechadas e apurados os resultados dos custos
unitarios de producgéo para as fases seguindo dois métodos. No método do custeio
variavel os custos foram R$3,78/Kg e R$1,98/Kg. No segundo método, o custeio por
absorgao, os custos unitarios foram R$10,23/Kg e R$3,41/Kg.

Constatou-se que os custos fixos compreendem 49% do custo total envolvido
na producdo e as despesas 4%, o custo variavel com o restante. A primeira fase
contou com a maior carga de custo encarecendo o produto, isso pode ser visto no
preco que na fase | € maior que na fase Il para os dois métodos de custeio em suas
devidas proporgdes. E importante lembrar que conforme o peixe vai alcangando seu
peso de venda o custo vai sendo diluido e a tendéncia é a diminui¢ao do seu custo
de produgdo. Com isso observa-se a tendéncia de sustentabilidade.

Assim, procurou-se recomendar, para atividade de criacdo de tilapia no
submeédio Sao Francisco um sistema de custeio que pudesse facilitar aos gestores
as suas decisbes gerenciais, podendo ser usada como uma ferramenta no
planejamento e controle da produgdo. Optou-se pelo sistema de custeio variavel,
pois apresenta vantagens como a oportunidade de obter a margem de contribuigao.
Em trabalhos futuros, a partir da quantidade de produto vendido, sera possivel
utilizar melhor as vantagens que o custeio variavel proporciona, como o calculo do
ponto de equilibrio e a margem de seguranga para observar melhor os resultados
deste estudo.

Por fim, este trabalho levanta a importancia da participacdo de todos os
envolvidos no negécio, pois o peixe passa por tanques diferentes durante seu ciclo e
€ importante o acompanhamento diario do consumo dos insumos. A partir da
necessidade que as associagdes tém no tratamento dos custos de producéo,
acreditou-se na relevancia deste trabalho para regido do Vale S&o Francisco na
atividade que vem crescendo muito rapidamente, visando resolver o problema que a
cooperativa enfrentava na definicao de seu precgo justo de venda.

Com tudo isso, se vé a importancia de politicas macicas e embasadas para
apoiar esta atividade na regido, além de empenho dos indutores locais de
desenvolvimento. O Nordeste € um local que tem um grande potencial de
crescimento desta atividade por dispor de étimos recursos e insumos, porém se

mostra ainda deficiente na gestao se seu potencial.
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Como sugestao para associagédo pode-se indicar a compra conjunta da racéo,
diminuindo assim o prego de compra da mesma, aumentar o volume produzido o
que diluiria mais os custos e consequentemente aumento do lucro. E a utilizagdo do
custeio variavel na analise dos custos por dar melhor clareza no custo real da tilapia,

diminuindo as distorgdes de compreenséo dos gastos.
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APENDICE

Roteiro de entrevista ao Bahia Pesca.

Qual a area de abrangéncia do BAHIA PESCA em Sobradinho?

Qual a forma de organizagao dos produtores (familiar, cooperativa, grupos...)?

Quantas Associagdes fazem parte do Programa Boa Pesca? E onde elas

estdo localizadas?

4. O destino do peixe produzido é o cliente diretamente ou a producido é
recolhida e vendida junto?

5. O numero de tanques redes ja implantados? E o Suprimento de onde vem?
Quantos tanques redes se prevé implantar?

6. Qual a maior dificuldade existente na comercializagdo do pescado?

7. Qual o produto comercializado pelas associacdes? E seu preco de venda? E
seus principais consumidores?

8. Qual o perfil educacional dos associados? E dos gestores?

9. Existem projetos de diversificagdo do produto?

10.Analise a concorréncia dos produtos substitutos para implantar em mercados
até entao voltado para eles?

11.Quais as fases de criagao da tilapia?

12.Como ocorre o transporte do produto na comercializagdo com a Conab?

13.Quantos tanques sao utilizados por produgao?

14.Como ocorre a compra de alevino? E de onde é o fornecedor?

15.Qual a periodicidade do ciclo de produgao da tilapia?

16.Qual o principal insumo de produgao na criagcéo de peixe em tanques?

17.EXxiste treinamento do pessoal que deseja implantar o tanque rede? Quem é
responsavel (BAHIAPESCA, CODEVASF, SEBRAE, PREFEITURA)?

18.Qual a linha de crédito é disponibilizada aos piscicultores, existe esse
financiamento?

19.E para manutencgao existe alguma preocupacgao desses 6rgaos?

20.Sobre os custos? Existe um controle dos gastos no processo?

21.Existe algum plano do governo em investir nessa economia, nesse setor?
Quais?

22.Defina a importancia de cada um dos agentes envolvidos no desenvolvimento

deste trabalho com os piscicultores?
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