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RESUMO

O mercado de sucos tem um forte potencial de crescimento no Brasil. Segundo
dados da Associacdo Brasileira das Industrias de Refrigerantes e Bebidas né&o
Alcodlicas (ABIR), no ano de 2008 foram comercializados mais de 476 milhdes de
litros de sucos prontos, representando um faturamento de 1,92 bilhGes de reais. A
regido do Submédio Sdo Francisco é grande produtora de manga e uva, além de
outras frutas. Porém, ndo se observa um crescimento da industria de sucos na
regido. O objetivo deste trabalho é investigar os fatores que favorecem e os que
dificultam o desenvolvimento da industria de sucos na regido do Submeédio do Séo
Francisco, identificando os mecanismos de incentivos fiscais existentes, as
estratégias de diversificacdo das vinicolas da regido em relacdo ao mercado de
sucos, as estratégias das produtoras de frutas da regido em relacdo a integracéo
vertical para frente e o apoio tecnoldgico. Busca-se, com isso, contribuir no
planejamento de estratégias para o desenvolvimento deste tipo de industria na
regido. Para isso, foram feitas entrevistas em uma industria de polpas atuante na
regido, duas vinicolas, uma cooperativa de produtores de frutas, além de consultas a
orgaos governamentais. Dessa forma, foi possivel observar o potencial produtivo
(abundancia de matéria-prima durante todo o ano) como principal fator de
atratividade para a instalacdo de industrias de sucos na regido, além da existéncia
de incentivos fiscais municipais e estaduais. Em se tratando de dificuldades,
destaca-se a falta de profissionalizacdo da méo-de-obra e, no caso especifico da
uva, a insuficiéncia de matéria-prima destinada a industria. Grande parte da
producdo do Submeédio do Sdo Francisco é destinada a exportacdo in natura, que
sdo variedades de uva diferentes das utilizadas na indastria brasileira. Apesar
desses problemas, foi observada a entrada de uma vinicola no mercado de sucos e
0 interesse de outra nesse processo de diversificagédo, trabalhando juntamente com
a Embrapa no desenvolvimento de variedades de uvas aptas a producéo de suco na
regido. Quanto a integracdo vertical, para os produtores de uva e manga da regido
foi observado que néo existe interesse de verticalizar sua producéo atuando também
no mercado de sucos.

Palavras-Chave: Mercado de sucos. Submédio S&o Francisco. Diversificagéo.
Integracéo vertical.



ABSTRACT

The juice market has strong growth potential in Brazil. According to the Brazilian
Association of Manufacturers of soft drinks and non alcoholic beverages (ABIR) in
2008 were sold over 476 million liters of prepared juices, representing a turnover of
1.92 billion reais. The region of the Submédio Sao Francisco is a major producer of
mangoes and grapes, and other fruits. However, we can’t observe development in
the juice industry in the region. The objective of this study is to investigate the factors
that favor or hinder the development of the fruit juice industry in the Submédio Séao
Francisco, identifying the mechanisms of tax incentives, the diversification strategies
of wineries in the region relative to the market of juices, the strategies of fruit-
producing in the region in relation to vertical integration forward and technological
support. For this, interviews were made with a pulp industry in the region, two
wineries, a cooperative of fruit, and consultations with government agencies. Our
objective is to contribute in planning strategies for the development of this industry in
the region. Thus, we observed the production potential (plenty of raw material
throughout the year) as the main factor of attraction for the installation of juice
industries for the region as well as tax incentives. Talking about difficulties, there is a
lack of professionalization of the labor force and, in the case of the grape, the lack of
raw materials for industry. A major part of the Submédio S&o Francisco production is
exported fresh, which are different varieties of grapes used in the industry. Despite of
these problems, we observed the entrance of a wine on the market of juices and
other interests in this process of diversification, working closely with Embrapa in
developing grape varieties suitable for juice production in the region. Regarding
vertical integration, for producers of grapes and mangoes in the region, has been
observed that there isn’t interest in verticalize the production, acting on the juice
market too.

Keywords: Juices market. Submédio S&o Francisco. Diversification. Vertical
integration.
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CAPITULO 1 — INTRODUCAO

O segmento de sucos industrializados vem evidenciando um forte potencial
de crescimento no Brasil. Segundo dados da Associacdo Brasileira das Industrias de
Refrigerantes e Bebidas nédo Alcodlicas (ABIR), no ano de 2008 foram
comercializados mais de 476 milhdes de litros de sucos prontos, representando um
faturamento de 1,92 bilhdes de reais (aumento de 11,33 % em relacdo a 2007). Com
um consumo nacional per capita préximo a 2,5 litros por ano, bem abaixo do
mercado americano (40 litros/ano), os fabricantes brasileiros apostam em inovacoes,
tanto em sabores quanto em design de embalagens para conquistar cada vez mais o
mercado nacional (ABIR, 2008). Além disso, o crescimento do setor tem incentivado
o0 ingresso de véarias empresas nesse mercado, como € o caso da Coca-Cola, além
de motivar as ja tradicionais a ampliarem sua participacdo, mediante a abertura de
novas unidades em mercados com perspectivas de consumo (ROSA; CONSENZA e
LEAO, 2006).

Ainda segundo Rosa; Cosenza e Ledo (2006), o Brasil € um dos maiores
p6los mundiais de producéo de sucos de frutas. Em 2004, as exporta¢cdes do setor
alcancaram US$ 1,3 bilhdo. E importante observar que as empresas deste setor se
concentram no Sul (40,1%) e no Sudeste (24,1%) (IBRAF, 2007), figurando a regiao
Sul como a maior produtora de sucos de uva do Brasil. Trata-se de uma viticultura
de pequenas propriedades, com média de 15 ha de area total, sendo destes 40% a
60% de é&rea util e 2,5 ha de vinhedos, pouco mecanizada devido a topografia
acidentada, onde predomina o uso da mao-de-obra familiar, cada propriedade
dispondo em média de 4 pessoas. Cerca de 80% da producao é constituida de uvas
americanas (V. labrusca, V. bourquina) e hibridas, sendo a Isabel a cultivar de maior
expressdo. As condicbes ambientais determinam um periodo de repouso hibernal a
videira. A poda é realizada em julho-agosto e a colheita e a producéo de sucos e
vinhos esta concentrada em janeiro e fevereiro (PROTAS et. al., 2009).

A este ultimo fator citado, a regido do Submédio S&o Francisco, se destaca
frente as outras regides do pais. Segundo Pereira (2007), o Vale do Sao Francisco
trata da Unica regido do mundo que produz uvas o ano todo, sendo possivel,
dependendo do cultivar, colher até trés safras anualmente, podendo essa regido

contribuir para mudanga dessa concentracao.
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A regido do Submédio do S&o Francisco tem sua economia centrada na
fruticultura irrigada, e, devido aos aspectos favoraveis, o pélo tornou-se a principal
regido exportadora de frutas frescas com maior énfase para a producédo da manga e
da uva (LACERDA e LACERDA, 2004). Sao exportadas principalmente para a Uni&do
Européia, Estados Unidos e Canada (MAPA, 2009). Entretanto, a crise financeira
mundial e a consequente queda do consumo no exterior trouxeram dificuldades para
os produtores do Vale do S&o Francisco exportarem os produtos da safra passada,
que acabou sendo vendida com preco abaixo do mercado. O prejuizo resultou em
12 mil demissdes além das 40 mil que ja sdo causadas por conta da entressafra
(MAROSINI, 2009); o que mostra a dependéncia das empresas produtoras dessa

regiao frente ao mercado externo.

1.1 Problema de pesquisa

Diante do contexto apresentado, um fator relevante para a tematica em

7

guestdo € considerado: quais os fatores que favorecem e quais dificultam o

desenvolvimento da industria de sucos na regido do Submédio Sdo Francisco?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo deste trabalho é investigar os fatores que favorecem e os fatores

que dificultam o desenvolvimento da industria de sucos na regido do Submédio S&o

Francisco.

1.2.2 Objetivos especificos

* Investigar a participacdo do Vale do Séao Francisco na Industria Brasileira de

Sucos;
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» Identificar os entraves e o0s atrativos a entrada de industrias de sucos na
regiao.

* Investigar a existéncia de politicas de incentivo a implantacdo de industrias de
sucos na regiao;

* Investigar a existéncia de estratégias de diversificacdo das vinicolas da regido
em relagcdo ao mercado de sucos;

e Diagnosticar como sao percebidas as potencialidades do Vale do Séao
Francisco pelas industrias da regido;

» Identificar as estratégias de produtores de frutas da regido do Submédio Sao

Francisco em relacdo a integracao vertical para o mercado de sucos;

1.3 Justificativa

As mudancas de habitos do brasileiro impactaram positivamente a industria
de bebidas ndo alcodlicas nos Uultimos anos, que para crescer investiu em
conveniéncia para o consumidor e também em produtos mais naturais, pois as
pessoas buscam uma alimentacdo mais saudavel (FATOR BRASIL, 2008).

Segundo a ABIR (Associacdo Brasileira da Industria de Refrigerantes e
Bebidas Nao-alcodlicas), as bebidas prontas para beber (sucos, néctares, refrescos,
bebidas a base de soja, chas, mate e dgua de coco) tiveram um crescimento
composto de 14% nos ultimos cinco anos. Somente o segmento de sucos prontos
para beber movimentou 476 milhdes de litros em 2008, o equivalente a R$ 1,92
bilhGes. Apesar de parecer um volume imenso, 0 consumo nacional de sucos
prontos para beber ainda tem muito a ser explorado. O Vale do Sao Francisco, em
especial o Submédio Sao Francisco, apresenta caracteristicas que podem contribuir
para o crescimento deste setor.

A producéo de uva e manga — as duas principais frutas cultivadas no Vale do
S&o Francisco — tem crescido a cada ano. Dados da Associacdo dos Produtores
Exportadores de Hortigranjeiros e Derivados do Vale do Sé&ao Francisco
(VALEXPORT, 2009) mostram que em 1997 foram exportadas 3,7 mil toneladas de
uvas e 21,5 mil toneladas de manga, enquanto em 2008 este niamero subiu para
81,5 mil e 117,5 mil, respectivamente. Ainda segundo informac¢des da Valexport
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(2009), o Vale participou com 99% das exportacdes de uva e 87% das de manga do
pais em 2008. Com todo esse potencial para producdo de frutas frescas, as
empresas da regido podem pensar em atuar em outro segmento de mercado.

Apesar de todo esse direcionamento dos produtores para a exportacao,
observa-se que no ano de 2008 a quantidade exportada de manga e a quantidade
exportada de uva representaram apenas 25,43% e 33,81% da quantidade total de
manga e uva, respectivamente, produzidas no Submédio S&o Francisco
(VALEXPORT, 2009). Isso demonstra a disponibilidade dessas duas frutas na
regido. Podendo este excedente ser utilizado, entre outros, para o mercado de
Sucos.

Assim, este trabalho buscou apresentar os fatores que favorecem ou
dificultam o desenvolvimento da industria de sucos na regido do Submeédio do Séo
Francisco, identificando o0s mecanismos de incentivos fiscais existentes, as
estratégias de diversificacdo das vinicolas da regido em relacdo ao mercado de
sucos, as estratégias das produtoras de frutas da regido em relacdo a integracéo
vertical para frente e o apoio tecnoldgico. O conhecimento destes fatores e destas
articulacbes podera contribuir no planejamento de estratégias para o

desenvolvimento desta industria na regido.

1.4 Metodologia

1.4.1 Tipo de Estudo

O estudo em questdo consistiu em uma pesquisa de campo de natureza
exploratéria, pois visou identificar as potencialidades no desenvolvimento da
indUstria de sucos na regidao do Submédio Sao Francisco.

Diz-se exploratério, pois, o tema escolhido foi, até entdo, pouco explorado em
trabalhos anteriores. Sendo assim, torna-se dificil sobre ele formular hipéteses
precisas e operacionalizaveis. Segundo Cervo (2002, p. 69) “a pesquisa exploratoria
realiza descri¢ges precisas da situacdo e quer descobrir as relacdes existentes entre

0s elementos componentes da mesma”.
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Segundo Selltiz et. al. (1967 apud Gil, 2002) a pesquisa exploratoria tém
como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-
lo mais explicito ou para formar hipoteses. Ainda segundo 0 mesmo autor, na
maioria dos casos, esse tipo de pesquisa envolve: (a) levantamento bibliografico; (b)
entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado; e (c) andalise de exemplos que “estimulem a compreensao”

Ainda em relacdo a natureza de pesquisa, o trabalho foi desenvolvido sob o
aspecto qualitativo. A aplicacdo do meétodo qualitativo aplicou-se também pela
situacdo de exploragdo do tema ser pouco conhecido e para buscar novos
entendimentos de alguns aspectos ainda néo estudados.

A principal motivacdo para a aplicacdo do foco qualitativo foi a natureza do
problema em questéo, consistiu numa pesquisa de campo de natureza exploratoria,
pois visou investigar os fatores que favorecem e dificultam o desenvolvimento do
mercado de sucos na regido do Submédio Sdo Francisco junto a empresas ja
atuantes no setor e também as que pretendem entrar nesse mercado.

No método qualitativo a referéncia é dada a um processo ndo matematico e
os dados nesse tipo de pesquisa consistem de entrevistas e observacéo, podendo
ser usados ainda, dados que foram quantificados, tais quais estatisticas referentes
ao tema em estudo (STRAUSS e CORBIN, 1998).

1.4.2 Campo de Atuagéo

O campo de atuacdo da pesquisa foi o setor primario e secundario da
economia, especificamente a producdo de Uvas e Mangas no Submeédio do Vale do
Sao Francisco e Industrias produtoras de sucos e vinhos da mesma regiao.

Além disso, foram consultados 6rgdos como a 32 Superintendéncia Regional
de Petrolina-PE da Companhia de Desenvolvimento do Vale do Séo Francisco e do
Parnaiba — CODEVASF, Prefeitura (Juazeiro), Secretaria da Industria, Comércio e
Mineracdo da Bahia, Embrapa, para busca de informacdes e documentos que
poderiam auxiliar na realizagéo dos objetivos da pesquisa.
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1.4.3 Sujeitos da pesquisa

Devido o interesse da pesquisa, 0S sujeitos a serem analisados no estudo

foram divididos em trés grupos principais alocados pelas competéncias dos mesmos:

a) Orgdos publicos (CODEVASF, EMBRAPA, Prefeitura, Secretaria da Industria,
Comércio e Mineracao da Bahia)

Objetivo desta etapa da pesquisa foi uma andlise documental e de
informacdes que envolviam aspectos relacionados ao desenvolvimento da indUstria
de sucos na regidao do Submédio do Sdo Francisco. Com isso pretendeu-se atingir,

em partes, 0 segundo e o terceiro objetivo especifico desta pesquisa.

b) Industrias/Vinicolas da regiédo

Neste grupo o principal objetivo foi conhecer as industrias da regido avaliando
as dificuldades e as oportunidades que estes enfrentam na producéo de sucos na
regido. Esta etapa auxiliou no alcance do primeiro e segundo objetivo especifico.

E valido ressaltar que a esse grupo foi incluso uma inddstria de
processamento de polpas instalada na regido, pois em relagdo ao objetivo da
pesquisa foi considerado que essa industria enfrentaria, na sua maioria, as mesmas
dificuldades e oportunidades enfrentadas por uma industria de sucos.

Ainda estdo inclusos nestes grupos duas vinicolas, onde foi investigada a
existéncia do processo de diversificagdo para o mercado de sucos, objetivando
atender o 4° objetivo especifico desta pesquisa.

c) Cooperativa de Produtores:

Neste Ultimo grupo o objetivo maior foi descobrir o interesse dos produtores
em relacdo a integracdo vertical para o0 mercado de sucos. Assim, pretendeu-se
atingir o ultimo objetivo especifico desta pesquisa.

Vale destacar que além da cooperativa buscou-se o contato com duas
grandes produtoras de frutas da regido. Séao elas a UPA Agricola e VDS Export,
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porém em nenhuma delas foi possivel uma resposta devido ao periodo das

entrevistas realizadas ter se concentrado no periodo de safra destas empresas.

1.4.4 Procedimentos de Coleta de Dados

A primeira fase de aprimoramento teorico a ser dado na execucéo do projeto
consistiu na pesquisa de material ja elaborado, principalmente de livros e artigos
cientificos. Caracterizando uma pesquisa bibliografica. Foram consultados dados da
literatura referentes ao tema, visando a ampliagdo dos conceitos necessarios para a
execucao do projeto.

Foi realizado um estudo de multicasos/casos em entidades inseridas nos
seguimentos descritos no tépico 1.5.3 da metodologia. Esse enfoque visou o
conhecimento, por parte das instituicoes e empresas, de fatores que relaciona-se ao
desenvolvimento do setor de sucos no Sub-médio do Sdo Francisco. As coletas das
informacOes foram baseadas em entrevistas estruturadas como fonte informante
para captar explicacdes e interpretacdes do que ocorre com 0s sujeitos envolvidos.

Cervo (2002, p. 46) afirma que recorre-se a entrevista sempre que se tem
necessidade de obter dados que ndo podem ser encontrados em registros e fontes
documentais e que podem ser fornecidos por certas pessoas. Cervo (2002)
complementa que € necessaria a entrevista quando ndo ha fontes mais seguras
para as informacdes desejadas ou quando se quiser completar dados extraidos de
outras fontes.

Segundo Lakatos e Marconi (2005) a entrevista estruturada é aquela em que
0 entrevistador segue um roteiro previamente estabelecido; as perguntas feitas ao
individuo s&@o predeterminadas. Ela se realiza de acordo com um formulario
elaborado e é efetuada de preferéncia com pessoas selecionadas de acordo com
um plano.

As entrevistas foram estruturadas, elaboradas condizentemente com os
objetivos de investigacdo, apoiados por roteiros especificos condizentes com o0s
seus objetivos, disponivel nos Apéndices A, B e C.

As entrevistas estruturadas foram aplicadas em entidades chaves das

diferentes categorias sugeridas no item 4.3 da metodologia, ou seja, 6rgaos de
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renome e know-how suficiente para levantar informacdes suficientes para se atingir
0S objetivos da pesquisa. Tais instituicdes quando ndo envolvidas no processo de
desenvolvimento do setor eram empresas relacionadas com a atividade téo
expressivas que sdo capazes de influenciar o setor, ditando caracteristicas

importantes para o objetivo do estudo.

1.4.5 Procedimentos de Analise de Dados

O tratamento dado aos dados obtidos e levantados foi de carater qualitativo,
sua interpretacéo e expressao baseadas na literatura referente ao tema.

Em relacdo ao aos sujeitos da pesquisa, em se tratando das industrias e da
cooperativa, seus nomes foram conservados nas analises dos dados, com intuito de
preserva-las. Atribuindo o nome de Indastria A, para a industria de processamento
de polpas; Vinicola B e Vinicola C, para duas Vinicolas estudadas; e Cooperativa,

para cooperativa de produtores investigada.

1.5. Estrutura do trabalho

Esse trabalho esta estruturado em quatro capitulos além desse introdutério.

O segundo capitulo traz um resumo tedrico dos conceitos que norteiam este
trabalho, abordando os temas Sistema Agroindustrial, Cadeia de Produgéo,
Agroindustria. Além disso, sdo apresentados alguns tipos de estratégias
competitivas que podem ser utilizadas pelas agroindustrias.

O terceiro capitulo trata do Mercado de Sucos, apresentando os tipos de
produtos, o cenario mundial e o cenario nacional. Além das caracteristicas da regiao
do Vale do Sé&o Francisco, apresentando a disponibilidade de frutas, as
agroindustrias instaladas na regido e algumas caracteristicas delas.

O quarto capitulo apresenta os resultados obtidos na pesquisa de campo € a
analise dos mesmos.

Por fim, o quinto capitulo expde as conclusfes resultantes dos resultados

obtidos, apresentando as limitagdes deste e as oportunidades para trabalhos futuros.



CAPITULO 2 — ESTRATEGIAS COMPETITIVAS APLICADAS A A GROINDUSTRIA

2.1. Sistema Agroindustrial (SAG)

A literatura usa o conceito de Sistema Agroindustrial (SAG) como o estudo de
cadeias no ambiente do agronegocio. Zylbersztajn (1995) caracteriza um SAG como
um enfoque sistémico de evolucdo de diversos tipos de empresas atuantes nas
atividades de producgéo agricola e agropecudria, segundo a teoria conhecida como
Enfoque do Sistema de Commodities, do inglés Commodity Systems Approach
(CSA). Esta visdo trouxe base para se introduzir a questdo de dependéncia
intersetorial e o grau de intensidade das ligacbes, como mostra a Figura 1.

Goldberg (1968, apud Zylbersztajn, 1995, p.118), define que:

Um CSA engloba todos os atores envolvidos com a producdo,
processamento e distribuicdo de um produto. Tal sistema inclui o mercado
de insumos agricolas, a producdo agricola, operacdes de estocagem,
processamento, atacado e varejo, demarcando um fluxo que vai dos
insumos até o consumidor final. O conceito engloba todas as instituicdes
gue afetam a coordenacdo dos estagios sucessivos do fluxo de produtos,
tais como as instituicdes governamentais, mercados futuros e associacdes
de comércio.
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Consumidor
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- Fimas individuais Matéria—prima

Fonte: adaptado de Zylberstajn (1995)

Figura 1: Enfoque de sistemas Agroindustriais (SAG)

No centro da figura 1 ha a especificacdo da cadeia, aqui chamada de SAG, e
duas visBes analiticas: industrial e institucional. A direita do SAG, podem ser
percebidas as atividades centrais da cadeia de valor e fatores-chave operacionais do
seu funcionamento, batizados de infra-estrutura e servigos. A esquerda, estdo as
estruturas de coordenacao possiveis para qualquer SAG.

O Sistema Agroindustrial ainda € definido por Batalha e Silva (2008) como o
conjunto de atividades envolvidas na producgéo de produtos agroindustriais, que vao
desde a producdo de insumos até o consumidor final. Os autores destacam que o
SAG nao estd associado a nenhuma matéria-prima agropecuaria ou produto final
especifico. Portanto, seis conjuntos de atores sao citados por Batalha e Silva (2008)
para formar o SAG: agricultura, pecuaria e pesca; industrias agroalimentares (I1AA);
distribuicdo agricola e alimentar; comércio internacional; consumidor; e indastrias de
servico de apoio. Esses conjuntos de atores séo visualizados melhor na figura 2 a

seqguir:
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Fonte: BATALHA e SILVA, 2008.

Figura 2: Elementos que compde o Sistema Agro-Industrial.

Como pode ser visto anteriormente, através da definicdo de Goldberg (1968,

apud Zylbersztajn, 1995), ainda no conceito de Sistemas agroindustriais (SAG)

estdo inseridos importantes elementos de analise, como os agentes, as relacdes

entre eles, os setores, as organizacbes de apoio e 0 ambiente institucional.

Ressalta-se a importancia do ambiente institucional e das organizacdes de suporte

ao funcionamento da cadeia. O papel das instituicdes e 0s aspectos contratuais sdo

identificados como mecanismos de coordenacdo dos Sistemas Agroindustriais
(LEAO et. al., 2008).
Ledo et. al. (2008, p. 5) afirma que

Uma vez

o ambiente institucional é representado pelas leis, tradicdes e costumes que
caracterizam as diferentes sociedades. As organizagbes s@o aquelas
estruturas que dao suportes ao funcionamento do SAG, tais como
empresas, universidades, cooperativas e associacfes de produtores, entre
outros. Sao os agentes que fazem o SAG funcionar.

feita estas consideracbes teoricas preliminares, pode-se

compreender os sistemas agroindustriais como um nexo de contratos, que vao

desde o produtor e fornecedor de insumos até o consumidor final, o que permite

identificar as formas de coordenacdo em cada relacdo entre os agentes. Destaca-se
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a importancia do conceito Sistemas agroindustriais (SAGsS) na realizacdo desse
estudo.

2.1.1. Cadeia de producéo agroindustrial

O conceito de cadeia (Filiere) nasceu da economia industrial francesa nao
privilegiando a variavel preco no processo de coordenacdo do sistema, dando
preferéncia a aspectos distributivos do produto industrial. A definicdo de uma cadeia
de producédo é feita a partir da identificagdo de determinado produto final e, apos
essa definicdo, cabe ir encadeando de jusante a montante as varias operacdes
técnicas, comerciais e logisticas, necessarias a sua producdo (BATALHA e SILVA,
2008).

Morvan (1988 apud BATALHA e SILVA, 2008) procurando sintetizar e
sistematizar a grande variedade de definicbes que existe da cadeia de producéo,
enumerou trés séries de elementos que estariam implicitamente ligados a uma visao
em termos do assunto, sdo eles: (1) a cadeia de producdo € uma sucessao de
operacdes de transformacao dissociaveis, capazes de ser separadas e ligadas entre
si por um encadeamento técnico; (2) a cadeia de producdo € também um conjunto
de relagbes comerciais e financeiras que estabelecem, entre todos os estados de
transformacao, um fluxo de troca, situado de montante a jusante, entre fornecedores
e clientes; e (3) a cadeia de produgdo € um conjunto de ac¢des econbmicas que
presidem a valorizagdo dos meios de producdo e asseguram a articulagdo das
operacoes.

Batalha e Silva (2008) afirmam que existe dentro da cadeia produtiva o
mercado entre os produtores de insumos e os produtores rurais, entre 0os produtores
rurais e agroindastrias, entre agroindustrias e distribuidores e por fim entre os
distribuidores e consumidores finais. Ressalta que cada um deles possuem
caracteristicas diferenciadas.

Pizzolatti (2004) cita que dentro das atividades do agronegocio podem-se
identificar trés setores da cadeia agroalimentar:
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1. Antes da Porteira: insumos, bens de produgdo e servicos para a
agropecuaria,

2. Dentro da Porteira: Produgéo agropecuaria,

3. Depois da Porteira: Processamento agroindustrial e distribuigé&o.

Para Batalha e Silva (2008), uma cadeia de producao agroindustrial pode ser
segmentada em trés macrossegmentos, o de producdo de matérias-primas, de
industrializacdo e o de comercializacdo. Nesse caso, 0s autores nao consideram o
setor de produgéo de insumos como um dos macrossegmentos principais da cadeia,
mas destaca a importancia deste para o funcionamento do sistema agroindustrial.

Para esses autores, o0 macrossegmento da producdo de matérias-primas é
representado pelas firmas fornecedoras de matérias-primas iniciais que possibilitam
gue outras empresas transformem a matéria avancando no processo de producéo.
O segundo, definido como Industrializacdo, € composto pelas firmas responsaveis
pela transformacdo das matérias-primas em produtos finais para o consumidor. Por
fim, o macrossegmento de comercializacdo que é formado pelas empresas que se
relacionam com o consumidor final, viabilizando o consumo e o comércio dos
produtos.

Além disso, a cadeia de producdo também esta relacionada com a cadeia de
suprimentos, que segundo Ballou (2006) € um conjunto de atividades funcionais
(transportes, controle de estoques, etc) que se repetem inimeras vezes ao longo do
canal pelo qual matérias-primas vao sendo convertidas em produtos acabados, aos
guais se agrega valor ao consumidor.

A cadeia de suprimentos envolve todas as atividades relacionadas com o
fluxo e transformacédo de mercadorias desde o estagio da matéria-prima (extracao)
até o usuario final, bem como os respectivos fluxos de informagédo (HANDIFIELD e
NICHOLS apud BALLOU, 2006). Neves; Chaddad e Lazzarini (2000) definem o
ambiente do agronegécio como uma cadeia de suprimentos envolvendo diversas
empresas do ramo de alimentos e agronegodcios. A figura 3 mostra

esquematicamente o fluxo do produto entre os componentes da cadeia.
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Fonte: adaptado de Neves; Chaddad e Lazzarini (2000)

Figura 3: O fluxo do agronegdcio

Para o ambiente do agronegécio, as empresas de insumos sao as
fornecedoras de nivel 3 para a indastria de alimentos, mas sdo as primeiras
fornecedoras da cadeia. Elas podem ser tanto de insumos diretos para a producéo,
envolvendo fertilizantes, adubos, sementes etc., como indiretos, abrangendo
maquinas e equipamentos. Tais insumos serdo utilizados na producdo agropecuaria
responsavel pela producéo propriamente dita.

A agroindustria € conhecida como a parte do negdécio, ou da cadeia,
responsavel pelo que vem “depois das porteiras das fazendas”, podendo preparar o
produto para consumo final ou para a etapa de industrializag&o.

As industrias de alimentos sdo as transformadoras e processadoras dos
produtos. Via de regra, elas agregam valor ao produto e industrializam o alimento
antes de encaminha-lo aos canais de distribuicdo. Atacado, varejo e consumidor
sdo o0s responsaveis pela distribuicdo dos produtos, sendo que ndo ha mais
transformacéo, apenas agregacao de valor por servigo e participacdo dos canais

de distribuicéo.

2.1.2. Agroindustria

A agroindustria € um dos principais segmentos da economia brasileira, com
importancia tanto no abastecimento interno como no desempenho exportador do
Brasil. Uma avaliacdo recente estima que sua participacdo no Produto Interno Bruto
(PIB) seja de 12%, tendo uma posicao de destague entre 0s setores da economia,

junto a com a quimica e a petroquimica (SILVEIRA, 2007).
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A agroindustria brasileira cresceu e se diversificou significativamente nas
Gltimas décadas. Atualmente, envolve um amplo conjunto de empresas e atividades
produtivas relacionadas a transformacdo de matérias-primas provenientes da
agricultura, pecuaria, pesca, aquicultura, extrativismo vegetal e silvicultura;
distribuidas ao longo de todo o territério nacional. E um dos principais segmentos da
industria brasileira, contribuindo tanto para o abastecimento doméstico como para o
desempenho exportador do Pais (CEMAR, 2008).

A Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP, 2004) considera
que a agroindustria brasileira tem uma trajetoria longa e crescente de relagcdo com o
comércio internacional. Um dos determinantes do diferencial de competitividade da
agroindustria nacional foi a competicdo no mercado externo.

Assim, a sinergia que produziu o sucesso da agroindustria € derivada da
conjugacao do desenvolvimento de um mercado crescente (interno e externo), da
abertura comercial com uma estrutura de financiamento que se mostrou adequada e
tecnologia eficiente. Trata-se de uma sinergia dinamica, que exigiu e continua
exigindo aperfeicoamentos em cada um dos componentes envolvidos, de modo a
adequa-los as exigéncias que vao se apresentando na economia (FIESP, 2004).

Outros fatores relevantes para esse bom desempenho foram a adoc¢édo de
inovacgdes tecnoldgicas fundamentadas em pesquisas desenvolvidas por instituicdes
nacionais e o aporte de recursos financeiros ofertados pelas instituicdes financeiras
do Governo Federal (CEMAR, 2008).

Em relagéo a localizacdo, apesar da agroindustria ser, geralmente, a primeira
indUstria a se instalar em qualquer regido, ela tende a se concentrar nas regifes
mais populosas, de poder aquisitivo e proximas a fornecedores de matéria-prima
(LORENZANI e SILVA, 2000).

2.2. Estratégias competitivas na agroindustria

Para Breitenbach (2008), a meta da estratégia competitiva para uma unidade

empresarial em uma industria/setor € encontrar uma posi¢cao dentro dela em que a

companhia possa defender-se, da melhor forma possivel, das forcas competitivas,
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ou entdo influencia-las em seu favor. Portanto, uma andlise estrutural é essencial
para a formulacdo de estratégias competitivas.

Assim, existem diversas estratégias que podem ser utilizadas na agroindudstria
para auxilia-la no alcance dos resultados esperados.

Para Silva e Batalha (2008, p. 139), “toda e qualquer metodologia de andlise
estratégica deve proporcionar ao analista subsidios para que ele possa determinar
qual é a melhor opcdo estratégica para que a empresa alcance 0s objetivos
pretendidos”. Sendo assim, serdo apresentados opcdes de estratégias para um

melhor entendimento do contexto.

2.2.1. Integracao vertical

A integracédo vertical € a combinacdo de processos de producao, distribuicéo,
vendas e/ou outros processos econdmicos tecnologicamente distintos dentro das
fronteiras de uma mesma empresa (PORTER, 2004). A empresa, apos integrar-se
verticalmente, assume o controle sobre diferentes estagios (ou etapas) associados a
progressiva transformacdo de insumos em produtos finais (KUPFER e
HASENCLEVER, 2002).

Segundo Porter (2004), a integracdo vertical assegura a empresa o
recebimento dos suprimentos disponiveis em periodos dificeis de escassez ou que
tera um meio de escoamento para 0s seus produtos em periodos de baixa demanda
geral. Além disso, ele afirma que uma empresa pode, algumas vezes, aumentar 0s
seus retornos globais sobre os investimentos por meio da integracéo vertical e como
consequéncia deve proporcionar retornos superiores ou iguais ao custo de
oportunidade do capital da empresa.

Para Azevedo (2008) através do processo de integracdo vertical a empresa
detém um maior controle da cadeia produtiva, o que resulta para empresa a
facilidade em acdes voltadas a reducdo de custos, acdo estratégica contra 0s
concorrentes, e ainda acdes que visem atingir o mercado de consumo do produto
final.

A integracdo vertical, entretanto, possui também algumas desvantagens.
Porter (2004) afirma que integracdo vertical eleva a proporcédo de custos fixos de

uma empresa, além disso consome recursos de capital, os quais tém um custo de
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oportunidade dentro da empresa, ao passo que a negociacdo com entidades
independentes utiliza capital de investimento de terceiros. Assim, considera-se
importante ressaltar que o volume de capital necessario nas decisbes de
verticalizacdo pode ser excessivo, por se tratar de aquisi¢cdes de ativos industriais ou
bens de producao de elevado valor (SOUZA, 2007).

A integracdo vertical pode ser dividida em Integracéo Vertical para frente e
Integracdo Vertical para tras. Quando a empresa passa a atuar em estagios
anteriores na cadeia produtiva, hd uma integracdo para trds (upstream) ou a
montante na cadeia produtiva. De maneira analoga, quando a empresa atua em
estagios posteriores, ha uma integracédo para frente (downstream) ou a jusante. A
integracdo para trds nao modifica a natureza do produto da empresa e permite
reduzir os custos dos suprimentos, enquanto a integracdo para frente pode incluir a
entrada em atividades diferenciadas, como a distribuicdo, e permite maior eficiéncia,
eliminando praticas oportunistas (FREITAS, 2003).

Especificamente no caso de agroindustrias, outras justificativas para a
integracdo vertical podem ser relacionadas. Entre elas, destaca-se a busca de:
barreiras naturais contra elevacdes de custos; reducao dos problemas na cadeia de
suprimentos; reducdo dos problemas de controle de qualidade; eliminacdo da
necessidade de negociagéo de prec¢os; e barreira natural contra a desvalorizagéo de

moedas estrangeiras, no caso de agroindustrias exportadoras (SOUZA, 2007).

2.2.2. Estratégia de diversificacdo

Uma estratégia forte, que auxilia no desenvolvimento de uma empresa € para
Kupfer e Hasenclever (2002), a estratégia de diversificacdo. Essa estratégia pode

assumir alguns aspectos, dentre eles podem-se destacar:

a) diversificacdo horizontal — onde a empresa concentra o seu capital, pela compra

Ou associacao com empresas similares;

b) diversificacdo vertical — onde a empresa passa a produzir novo produto ou
servico, que se acha entre o seu mercado de matérias-primas e o consumidor final

do produto que ja se fabrica;
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c) diversificagdo concéntrica — diversificagdo da linha de produtos, com
aproveitamento da mesma tecnologia ou forca de vendas, oferecendo uma

quantidade maior de produtos no mesmo mercado;

d) diversificagcdo conglomerativa — diversificacdo de negocios em que a empresa nao

aproveitara a mesma tecnologia ou forca de vendas.

A busca de diversificacdo esta relacionada com a obtencdo de maiores
lucros e com a manutencéo do crescimento de longo prazo, mas também pode estar
ligada a sobrevivéncia da empresa que atua em mercados com tendéncia a
estagnacéo, retracdo e concentracdo técnica e de capitais (BELIK, RAMOS e VIAN,
1998).

Para Kupfer e Hasenclever (2002) o fendbmeno da diversificacdo refere-se a
expansdo da empresa para novos mercados de sua &rea original de atuacdo. Ainda
segundo esses autores, esta estratégia € extremamente interessante no processo
de viabilizar o crescimento da empresa, ha medida em que permite superar 0s
limites de seus mercados concorrentes, ao mesmo tempo em que possibilita, através
da gestdo de um conjunto de diversas atividades, ampliar o “potencial de
acumulagcao” que influencia a dinamica do crescimento empresarial.

A diversificacdo permite pensar na possibilidade de elaborar outra estratégia
gue vise a expansao de uma firma, ou seja, permite que uma firma desenvolva uma
estratégia de introdugcdo de um novo produto em um mercado no qual ainda néo
participe, modificando sua linha de produtos, diversificando suas atividades
(FOERNGES, 2006).

A diversificacdo pode ser decorrente de trés grupos distintos de fatores que
proporcionam uma série de beneficios que permitem acelerar o ritmo de acumulacao
e crescimento da empresa. O primeiro esta relacionado a busca de novas areas de
atuacdo como uma possibilidade para impulsionar o ritmo de crescimento da
empresa. O segundo grupo de fatores envolve beneficios associados aos
incrementos da eficiéncia técnico-produtiva das empresas, envolvendo a exploragédo
de sinergias e melhor utilizagcdo dos recursos disponiveis. Por ultimo, o terceiro
grupo de fatores envolve beneficios relacionados a ampliacdo da rentabilidade da
empresa ao longo do tempo (KUPFER e HASENCLEVER, 2002).

Para Silva e Batalha (2008, p. 140)
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0s motivos que levam uma empresa a adotar este tipo de estratégia estao
fundamentalmente ligados a trés fatores. O primeiro deles esta relacionado
as dificuldades encontradas nos mercados originais da empresa (aumento
da concorréncia, diminuicdo da demanda, novo paradigma tecnolégico etc.),
0 segundo a diminuigdo dos riscos proporcionada pela ndo-concentragéo
das atividades da empresa em um setor e, finalmente, o terceiro diz respeito
a um melhor equilibrio dos fluxos financeiros, em que as atividades mais
rentaveis gerariam recursos suficientes para suportar essas atividades
ainda em fase de implantacdo ou expansao de mercado.

A opcéo de diversificacdo segue uma légica diferente da estratégia de
integracao vertical. A estratégia de diversificacdo pode se da basicamente através
da diversificacdo via produtos ou via mercados. Uma empresa pode optar por se
diversificar através da entrada em mercados em que nado atuava, utilizando os
mesmos produtos ou produtos diferentes (SILVA e BATALHA, 2008). Com isso, &
valido ressaltar que o processo de diversificacdo, ao ser viabilizado, amplia o espaco
da concorréncia para mais além de mercado particulares, convertendo-se em
instrumento que permite as empresas sustentar suas posi¢des relativas frente a
outras empresas também diversificadas, em um contexto associado a evolug¢édo do
sistema econémico como um todo (KUPFER e HASENCLEVER, 2002).

2.2.3. Inovacgao

Segundo Kupfer e Hasenclever (2002, p. 130)

O processo de mudanca tecnolégica é resultado do esforgo das empresas
em investir em atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e na
incorporacdo posterior de seus resultados em novos produtos, processos e
formas organizacionais. Quando uma empresa produz um bem ou um
servigo ou usa um método ou insumo que é novo para ela, esta realizando
uma mudanca tecnolégica. Sua acéo € denominada inovagao.

Existem trés tipos de inovacgles tecnoldgicas: Inovacdo no produto; Inovagao
no Marketing; e Inovacdo no processo. A Inovacdo no produto pode ampliar o
mercado e, consequentemente promover o crescimento da inddstria e/ou pode

acentuar a diferenciacdo do produto. Ja Inovacdo no marketing pode influenciar a
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estrutura da industria diretamente com o aumento da demanda. Por ultimo as
inovacdes no processo podem tornar 0 processo mais ou menos intensivo de capital,
aumentar ou diminuir as economias de escala, alterar a propor¢céao dos custos fixos,
aumentar ou diminuir a integracdo vertical, afetar o processo de acumulo de
experiéncia etc. — todos afetando a estrutura da industria (PORTER, 2004).

Uma inovacdo tecnoldogica, em funcdo de seu grau de proximidade
(tecnologia, produtos e mercados) com as atividades originais da empresa, pode ser
desenvolvida de maneira interna ou externa a mesma. Os parametros que norteiam
0 sucesso de uma inovagao tecnolégica estdo ligados ao conhecimento do mercado
em questdo, a capacidade técnica da empresa em implementar a inovacédo (P&D e
operacoes de producéo) e ao apoio da direcdo geral (SILVA e BATALHA, 2008).

Vale ressaltar que uma inovacdo tecnoldgica em dado elo da cadeia
agroindustrial pode ter repercussao sobre a dinamica de funcionamento de todo o
sistema (SILVA e BATALHA, 2008) e que ainda a inovagdo pode ocorrer em
situacdes organizacionais de alta e baixa tecnologia, de produtos ou de servigos,
grandes ou pequenas (MINTZBERG, 2006).

O contexto da inovagdo € aquele no qual a organizacdo sempre deve lidar
com tecnologias ou sistemas complexos sob condigbes de mudanca dinamica.
Geralmente, as principais inovacdes exigem que diversos especialistas trabalhem
juntos em direcdo a uma meta comum, normalmente liderado por um Unico defensor
ou um pequeno grupo de pessoas comprometidas (MINTZBERG, 2006).

Wright (2007, p. 192) destaca que “embora normalmente se considere que as
melhorias trazidas pela inovacéo reduzem os custos, elas também podem aumentar

a diferenciacao de produtos ou servicos”.

2.2.4. Agregacéao de valor & cadeia produtiva

O conceito agregacédo de valor, comumente utilizado, tem em Porter (1989),
um dos grandes difusores. Segundo esse autor, as empresas sdo um conjunto de
atividades executadas para projetar, produzir, comercializar, entregar e sustentar
seu produto, e 0 modo como a empresa executa suas atividades individuais € um

reflexo de sua historia, de sua estratégia e método de implementacao. O valor seria,
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nesta o6tica, o0 montante que os compradores (consumidores) estdo dispostos a
pagar pelo que uma empresa lhes fornece.

Ja a cadeia de valores exibe o valor total, consistindo em margens e
atividades de valor ao longo da cadeia de producao e distribuicdo. Estas atividades
de valor sé@o interdependentes, fisicas e tecnologicamente distintas, e através das
guais uma empresa cria um produto valioso para seus compradores. A margem da
empresa é a diferenca entre o valor total e o custo coletivo das atividades que foram
responsaveis por este valor (PORTER, 1989).

Chopra e Meindl (2003) apresentam uma cadeia de valor adaptada do
modelo inicial de Porter (1989), valida para qualquer organizagdo (empresa) e

dividida em fun¢des, conforme ilustra a Figura 4.
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Fonte: adaptado de Chopra e Meindl (2003)

Figura 4 — A cadeia de valor em uma organizagéo

A cadeia de valor indicada é uma visdo macro de funcbes que agregam valor,
podendo diversas outras fun¢des serem adicionadas a cadeia tanto na visdo mais
agregada como na menos agregada. Cada funcéo é desenvolvida por um conjunto
de atividades.

Ha dois tipos essenciais de fun¢des que criam valor ao produto. A primeira,
de suporte, inclui aquelas atividades que facilitam o funcionamento da cadeia de
valor (financas/contabilidade, tecnologia de informacédo e recursos humanos). A
segunda inclui as funcdes primarias, ou seja, aquelas que diretamente geram e
criam valor para a cadeia de valor, tais como o desenvolvimento de novos produtos,
marketing e vendas, operacoes, distribuicdo e servico. Cada uma delas deve ser
gerenciada, conduzida de forma estratégica e estar integrada as demais atividades.

Chopra e Meindl (2003) ressaltam que para colocar a estratégia competitiva
da empresa em pratica é necessario que todas essas fungdes, citadas

anteriormente, desenvolvam sua propria estratégia (nesse caso, refere-se ao que
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cada funcéo tentard fazer particularmente bem), uma vez que cada uma tem o seu
papel.

A estratégia de desenvolvimento do produto especifica o portfélio dos novos
produtos que uma empresa vai tentar desenvolver, além de decidir se o trabalho
sera realizado internamente ou com servigcos terceirizados. A estratégia de
marketing e vendas especifica como 0 mercado sera segmentado e como o produto
sera posicionado. Uma estratégia de cadeia de suprimentos determina a natureza da
obtencdo de matérias-primas, o transporte de materiais de e para a empresa, a
fabricagdo do produto ou a operacdo para prover o servico e a distribuicdo do
produto ao consumidor, juntamente com eventuais servicos posteriores. Na
perspectiva da cadeia de valor, esta ultima, especifica 0 que operacgdes , distribuicdo
e servico deverao tentar fazer particularmente bem. (CHOPRA e MEINDL, 2003).

Para Porter (2004) o valor agregado, pode ainda, ser reforcado por uma
integracdo para a frente da fabricacdo a distribuicdo ou ao varejo. O que pode
neutralizar o poder dos compradores ou permitir uma maior diferenciacédo do produto
por meio de um maior controle das condi¢cdes de venda.

Como citado no subtopico 2.1.1, em se tratando do agronegdcio, € importante
perceber que os setores da cadeia produtiva como um todo se diferenciam em
antes, dentro e depois da porteira.

As empresas que atuam no setor antes da porteira estdo investindo pesado
em tecnologia e pesquisa para aumentar sua competitividade. No setor dentro da
porteira, a producgao rural vem passando por significativo processo de concentracao
produtiva e aumento de eficiéncia e de produtividade. Finalmente, depois da porteira
€ onde se concentra o maior potencial de mercado e desenvolvimento dos negaocios.
A eficiencia cada vez maior da cadeia competitiva do agribusiness barateia o
produto final, estimula o consumo e contribui para o aumento do consumo de
alimentos (PIZZOLATTI, 2004).

Segundo Mesquita (2006), o agronegoécio brasileiro alcancou em 2004,
invejaveis resultados onde o PIB do setor rural (dentro das porteiras das fazendas)
contabilizou um valor da ordem de R$ 162,95 bilhdes. Ja o PIB do conjunto do
agronegocio (dentro e depois das porteiras das fazendas) alcancou R$ 524,46
bilhdes. Isso mostra a representatividade do setor depois da porteira, onde ha uma

maior agregacdo de valor ao produto final, para o PIB nacional.



CAPITULO 3 — MERCADO DE SUCOS/CARACTERIZACAO DO VAL E DO SAO
FRANCISCO

3.1. Mercados de Sucos

3.1.1. Principais Produtos

Existem caracteristicas pré-estabelecidas que influenciam diretamente na
producdo e comercializacdo dos sucos de frutas, entre elas tem-se o niveis de
turbidez, a acidez, os nutrientes presentes e o perfil de aromas. Estas sao
caracteristicas exigidas pelo mercado para cada um dos diferentes tipos de sucos. A
empresa que pretende exportar seus produtos deve levar em consideracdo as
exigéncias e a legislacdo do pais que ird consumir esse produto (ROSENTHAL et.
al, 2003).

Assim os principais produtos hoje comercializados a partir de sucos de frutas,
definidos a partir do Decreto n°. 6.871 de 4/06/2009 (BRASIL, 2009a) sao:

e Suco de frutas - bebida ndo-fermentada, ndo-concentrada (com excecao
dos casos a seguir especificados) e ndo diluida em agua, destinada ao
consumo. E obtido da fruta madura e sadia, ou parte do vegetal de origem,
por processamento tecnoldgico adequado, submetida a tratamento que
assegure a sua apresentacdo e conservagdo até o momento do consumo.
Para mais de uma fruta processada, a nomenclatura correta é sucos
compostos ou blends.

Os sucos ainda, segundo o referido decreto, sao classificados em Tropical,
Integral, Desidratado e Reconstituido.

-Tropical: os sucos tropicais tém uma legislacdo especifca e sdo bebidas
obtidas pela dissolucdo em 4gua potavel da polpa de fruta de origem tropical.
Os sucos de acai, cupuagu e manga sdo exemplos de sucos tropicais obtidos
através da polpa da fruta. No entanto, sucos de caju, maracuja e abacaxi

deverédo ser obtidos sem dissolucdo em agua. Os teores de polpas de frutas
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utilizados na elaboragdo do suco tropical deverdo ser superiores aos
estabelecidos para o néctar das respectivas frutas.

-Integral: O Unico suco industrializado 100% suco de fruta € o que contém no
rotulo a denominagdo Suco Integral. Esse se encontra na concentragédo

original de suco extraido da fruta, sem adicdo de agua e acucar.

-Desidratado: O desidratado é o suco no estado solido, obtido pela
desidratacdo do suco integral e, no geral, mantidos os teores de sdlidos
sollveis originais do suco integral. A bebida em pé s6 pode ser considerada

suco se nao contiver aromatizantes quimicos.

Reconstituido: € o suco obtido pela hidratacdo do suco concentrado ou
desidratado e deve manter os teores de sélidos solUveis originais do suco
integral ou o teor de solidos soluveis minimo estabelecido nos respectivos

padrdes de identidade e qualidade para cada tipo de suco.

+ Néctar — E o produto ndo fermentado, obtido pela dissolucdo da polpa ou
suco da fruta integral em agua, adicionado de acucares (sacarose, glicose
elou frutose), acidulantes ou conservantes e que se destina ao consumo
direto.

* Refrescos e Refrigerantes — Os refrescos sdo bebidas ndo fermentadas,
obtidas pela diluicdo em agua potavel, do suco de fruta, polpa ou extrato
vegetal de sua origem, adicionada o ndo de acgucares, mas sem a adi¢do de
aditivos ou conservadores. Os refrescos sao diferentes dos refrigerantes com

frutas e contém uma quantidade de fruta maior, porém inferior aos néctares.

Pirillo e Sabio (2009) em seu estudo realizado para revista Hortifruti Brasil
destaca que nem tudo € suco nas bebidas de frutas. Essa afirmac¢éo vem do Decreto
6.871 de 6 de junho de 2009 (BRASIL, 2009a), que regulamenta a lei n® 8.918, de 14
de julho de 1994. O decreto prevé que sO podem ser considerados como Sucos
aqueles casos em que a embalagem contenha 100% sucos de frutas, salvo as
excecOes de frutas muito viscosas que necessitam de alguma diluicdo, como a
manga e a goiaba. As autoras ainda destacam que sdo poucos 0s consumidores

gue tém consciéncia sobre a diferenca entre suco e as demais bebidas de frutas. A
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tabela a seguir demonstra a porcentagem minima de polpa/suco das principais
bebidas de frutas.

Tabela 01: Porcentagem minima de polpa:suco das principais bebidas de frutas

Suco Néctar Refrescos Refrigerantes
Fruta % de polpa de Fruta
Uva 100% 30% 30% 10%
Manga 60% 40% 20% 5%
Mamao 60% 35% 20% 5%
Meléao 100% 30% 20% 5%
Banana * 30% 20% 5%
Laranja 100% 30% 30% 10%
Maca 100% 30% 25% 5%
Frutas em
Geral 100% 30% 20% Até 10%

*O percentual de suco de banana néo esta especificado na legislacédo e por se tratar
de uma fruta tropical e viscosa, pode apresentar um potencial de suco inferior a 100%
da fruta.

Fonte: Decreto n° 6.871 de 4/06/2009 (BRASIL, 2009a)

Segundo Rosa; Cosenza e Leado (2006), no Brasil os consumidores tém
preferéncia por sucos naturais, espremidos na hora, e sdo ainda avessos a consumir
sucos industrializados. Tal fato decorre da grande facilidade que o consumidor tem
de adquirir frutas, principalmente as tropicais, a precos modicos, em qualquer época
do ano. Apesar de ndo existirem estatisticas oficiais, estes autores citam que é
elevada a transformacédo de frutas em sucos, tanto em residéncias quanto em
estabelecimentos comerciais, 0 que torna o suco natural o nicho mais consumido no
mercado brasileiro de sucos.

Em segundo lugar esta o suco em pd, que movimentou 2,4 bilhdes de litros
em 2004 (medida inclui a 4gua adicionada) e € o segmento que mais cresceu no
pais nos ultimos dois anos. Caracteristicas como precos baixos, praticidade,
portabilidade e alto rendimento de cada envelope — 40 gramas de suco em po
rendem 1 litro de suco — garantem alta aceitacdo ao produto no mercado (ROSA,;
COSENZA e LEAO, 2006).

Os mercados de sucos concentrados e de sucos de polpas procuram
conquistar a preferéncia dos consumidores, baseando-se fundamentalmente, no
aspecto da conservacéo das propriedades nutritivas das frutas. Em decorréncia da
praticidade de consumo e distribuicdo, os sucos concentrados sdo vendidos com
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melhores precos unitarios do que os sucos de polpas. A facilidade de conservacgéo e
transporte torna-o o principal segmento para exportacdo. Ja no caso dos sucos de
polpas, € necessario o uso de congelador para conservacao, o que dificulta os seu
transporte, fazendo com que supermecados e estabelecimentos comerciais seja 0s
principais canais de distribuicio desse produto (ROSA; CONSENZA e LEAO, 2006).

3.1.2 Cenario mundial

Estima-se que o mercado mundial de sucos movimentou aproximadamente
US$ 5 bilhdes em 2004, estando o consumo global concentrado nos paises da
Europa e da América do Norte, onde a renda per capita € mais elevada. Em paises
em desenvolvimento, com niveis de renda menores, 0 consumo per capita é
diminuto, ndo ultrapassando a marca de 4 litros por ano (ROSA; CONSENZA e
LEAO, 2006).

Com isso o consumo mundial de sucos de frutas e néctares no mercado esta
por volta de 80 bilhdes de litros, enquanto a expectativa de crescimento e consumo
nas nacdes desenvolvidas nos proximos anos é marginal; os analistas apostam que
nas nagdes menos desenvolvidas o consumo devera dobrar até 2020, fato esse que,
se realizavel, devera ultrapassar a capacidade atual de processamento no mundo
(IBRAF, 2004).

Em termos de sucos e néctares versus refrescos e outros drinques a base de
frutas, a participacdo de mercado de cada grupo de produtos varia enormemente
atraves das regides do globo. O consumidor dos Estados Unidos bebe cerca de 50%
de sucos e néctares contra 50% dos drinques (“still drinks”). A América do Sul
consome cerca de 30% de sucos/ néctares. A Europa Ocidental e Oriental bebe 60%
dede sucos / néctares, o Oriente Médio 30%, enquanto que a Asia e Oceania
consomem apenas 20% de drinques a base de frutas (IBRAF, 2004).

O consumo mundial de sucos, néctares e drinques a base de frutas se
encontrava em torno de 53 bilhdes de litros em 2007. A Europa Ocidental e a
América do Norte concentravam conjuntamente quase 50% do mercado, com
aproximadamente 13 bilhdes de litros cada regido. Em relacdo ao consumo per
capita na Unido Européia, esse se encontrava em torno de 23,7 litros/ano em 2005,
enguanto atingia 40 litros/ano nos EUA. (IBRAF, 2007)
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O suco de laranja é o mais consumido no mercado internacional de sucos —
representa 39,9% do total — e suas exportacdes alcancaram cerca de US$ 1,5 bilhdo
em 2004. Em segundo lugar esta o suco de maca, com um consumo equivalente a
25,4% do total. Ja as exportacbes chegaram a US$ 732 milhGes (ROSA;
CONSENZA e LEAO, 2006).

Os sucos de frutas séo principalmente comercializados no mercado global na
forma concentrada, pela facilidade de transporte e longa conservacédo do produto
(ROSA; CONSENZA e LEAO, 2006). Os quatro maiores exportadores de sucos de
frutas sdo o Brasil, Estados Unidos, Espanha e México. No entanto, ainda que o
Brasil seja o maior produtor mundial de suco de laranja, as exportacdes brasileiras
referem-se ao produto processado basico, o qual €& posteriormente colocado no
mercado com marcas proprias por distribuidores locais (ROSA; CONSENZA e
LEAO, 2006).

E importante ressaltar que em nivel mundial, a producéo de bebidas a base
de frutas encontra-se altamente fragmentada, pois participam desde processadores
domeésticos até as grandes multinacionais; nos Estados Unidos e na Unido Européia
observa-se uma forte penetracdo de marcas e, ademais, nota-se também uma
segmentagdo do consumo, de acordo com fatores como idade, nivel de atividade
fisica e preferéncia por produtos mais saudaveis como os organicos (IBRAF, 2004).

Em relacdo as exportacdes, os paises das regides em desenvolvimento (onde
se situa o Brasil) representaram 34% do valor das exportacdes mundiais de sucos
em 2001. A maior parte das exportacbes brasileiras consistiu em suco de laranja
concentrado congelado e outros sucos citricos, mas o Brasil também é um
importante provedor de suco de macad, maracuja, uva, abacaxi, e exporta outros
sucos e polpas de frutas tropicais (IBRAF, 2004).

Quanto ao futuro, é de suma importancia considerar as regides de maior taxa
de crescimento populacional. Em 2004, a Asia possuia cerca de 54% da populacg&o
mundial, dos quais 39% na China. As projecfes apontam que a populacao asiatica
em 2020 devera ser cinco vezes maior que a dos paises desenvolvidos, gerando
enorme potencial em termos de crescimento futuro em vendas de sucos de fruta
(IBRAF, 2004).
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3.1.3 Cenario nacional

O Brasil é um dos maiores pdlos mundiais de producéo de sucos de frutas. E
responsavel por 695 milhdes de reais no que se refere ao comeércio interno e 1,04
bilhdo de ddlares gerados pelas exportacdes (IBRAF, 2004).

Assim, seguindo uma tendéncia mundial, a maior demanda por produtos
saudaveis beneficia o consumo de sucos no Brasil. Como a imagem dos
refrigerantes vem sendo vinculada com problemas de obesidade, os sucos —
potenciais substitutos proximos — encontram amplo espaco para se expandirem na
preferéncia dos consumidores (ROSA; CONSENZA e LEAO, 2006).

Esse mercado inclui, para efeito de analise, tradicionalmente, sucos
concentrados, integrais e néctares/sucos prontos para beber, internacionalmente
conhecido como drinques. Os sabores de sucos prontos mais vendidos no Brasil séo
laranja, manga, uva, maracuja e péssego, respectivamente. O consumo de suco de
uva foi o que apresentou 0 maior crescimento passando de um consumo per capita
de 0,15 litro, até 1995, para 0,40 litro, em 2004 (ROSA; CONSENZA e LEAO, 2006).

No que se refere ao suco de laranja, o produto concentrado e congelado é
uma das principais exporta¢des brasileiras. O consumo doméstico do mesmo nessas
condi¢cdes é muito baixo em termos internacionais, devido a disponibilidade da fruta
fresca. Contudo, as vendas de sucos prontos a partir de 1987 tém crescido
espontaneamente (IBRAF, 2004).

O suco de laranja sozinho correspondeu, em 2004, a 92,7% do total das
exportacdes. Os 7,3% restantes sao referentes aos sucos de maca, uva, abacaxi,
pomelo e demais frutas. Em 2004, o principal importador do produto brasileiro foi a
Unido Européia, notoriamente Bélgica e Holanda, os quais representam juntos 65%
do valor das exportac¢des, visto que sdo os paises que redistribuem o suco brasileiro
pelo continente europeu. Os Estados Unidos e Japdo também sdo importadores
significativos e representam, respectivamente, 13% e 7% das vendas (ROSA;
CONSENZA e LEAO, 2006).

Em relacdo a renda, o mercado interno de sucos atende, principalmente, aos
anseios das classes “A” e “B”, e 70% dos seus consumidores estao localizados na
Regido Sudeste. Uma segunda conseqiéncia do determinante renda esta associada

ao fato de o maior nicho de sucos industrializados ser o de sucos em po, o qual
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apresenta a menor relagdo preco por litro e € consumido por 85% das familias
brasileiras (ROSA; CONSENZA e LEAO, 2006). Pirillo e Sabio (2009) destacam que
0 consumo de néctares, vem crescendo a taxas significadamente maiores que as do
suco. Para elas isso se deve ao fato de que muitos consumidores ndo sabem
diferenciar néctar do suco propriamente dito, ou seja, ndo sabem que estao
adquirindo um produto com uma quantidade inferior de fruta e maiores quantidade
de acgucares e agua que a do suco.

As principais empresas que atuam no setor de sucos no pais séao a Del Valle,
Minute Maid +, Kapo, Skinka que participaram do volume total de comercializagéo no
ano de 2008 no Brasil em 15,6%, 11,8%, 7,7% e 7,4% respectivamente, perfazendo
mais de 40 % do mercado nacional (ABIR, 2009). De acordo com os dados do
Ministério da Agricultura (MAPA) divulgados em publicacdo do IBRAF (2007), as
empresas processadoras de suco de fruta se concentram no Sul (40,1%) e no
Sudeste (24,1%), junto a importantes regides de fruticultura e também de consumo
interno. O estado do Rio Grande do Sul concentra 27,1% dos produtores de suco de
frutas, seguido pelo estado de Sao Paulo com 15,5%.

Segundo levantamento feito pela ABIR (2009) os sucos em caixinha sao o0s
preferidos dos brasileiros, representando 69,7% do total de sucos consumido no
pais em 2008. O sabor mais vendido no periodo foi o de uva (21,4%), seguido pelo
de péssego (21,1%) e o de laranja (9,6%), como pode ser visto na Tabela 02.
Observa-se, ainda, nesse levantamento, que existe uma crescente tendéncia no
volume comercializado de sucos no pais. Chegando no ano de 2008 a mais de 476
mil litros de sucos comercializados, com um faturamento de R$ 1,9 bilhdes. A figura

5 a seguir demonstra o aumento consideravel na comercializacdo desse mercado.



42

Tabela 02 — Participacdo de sabores na comercializacdo 2005-2009 (%)

Sabor 2005 2006 2007 2008 2009*
Uva 21,90 23,20 21,40 21,40 22,20
Péssego 13,20 12,80 12,50 12,10 12,60
Laranja 11,40 11,50 9,60 9,60 10,00
Maracuja 8,40 8,70 7,90 8,10 6,40
Manga 7,40 7,50 6,90 6,90 6,90
Morango 4,40 4,30 4,10 4,20 3,50
Abacaxi 2,60 2,40 2,30 2,30 2,30
Outros
Sabores 30,80 29,50 35,30 35,60 36,10
Total 100,00 100,00 | 100,00 100,00 100,00

*Estimativa
Fonte: Elaborado a partir de dados da ABIR, 2009.
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Fonte: Elaborado a partir de dados da ABIR, 2009.
Figura 5 — Grafico da evolugdo do Volume de Comercializagdo de Sucos no Brasil

A ABIR (2009) ressalva que no mercado de sucos, o grande fildo que ainda
existe para ser explorado é a tendéncia para o aspecto "vida saudavel" e que existe
também uma capacidade de oferta ainda ndo consolidada, mas em permanente
expansao, de frutas tropicais. Isso se configura como uma possivel oportunidade de
mercado para o Vale do S&o Francisco, responsavel por uma significativa parcela

dessas frutas produzidas no Pais.
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3.2. Vale do Sao Francisco

O Vale do S&o Francisco abrange os estados de Minas Gerais, Bahia, Goias,
Pernambuco, Sergipe e Alagoas, além do Distrito Federal, com superficie de
639.219,4 km? e abrange 503 municipios. Dos 639.219,4 km? do Vale, 235.471,3
km? (36,8%) situam-se na regido Sudeste (estado de Minas Gerais), 4.477,4 km?
(0,7%) situam-se na regido Centro-Oeste (estado de Goias e Distrito Federal) e o
restante pertence a regido Nordeste: sdo 399.270,7 km? (62,5%) e 259 municipios
(51%) (CODEVASF, 2009).

Além disso, o Vale do S&o Francisco € também dividido em quatro regides
fisiograficas: Alto do S&o Francisco, Médio do S&o Francisco, Submédio do Séo
Francisco e Baixo Sao Francisco.

A regido do submédio Sdo Francisco, onde encontra-se o podlo
Petrolina/Juazeiro, apresenta caracteristicas favoraveis ao desenvolvimento da
Agricultura. Possui clima semi-arido tropical, com area de mais de 360 mil hectares
irrigaveis (VALEXPORT, 2009).

O sucesso do polo de desenvolvimento Juazeiro-Petrolina é o resultado da
conjuncdo de uma seérie de fatores. Entre os fatores fisicos determinantes estdo o
clima seco e a disponibilidade de recursos hidricos préximos, aliados a uma
topografia pouco acidentada e com terras aptas ao uso da irrigacéo. Outra facilidade
foi a localizacdo do poélo proximo aos grandes mercados e portos maritimos do
Nordeste (CODEVASF, 2009).

Estas vantagens comparativas para a agricultura, propiciaram a instalacao de
seis projetos de irrigacdo publicos, implementados principalmente nas décadas de
70 e 80, através da CODEVASF, centrados no eixo Petrolina/Juazeiro. Atualmente,
a area de cultivo irrigado implantado, estende-se por 120 mil hectares, com
predominéancia de frutas, cana-de-acucar, tomate, cebola e demais hortalicas
(VALEXPORT, 2009).
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3.2.1. Producao/Exportacdo de frutas

O Vale do Séo Francisco é conhecido internacionalmente pela producédo de
frutas tropicais. Destaque para regidao do Submédio do Sao Francisco responsavel
por uma grande parcela das frutas exportadas dessa regiao.

As principais culturas fruticolas séo: uva, manga, banana, coco verde, goiaba,
meldo, acerola, limdo, maracuja, papaia e pinha, entre outras frutas de menor
expressao, perfazendo um volume aproximado de producéo de frutas de 1 milhdo
de toneladas/ano (VALEXPORT, 2009). Dados da producdo de algumas dessas

culturas podem ser vistas na Tabela 03.

Tabela 03: Dados producéo de frutas do Pdélo Petrolina/Juazeiro em 2008.

Produto Total % em % % Plena | % Producédo | Producéo
Plantado formacdo | Producdo | Producdo |decrescente Atual
Crescente

Manga 23.300 ha 20 % 40 % 38 % 2% 462.000 t
Uva 12.100 ha 20% 25 % 40 % 15% 241.300 t
Banana 2.800 ha 10 % 15 % 40 % 35 % 60.000 t
Goiaba 3.500 ha 25 % 35 % 35 % 5% 112.000t
Coco 2.300 ha 30 % 50% 20 % - 76.000.000
Verde frutos/ano
Acerola 1.100 ha 27 % 50 % 23 % - 22.500 t

Fonte : VALEXPORT, 2009.

Entre as culturas que estdo tecnologicamente mais avancadas, e por iSso
mais aceitas pelo mercado comprador e também mais plantadas pelas empresas da
regido, estdo a uva e a manga (NOBREGA, 2004). Estas apresentam uma
participacdo nas exportacbes no ambito nacional muito expressiva como pode ser
visto na Tabela 04.

Esta tabela mostra a grande participacdo do Vale do S&o Francisco para as
exportacdes brasileiras de uva e de manga. Entre os anos de 2002 e 2008, o Brasil
exportou 365.200 toneladas de uva. Destas, 355.651 toneladas tinham sido

plantadas no Vale, ou seja, 97,38% do total das exportagdes brasileiras de uva.
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Das exportacbes de manga brasileira nestes sete anos, o Vale exportou
755.861 toneladas das 826.214 toneladas que foram exportadas pelo Brasil, ou seja,
cerca 91,48%. Estes niumeros expressam a importancia da regido para a economia
do pais.

Juntando as exportacdes de uva e manga destes sete anos apresentados na
tabela, o Vale, conseguiu capitalizar um montante de 1.196,32 milhées de ddlares, o

gue ressalta o tamanho do agronegoécio que se desenvolve na regiao.

Tabela 04: Exportacdo de uva e manga do Vale do S&o Francisco e Brasil de 2002 a 2008.

Uva Manga
Vale Brasil Vale Brasil
Vale Brasil (U$S (U$S Vale Brasil (U$s (UsS
® ® milhdes) | milhdes) ® ® milhdes) | milhdes)

2002| 25.087| 26.357 32,460 33,789 | 93.559| 103.598 45,962 50,894
2003 | 36.848| 37.600 58,740 59,939 124.620| 133.330 68,256 73,394
2004 | 25.927| 26.456 48,559 49,550 102.286| 111.181 59,158 64,303
2005| 48.652| 51.213| 101,912| 107,276| 104.657 | 113.758 66,724 72,526
2006 | 59.138| 62.251| 112,510| 118,432| 105.410| 114.576 78,992 85,861
2007 | 78.404| 79.081| 168,243| 169,696 107.812| 116.047 83,281 89,643
2008| 81.595| 82.242| 170,400| 171,456| 117.517| 133.724| 101,123| 118,703
Total | 355.651| 365.200| 692,824 | 710,138]|755.861 | 826.214| 503,496| 555,324

Fonte: Valexport — Secex — IBRAF, 2009.

Ainda , com os dados das Tabela 03 e Tabela 04, observa-se que no ano de
2008 a gquantidade exportada de manga (117.517 toneladas) e a quantidade
exportada de uva (81.595 toneladas) representaram apenas 25, 43% e 33,81% da
quantidade total de manga e uva, respectivamente, produzidas no Submédio S&o
Francisco. Isso demonstra um excedente de mais de 344 mil toneladas de manga e
159 mil toneladas de uva. Assim, ha disponibilidade dessas duas frutas, mesmo com
todo um direcionamento para exportacdo, na regido. Podendo este excedente ser

utilizado, entre outros, para o mercado de sucos.
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3.2.2. Agroindustria no Vale

Dos dez pélos de desenvolvimento da agroindustria no Nordeste, definidos
através de documento elaborado pelo Banco do Nordeste, quatro pertencem ao Vale
(CODEVASF, 2009). Séo eles Bacia Leiteira de Alagoas, Petrolina/Juazeiro, Oeste
Baiano e Norte de Minas.

Para o objetivo deste estudo serdo apresentadas algumas caracteristicas do
pélo Petrolina/Juazeiro. Esse, antes do inicio dos grandes investimentos em infra-
estrutura de irrigacdo, no limiar da década de 70, ja se destacava no cenario
nordestino como uma das regides interioranas de maior dinamismo. Para tanto,
contava principalmente sua localizacao privilegiada, situada num ponto praticamente
equidistante das principais capitais do Nordeste (distando cerca de 770 km do
Recife; 520 km de Salvador e 850 Km de Fortaleza) (SILVA, REZENDE e SILVA,
2000).

Para a sustentacdo do representativo crescimento da regido contribuiram nao
apenas as transformacgdes ocorridas na agricultura — relativas a introducao de novas
culturas e novas técnicas de cultivo, que se tornaram viaveis pelas modernas
tecnologias de irrigacdo disponiveis, mas também o surgimento de outras atividades
complementares a agricultura irrigada, relativas a instalagdo de um dinamico parque
agroindustrial (SILVA, REZENDE e SILVA, 2000).

Atualmente existem grandes agroindustrias instaladas no vale. Um exemplo a
ser dado é a empresa Amacoco que se instalou na regido de Petrolina com o
objetivo de aproveitar a producao local de coco. Hoje, compra a matéria-prima de
diversos produtores independentes em cerca de 800 hectares e também investiu em
areas proprias de producéo. A agua de coco tem tido boa aceitagdo nos segmentos
de isotbnicos, além de ter conseguido sucesso em areas de cadeias de servigcos de
alimentacdo. A capacidade produtiva da unidade em Petrolina € de cerca de 70 mil
litros de agua de coco ao dia (PENSA, 2008). Recentemente essa empresa foi
comprada pela empresa de alimentos PepsiCo. Esta aquisicdo fez com que o grupo
Pepsi se tornasse lider do setor no pais e aumentasse sua presenca na America

Latina. O contrato fechado inclui a compra de duas fabricas, uma situada em
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Petrolina, em Pernambuco, e outra em S&o Mateus, no Espirito Santo (JORNAL DE
DOMINGO, 2009).

Outro exemplo a ser dado é o da Agrovale, umas das agroindustrias
pioneiras da regido, € uma usina de cana-de-acucar que direciona sua producao
para acucar, alcool e co-geracdo de energia. Sua producédo se da em cerca de 20
mil ha, com cerca de 1,5 milhdes de toneladas de cana sendo moidas por safra. O
plantio é totalmente irrigado, atingindo produtividades superiores a 110 toneladas
por hectare. A producdo no semi-arido brasileiro quebra paradigmas pela diferenca
de manejo em uma producgdo irrigada. A usina esta instalada em um projeto da
CODEVASF, denominado Tourdo, na cidade de Juazeiro na Bahia. Toda sua
producao € destinada ao abastecimento do proprio estado baiano (PENSA, 2008).

Assim, observa-se que as atividades agropecuarias no Vale tendem a
apresentar maior dinamismo, sobretudo por conta da expansado da agricultura
irrigada e pela crescente integragdo entre as atividades agricolas e agroindustriais.
Segundo a CODEVASF (2009) essa integracdo faz parte da estratégia de
desenvolvimento posta em pratica no Vale.

Para o objetivo do estudo serdo apresentadas a seguir algumas
caracteristicas de uma agroindustria que vém se desenvolvendo de forma
expressiva na regido do Submédio S&o Francisco, serad apresentado o caso das

vinicolas.

3.2.2.1 O caso especifico da Agroindustria da Uva ( Vinicolas)

A regido do submédio Sdo Francisco, localizado no semi-arido nordestino,
apresenta caracteristicas peculiares que garantem uma singularidade em relacdo a
outras regides produtoras de uvas ao redor do mundo. Pelo levantamento feito por
Pereira (2007) - Instituto do Vinho do Vale do S&o Francisco publicado através de
Nota Técnica, a regido esta localizada entre os paralelos 8 e 9°S, cujo clima é
caracterizado como tropical semi-arido, com temperatura média anual de 26°C e
pluviosidade de aproximadamente 500 mm. As aguas do rio Sao Francisco figuram
como o fator principal que permite que as videiras se desenvolvam o ano todo,

possibilitando decidir quando iniciar uma nova safra e prever a data da colheita.
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Estas caracteristicas vém fazendo com que o vale tenha devida reputacao e
seja tdo reconhecido pelo grande potencial de producao de vinhos com rentabilidade
(PEREIRA, 2007). Nesta regido, e em condicdes irrigadas, as safras das videiras
vitis vinifera podem ser programadas para diferentes épocas do ano, onde as
vinicolas e os enologos processam vinhos espumantes, brancos e tintos, originais e
de excelente qualidade (EMBRAPA, 2009).

A vitivinicultura (producédo de uvas destinadas a elaboracédo de vinhos) é uma
atividade recente, onde iniciou na regido do Vale do Sao Francisco em meados dos
anos 80. Mas somente meados os anos 90 e no inicio dos anos 2000, houve a
instalacdo de outras empresas na regidao (PEREIRA, 2007). Apesar das primeiras
vinicolas terem comecado a atuar na area ha quase 30 anos, foi nos ultimos cinco
gue realmente aumentou o investimento em pesquisas e na implementacdo de
técnicas adequadas as peculiaridades do clima (FERRERA, 2008).

Segundo Gualberto (2008, apud Ferreira, 2008) ha oito vinicolas na regiéo,
gue comecaram em 1984, com a Vinicola do Vale do S&o Francisco, que elabora os
vinhos Botticelli. Ainda segundo o mesmo autor, um forte incremento ocorreu a partir
de 1999, quando vieram investidores franceses, portugueses e gaudchos, atraidos
pelas condi¢des climaticas regionais e pelos muito bons vinhos que estavam sendo
feitos.

A chegada dessas agroindustrias proporcionou um aumento significativo no
volume de vinhos elaborados (PEREIRA, 2007). As vinicolas instaladas nos
municipios de Lagoa Grande e Santa Maria da Boa Vista, em Pernambuco, e Casa
Nova, na Bahia, processam cerca de 8 milhdes de litros que ja correspondem a 15%
da producéo nacional de vinhos finos (EMBRAPA, 2009).

A vitivinicultura dessa regido se caracteriza por produzir vinhos jovens,
aromatizados e frutados. Sao elaborados vinhos varietais, dentre ele o Carbenet
Sauvignon e o Syrah, que representam 85% da producdo dos tintos, e o Moscato
Canelli Chenin Blanc (90% dos vinhos brancos). Nos casos dos espumantes, as
vinicolas tém usado I-talia, Chenir Blank e Syrah (EMBRAPA, 2009).

A figura 6 apresenta o mapa da regido vinicola do vale do S&o Francisco.
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Municipios

';w. 1 - Casa Nova
i 2 - Petrolina
J 3 - Juazeiro
4 - 8. Maria da Boa Vista
] 5 - Curaga
) 6 - Irecé
{

Fonte: Vinho Brasileiro, 2007

Figura 6: Mapa da regido vinicola do vale do Sao Francisco.

Segundo o Vinho Brasileiro (2007) no Vale do Sé&o Francisco as variedades
utilizadas na fabricacdo de vinhos tintos sdo Syrah, Cabernet Sauvignon, ja para
fabricacdo dos vinhos brancos sdo Moscatel, Muskadel, Chardonnay, Sauvignon
Blanc, Silvaner, Moscato Canelli distribuidos em uma éarea de plantio de 500
hectares.

Uma vinicola instalada nessa regido, especificamente no municipio de Lagoa
Grande, que chama a atencéo pelo sucesso de mercado e projecao para a regiao, é
a Vinibrasil. Idealizadora do projeto “Nova Latitude, Nova Atitude” a empresa tem,
juntamente com outras vinicolas da regido, ajudado a construir a marca do Vale do
Sédo Francisco. Originaria de Portugal, a empresa testou e desenvolveu variedades
na regido, em fazenda propria com cerca de 200 hectares e projecdo de
crescimento. Algumas das marcas que o Brasil e o mundo tém conhecido e
apreciado séo o Rio Sol e a Adega do Brasil (PENSA, 2008).

Além disso, é importante destacar que duas das vinicolas da regido estéao
diversificando sua producédo atuando também no mercado de sucos. Maior regido
exportadora de uvas do pais, o Vale do Rio Sao Francisco comeca a transformar as

frutas das parreiras em suco. A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
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(Embrapa) esta cultivando variedades de uva adaptadas ao clima semi-arido tropical
destinadas a fabricacdo da bebida (VALOR ONLINE, 2007).

Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) (2009),
a producédo de suco de uva no Brasil esta concentrada no Rio Grande do Sul, com
base em uvas americanas e hibridas que representam mais de 80% do volume de
uvas processadas no pais. Entre as cultivares mais plantadas, a variedade Isabel
responde por 50% do volume produzido, constituindo-se na matéria-prima basica
para a elaboracdo do suco. Destaca ainda que o predominio da uva ‘Isabel’ nas
regides tradicionais, assim como a sua expansao em novos polos, decorre da
facilidade de adaptacdo as diferentes condi¢cdes ambientais e a qualidade da uva.

A Embrapa Uva e Vinho lancou as cultivares BRS Cora e a BRS Violeta que
apresentam como principais caracteristicas a elevada produtividade, alto teor de
acucares e intensa coloracdo. Ja a Isabel Precoce, apresenta um ciclo mais curto
permitindo a ampliacdo do periodo de colheita nas regibes de clima frio e a
realizacdo de duas colheitas ao ano nas regides tropicais do Brasil. As novas
cultivares estdo dando suporte a maior competitividade do suco brasileiro e do vinho
de mesa nas regides tradicionais de producgéo (Sul) e viabilizaram a expanséao do
cultivo de uvas para suco nas regides tropicais do Brasil (EMBRAPA, 2009).

Visto isto, serdo detalhadas no decorrer do trabalho as duas vinicolas
atuantes no setor de sucos e o0 papel da Embrapa no desenvolvimento desse setor

na regido do Submeédio Sao Francisco.



CAPITULO 4 — PESQUISA DE CAMPO

4.1 As empresas/érgaos estudados

4.1.1 Inddstrias

A este grupo foi realizado uma entrevista in loco, onde foi possivel observar,
principalmente, as dificuldades e vantagens encontradas por cada industria
estudada. Vale destacar, mais uma vez, que esta é responsavel pela fabricacdo de
polpas, onde foi considerado para os objetivos do estudo que a analise era valida
também para esse tipo de empresa, pois esta, em sua maioria, encontraria as

mesmas dificuldades e oportunidades que uma industria de sucos enfrentaria.

a) Indastria A

A empresa em estudo € uma empresa subsidiaria de um grupo do Japéo e
atua no mercado de polpa desde o ano de 1992 na regido do Vale do Sao Francisco.
Caracterizada como uma empresa de sociedade limitada, possui 150 funcionarios e
diversas variedades nas opcOes das polpas. Sao elas polpas de acerola, uva,
morango, abacaxi, maracuja, caju, acai, goiaba e manga. Além disso, a empresa
fabrica também concentrado de frutas e produz a prépria fruta in natura congelada.
Sua capacidade de producédo ¢ de 23.000 toneladas/ano de produtos em geral. E
valido ressaltar que apesar de possuir essa diversidade de producéo, o grande foco
da empresa sao os derivados da acerola (polpa, concentrado e a fruta in natura
congelada), fabricando as outras variedades somente no periodo de entressafra da
acerola para manter a empresa em funcionamento.

Em relagdo ao mercado, a empresa destina-se ao mercado Interno Nacional,
especificamente o Rio de Janeiro, Sao Paulo e Brasilia e também o mercado externo
(Europa, America e Asia), este Ultimo é responsavel por 80% do destino da

producgdo da unidade.
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A empresa compra cem por cento de sua matéria-prima de terceiros, para ela
0s custos de produzir a matéria prima sdo mais altos.

Os fatores de atracdo da empresa para a regido foram a qualidade do fruto
produzido localmente, destacando o potencial produtivo dela, os custos de
financiamento, por serem mais baixos, e incentivos fiscais. Em relagédo a esses
ultimos a empresa nos primeiros 10 anos de vida recebeu isenc¢édo total de impostos
do governo federal.

A principal vantagem encontrada pela empresa ao se instalar na regiao é
devido ao grande potencial de produtividade que o Vale do S&o Francisco possui.
Como principais desvantagens ou dificuldades enfrentadas pela empresa cita a
insuficiéncia de matéria-prima destinada a industria e a mao de obra desqualificada
tanto na industria, quanto no campo.

Preocupada com a qualidade da matéria-prima no seu processo, a empresa
mesmo comprando as frutas de terceiros, dispde de servigos e assisténcia técnica,
orientacdes e acompanhamento no campo através de técnicos agricolas contratados
pela empresa. Destaca que os fornecedores sédo pessoas que normalmente praticam
a agricultura familiar, e que culturalmente ndo tem um embasamento técnico,
necessitando que a empresa supra essa necessidade.

Quando guestionada sobre o que é preciso para desenvolver o setor de sucos
e polpas aqui na regidao, mais uma vez citou o problema da profissionalizacdo do
pessoal, além da necessidade de variedades de frutas destinadas para industria.
Para ele a grande parte das empresas ou produtores da regido do vale do Séo
Francisco cultiva variedades destinadas a comercializacdo in natura, e cita a
necessidade que o vale tem no desenvolvimento da industria. Acredita que o
mercado de frutas in natura irA saturar com o crescente plantio de variedades
destinadas a isso. A empresa destaca a necessidade de investimento em tecnologia
para o desenvolvimento do setor de sucos no Vale do S&o Francisco.

4.1.2 Vinicolas

Como pode ser visto anteriormente existem vinicolas da regido que estao

diversificando sua producéo atuando no mercado de sucos. Com iSso a esse grupo
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estd incluso o caso de duas vinicolas, uma ja diversificada, atuante também no

mercado de sucos, e outra em processo de diversificagao.

a) Vinicola B

Localizada no municipio de Santa Maria-PE, a vinicola B s/a, pioneira na
regido, atua desde de 1984, quando investiu na importacdo das castas mais
tradicionais da Europa e em pesquisa de desenvolvimento e adaptacédo de vinhedos.
A idéia deu certo e o pionerismo deu resultado. Hoje, os vinhos da empresa tém sua
qualidade reconhecida, atuando com suas vendas no Nordeste e Sudeste do pais.

A vinicola passou de 40 a 150 hectares de vinhedos, e produziu 1,2 milh&o de
litros de vinho em 2004. Hoje, com 120 funcionarios, a empresa possui essa mesma
producdo, com 300 mil litros/ano de vinho branco e 900 mil litros/ano de vinho tinto
com uma capacidade de produc¢do de até 2 milhdes de litros/ano.

Ainda desde 2007, a empresa vem tentando diversificar sua producédo para o
mercado de sucos, onde, juntamente com a Embrapa, vem investindo em
variedades de vinhedos destinadas a producao de sucos, sdo elas a Cora e Isabel.

Do total de uva utilizada na fabricagcdo dos vinhos, cerca de 80% produzidos
na empresa, os 20% restante sdo comprado de terceiros. Essa grande proporgéo de
producdo de matéria prima propria deve-se a insuficiéncia de matéria prima (uva)
destinada a fabricacédo do vinho na regiao.

Como principais motivos que levaram essa empresa a se instalar na regiao
esta o potencial produtivo da regido e os incentivos fiscais dados. A empresa recebe
Incentivos fiscais através da isencdo de Imposto de Renda, Isencdo de ICMS e
Crédito presumido de ICMS, partindo dos Governos Federal e estadual.

As principais dificuldades enfrentadas pela empresa sao falta de recursos
bancarios para investimentos a longo prazo na agricultura e o volume de pesquisas,
gque para empresa, hao atende a necessidade. Essas duas dificuldades também sao
as enfrentadas pela empresa no processo de diversificagcdo. Em relacdo a esse
processo a empresa vé no mercado de sucos um grande potencial com tendéncia de
crescimento, vé como uma oportunidade de mercado

Para a empresa 0 que € necessario para desenvolver esse setor na regiao é

basicamente estimulo para producdo de matéria prima, principalmente dos
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pequenos e médios produtores. Para ela sem a matéria-prima ndo tem como
desenvolver o setor. Incluem-se também as pesquisas, que segundo dito na
entrevista sdo fundamentais, bem como a disponibilidade de recursos para

investimento a longo prazo.

b) Vinicola C

Localizada no municipio de Lagoa Grande-PE, a Vinicola C Ltda, atua desde
de 2001 na regido. Hoje a empresa possui cerca de 30 funcionarios, trabalhando na
producdo de vinhos finos, vinhos de mesa e suco de uva. O portfolio da empresa

com suas respectivas producdes pode ser visto na tabela abaixo:

Tabela 05: Portfélio da Vinicola C

LINHA DE PRODUCAQO *PRODUCAO
Vinhos marca A 15.000 caixas/ano
Vinhos marca B 15.000 caixas/ano
Vinhos marca C 30.000 caixas/ano

Suco marca E 30.000 caixas/ano

*uma caixa equivale a 12 unidades de 750 ml para vinhos e de 500 ml para suco.
Fonte: Pesquisa de Campo

Em relacdo ao mercado, a empresa trabalha com o mercado interno regional,
atendendo principalmente o Nordeste.

Na sua producdo de matéria-prima, a empresa utiliza do sistema de
arrendamento, no qual aluga terras para producao de suas uvas. Todo 0 processo
de producéo da uva é de responsabilidade da empresa, ndo utilizando compras de
terceiros.

No caso dos sucos, utilizam-se apenas variedades de uvas especificas para
esse destino, sdo elas a Isabel, Isabel Precoce e Cora. Essas também, em sua
totalidade, sdo produzidas pela empresa. A producdo de sucos na empresa é
recente, ndo chegando a dois anos de producdo. A figura a seguir apresenta a

imagem de uma unidade do suco produzido por essa vitinicola.
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Fonte: Pesquisa de campo

Figura 7 — Suco produzido na Vinicola C.

Os motivos que levaram a empresa a se instalar na regido foram a
consideracao de uma nova fronteira com grande padrao de producao e os custos de
producdo também serem mais baixos, em comparagdo com outras regides.

Ja as dificuldades enfrentadas por essa empresa em geral, sdo a qualificacédo
da méao de obra, considerada muito inferior a necessidade, seguido por uma carga
tributéria de 40% no preco final do Produto. Cita, ainda, outra dificuldade enfrentada,
a falta de uma consciéncia associativista da categoria empresarial.

Para empresa, o0 mercado de sucos é um segmento com potencial de
crescimento, onde objetivou-se, com a fabricacdo de sucos, uma melhoria no seu
portfélio de vendas, além de atingir todos os segmentos de consumo. Esses fatores
estdo de acordo com os fatores citados por Kupfer e Hasenclever (2002) no que se
refere aos motivos que faz com que as industrias diversifiguem, onde citam a
viabilizacdo do crescimento da empresa através da expansdo da empresa para
novos mercados de sua area original de atuacgéo.

As dificuldades encontradas por esta empresa no processo de diversificagdo
foram dificuldades tecnoldgicas, no sentido de adaptacdo de cultivares, dificuldade
de competitividade do produto no mercado e desenvolvimento de design de
embalagens. Ha também dificuldade com a logistica de matérias e insumos, ja que a
localizag&o da unidade fica a 800km de distancia do fabricante da caixa e a 1000 km
do fabricante da garrafa. Para ela a maior dificuldade encontrada para a inddstria na

regido € a insuficiéncia de matéria prima para a producao do suco.
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4.1.3. Cooperativa

Esta empresa, caracterizada como cooperativa, foi fundada no ano de 1994 e
hoje possui 101 funcionarios e 42 cooperados, possui cerca de 627 hectares de uva,
182 hectares de manga e 74 hectares de maracuja.

Cooperativa pode ser definida como reunidao de um conjunto de pessoas que
buscam mediante objetivos comuns, a obtencdo de melhorias das condi¢cdes de vida
e de renda dos integrantes do grupo (ZANOTTI, 1999).

A tabela a seguir mostra as culturas e as variedades produzidas pelos

cooperados:
Tabela 06: Culturas e variedades produzidas pela cooperativa
CULTURA: UVA CULTURA: | MANGA
VARIEDADE: VARIEDADE:
Italia Tommy
Benitaka Hadem
Brasil
Red Globe CULTURA: MARACUJA
Festival VARIEDADE:
Thompson Amarelo
Crimison Doce

Fonte: Pesquisa de Campo

A tabela da cultura da uva apresenta as sete variedades cultivadas pelos
cooperados, destacam-se as variedades de uvas sem sementes: Festival,
Thompson e Crimison. Ja a tabela da cultura da manga s6 possui duas variedades,
gue sdo: Tommy e Haden, assim como na tabela da cultura do maracuja, que
também s possui duas variedades produzidas pelos cooperados da cooperativa
gue sdo: maracuja amarelo e maracuja doce. A Cooperativa comercializa suas frutas
tanto para o mercado externo e interno, na proporgéo de 60% das frutas destinadas
ao mercado externo e 40% para o mercado interno, sendo que essas propor¢des as
vezes podem variar.

A cooperativa trabalha com o mercado interno o ano inteiro e no caso das
exportacdes trabalha dois meses do 1° semestre do ano e também dois meses do 2°
semestre, os restantes dos meses as frutas sdo destinadas ao mercado interno. O
padrdao de qualidade € o mesmo para os dois mercados, 0 que diferencia € a

nomenclatura da uva. Abaixo o exemplo da uva ltalia, ver Tabela abaixo:
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Tabela 07 - Exemplo de nomenclatura dada a uva no mercado interno/externo

Mercado Interno Mercado Interno
Variedade, Nomenclatura [talia 2a Italia ne
Variedade, Nomenclatura [talia 1a Italia vs

Fonte: Pesquisa de campo

No caso da tabela 07, tem-se o exemplo da variedade de uva Italia 2a,
qguando essa variedade é destinada ao mercado externo a representacao € lItalia ne,
a diferenca estd apenas nas siglas apos o tipo de variedade, porém o padrdo de
qualidade é o mesmo. Outro exemplo na tabela 05 é a uva Italia 1a para o mercado
interno, quando destinada ao mercado externo a representacao € Italia vs.

Em relacdo aos precos, estes sdo determinados pela lei da oferta e da
procura. Uma semana antes da entrevista a cooperativa estava comercializando uva
Itadlia de R$ 28,00 e na data da entrevista por R$ 32,00, houve uma maior procura e
uma menor oferta, entdo houve o poder de barganha. Ja quando a oferta é maior
que a procura a Cooperativa tem de se submeter ao preco do mercado.

Em relacdo ao refugo, a cooperativa considera refugo as uvas que nhao
servem para embalar e sdo destinadas para vendas a granel em contentores. Essas
uvas geralmente vao para o mercado de feirantes, os refugos sao uvas de descartes
e também podem ter seu destino para a fabricacdo de vinagres. Os refugos séo
gerados nas fazendas dos cooperados e a cooperativa apenas comercializa esses
refugos. Os cooperados devem entregar sua producdo na cooperativa, sendo
impedida a comercializag&o direta por eles. A cooperativa comercializa as uvas nas
regides Norte, Nordeste e Sudeste do pais, sendo que seus clientes sdo redes de
supermercados, delicatessens e feirantes.

A cooperativa relata que existem muitas dificuldades enfrentadas por ela na
comercializacdo de frutas in natura, destacando duas delas, primeiro as condi¢cdes
climaticas, que nos ultimos tempos vém desfavorecendo o produtor devido as
chuvas excessivas, a segunda € a falta de incentivo por parte do governo. Segundo
foi dito na entrevista, o governo tem dado muitos subsidios a soja, enquanto que
aqui no Nordeste ndo subsidia a uva, manga e outras frutas, a Unica coisa que o
governo faz é custeio, e isso o produtor paga, subsidiar é ter um percentual dado
pelo governo para continuar produzindo as culturas na regido e desenvolvendo esse

segmento agricola.
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Para a cooperativa, o vale possui bastante frutas para ser feito o
beneficiamento na industria. Os produtores locais se perguntam o porqué da regiao
ainda ndo possuir uma industria de beneficiamento para produzir o suco da uva.
Destaca que falta um empresariado com iniciativa empreendedora e um incentivo do
governo para instalar fabricas aqui no polo Petrolina/Juazeiro. Para ela existe época
em que os precos da uva e da manga estdo tdo baixo que seria interessante
processar essa fruta, destinando uma maior parte para a industria e ficando uma
menor quantidade para oferta no mercado, desta forma ndo se tem um volume muito
grande para oferta no mercado de uva in natura e ofertando o excedente para
industria, pode-se assim melhorar o nivel de pre¢os do produto.

Porém, a cooperativa sozinha, através dos seus 42 cooperados ativos, nao
tem interesse na integracao vertical, processando suas frutas, atuando no mercado
de sucos, por exemplo. Os motivos levantados foram area insuficiente para investir
numa beneficiadora e recursos insuficientes para isso. Ainda mais o foco da
empresa € a producdo de uvas, com variedades, citadas anteriormente, diferentes
das utilizadas na industria para fabricacéo do suco.

Em trabalho publicado por Ritschel e Camargo (2007), os autores apontam
algumas variedades de uvas que sao destinadas para a producdo de suco de uva
como: BRS Rubea, Concord Clone 30, Isabel Precoce, BRS Cora e BRS Violeta. No
referido trabalho os autores também apontam as indicacdes de cada cultura para as

regides mais apropriadas.

4.1.4 Orgéaos governamentais

Foram consultados érgdos regionais como a CODEVASF, onde foi possivel
observar estudos de viabilidade de agroindustrias para a regido.

Também foi possivel destacar um 6rgdo municipal (Prefeitura de Juazeiro) e
0 Governo Estadual da Bahia, a eles foram feitas uma analise dos incentivos fiscais
existentes para a induastria. Nesses dois 0Orgdos todas as informacfes deles
coletadas foram baseadas em pesquisa em websites e jornal. Através dos websites
do Governo de Pernambuco e da Prefeitura de Petrolina n&do foi possivel observar

politicas de incentivos.
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Foi valido ressaltar, ainda nesse topico, a Embrapa, pois devido a pesquisa in

loco foi possivel observar a importancia dela para o estudo.

a) CODEVASF

Através da CODEVASF foi possivel constatar que existem estudos de
viabilidade para implementacdo de agroindustrias na regido. Assim, o PENSA
(Programa de Estudos dos Negocios do Sistema Agroindustrial) foi convidado a
estudar a viabilidade de implementacdo de sistemas agroindustriais completos na
area de atuacdo da CODEVASF. O estudo foi realizado para abacaxi, apicultura,
aves, banana, bioenergia, caprinos e ovinos, frutas secas, laranja, liméo, piscicultura
e vegetais semi-processados.

Segundo o PENSA (2008) o objetivo do projeto é atrair empresas do setor de
alimentos e fibras, com forte insercdo em mercados nacionais e internacionais, para
ter nos produtores de perimetros publicos irrigados uma de suas fontes de
suprimentos. Para isso foi estabelecido o Projeto Integrado de Negocios
Sustentaveis (PINS), onde sédo desenvolvidas analises técnicas e de viabilidade
econdmica e financeira para empresas candidatas, sdo sugeridos mecanismos
privados de contrato e relacionamentos entre agroindustrias e pequenos produtores,
sao calculadas taxas de retorno as agroindustrias ancoras, bem como a necessaria
renda interessante ao pequeno produtor familiar.

Apesar dessa primeira etapa do estudo do PINS nédo analisar a viabilidade de
implementacéo de agroindustrias do setor de sucos, o material das outras pesquisas

(PENSA, 2008) serviu de base bibliografica na realizacéo deste trabalho.

b) Secretaria da Industria, Comércio e Mineracao (S ICM)

Foi observado através do Governo do estado da Bahia, junto com a
Secretaria da Industria, Comércio e Mineracdo (SICM) (2009), que existem
programas de incentivos fiscais que podem enquadrar diversos segmentos, entre

eles a industria de sucos.
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Para Buono (2000), existe uma ampla variedade de objetivos quando os
governos intervém na atividade econdomica fomentando o desenvolvimento de
determinadas regides. Entre eles destacam-se as questdes de eficiéncia, criacdo de
emprego, melhora fiscal e da infra-estrutura fisica, desenvolvimento de certas
regides pobres, incremento de populacdo e desenvolvimento de certos setores
produtivos.

Entre os programas desenvolvidos pelo estado da Bahia, destaca-se o
Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracdo Econdmica
(DESENVOLVE) que é a baseado na Lei n°. 7.980/2001 e Decreto n°. 8.205/2002.
Este tem por finalidade incentivar a instalagdo de novos empreendimentos
industriais ou agroindustriais e a expansao, reativacdo ou modernizacdo de
empreendimentos industriais ou agroindustriais ja instalados.

Os segmentos beneficiado com esse programa sdo todos que nao forem
enquadrados em outros programas que possuem legislagédo especifica, como o caso
do setor automotivo.Os incentivos dados atraveés desse programa sao:

Desoneracdo do imposto estadual (ICMS) na aquisicdo de bens destinados

ao ativo fixo nas seguintes hipoteses, conforme regra do Decreto:

* Nas operacdes de importacao de bens do exterior;

* Nas operacdes internas relativas as aquisicoes de bens produzidos neste
Estado;

* Nas aquisicoes de bens em outro Estado, relativamente ao diferencial de
aliquotas.

» Diferimento na aquisi¢cdo interna de insumos, conforme regra do Decreto:

* Dilacdo de prazo de 72 meses para o pagamento de 90%, 80% ou 70% do
saldo devedor mensal do imposto estadual (ICMS), relativo as operacdes
proprias, gerado em razdo dos investimentos constantes do projeto a ser
aprovado pelo Conselho Deliberativo. O percentual dilatado do imposto
depende do enquadramento do projeto na Matriz de Aderéncia do programa,;

» Conforme o percentual dilatado, devera ser feito o0 pagamento de 10%, 20%
ou 30% do valor do ICMS apurado no prazo normal. A liquidacédo antecipada
da parcela do imposto cujo prazo tenha sido dilatado ensejara desconto de

90% ou 80%, resultando num beneficio final, conforme a tabela 08;
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» Sobre a parcela dilatada quando paga no prazo de fruicdo incidirdo encargos

financeiros correspondentes a um percentual no minimo de 50% da taxa

anual de juros de longo prazo (TJLP) capitalizada anualmente;

» A dilacdo do imposto dos empreendimentos ja instalados incidira o valor que

exceder ao piso correspondente a média mensal dos saldos devedores de

ICMS apurados em até 24 meses anteriores ao do pedido de incentivo,

atualizada pela variacdo acumulada do IGP-M;

» O empreendimento que investir na substituicdo de, no minimo, 75% da planta

de producdo, com utilizacdo de maquinarios e equipamentos novos, sera

equiparado a novo empreendimento, ndo se aplicando o piso.

Tabela 08 — Classes de enquadramento nos incentivos fiscais

PRAZO DESCONTO ,
DE _ A PERCENTUAL NA | BENEFICIO
FRUICAO [CARENCIA| DO ICMS |ANTECIPAGAO|  SOBRE _
CLASSE| (ANOS) | (ANOS) |INCENTIVADO| (ANOS) |ANTECIPACAO
| 12 6 90% 5 (90%) 81%
I 12 6 80% 5 (80%) 64%
Il 10 6 70% 5 (80%) 56%

Fonte: SICM, 2009

Exemplo: Para um empreendimento enquadrado na Classe |, 10% do imposto
devido serdo pagos no prazo normal e caso antecipe em 5 anos 0 pagamento do
saldo devedor mensal do ICMS postergado terd um desconto de 90%, resultando
em um pagamento de mais 9%, totalizando 19%.

O enquadramento em uma das classes resulta da ponderacédo objetiva dos
seguintes critérios legais: Ramo de Atividade, Integracdo da Cadeia Produtiva,
Geracdo de Emprego, Desconcentracdo Espacial, Desenvolvimento Tecnoldgico,

Impacto Ambiental e Responsabilidade Social.

c) Prefeitura municipal de Juazeiro-BA

Ainda foi observado um projeto de incentivos municipal para instalacdo de
industrias. Estes incentivos serdo dados com a criagcdo do Programa de Incentivos
Fiscais - Proinfe, concedido pela Prefeitura de Juazeiro-BA.

Segundo Siqueira e Oliveira (2009) este Programa pretende facilitar a vida

das empresas que se instalarem em Juazeiro. Concedera incentivos tributarios e
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promete simplificar a tramitacdo dos processos administrativos necessarios a
concessdo dos respectivos incentivos as empresas de Producdo de bens e de
prestacao de servicos. Com a criacao do Proinfe, havera reducédo no Imposto Sobre
Servico (ISS) de qualquer natureza e no Imposto Sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana (IPTU). O ISS incidente sobre os servicos que venham a ser
executados pioneiramente , por exemplo, tera uma reducdo de 60% no valor total
pelo prazo maximo de cinco anos.

Em relacdo ao pagamento Sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana
(IPTU) e taxas municipais para as industrias e empreendimentos estratégico que
venham a se instalar neste municipio, a dispensa varia conforme o numero de
empregos gerados. As aliquotas do IPTU para fabricas e industrias em geral, com a
criacao do projeto de lei, terdo reducdo de 50% (SIQUEIRA e OLIVEIRA, 2009).

O projeto foi aprovado no dia 1° de outubro de 2009 com objetivo de autorizar
o Poder Executivo a conceder incentivos tributarios e simplificar a tramitacdo dos
processos administrativos necessarios a concessao dos respectivos incentivos, as
empresas de producéo de bens e de prestacéo de servigos (DINIZ, 2009).

Em se tratando especificamente do setor de sucos, foi observado na pesquisa
de campo que duas das industrias receberam e recebem incentivos fiscais para
instalacao dela na regido. A primeira recebe Incentivos fiscais, através da isencéo de
Imposto de Renda, Isencéo de ICMS e Crédito presumido de ICMS, partindo do
Governo Federal e estadual. A segunda recebeu nos primeiros dez anos de vida da
empresa isencao total dos impostos, destacando como um dos principais motivos de
atracdo da industria para regiéo.

Assim segundo Pirillo e Sabio (2009), a estrutura tributaria sobre as bebidas
de frutas é um fator importante a ser estudado. Segundo a Legislacdo do Imposto de
Produtos Industrializados (BRASIL, 2009b), os sucos e as bebidas de frutas a base
de soja e leite sdo isentos de IPI, enquanto sobre os néctares incidem 5% de
Aliguota. Ja o Pins/Cofins, cobrados sobre o lucro das empresas, de acordo com a
lei 10.833/2003 (BRASIL, 2009c), para bebidas de frutas apresentam aliquotas de
1,65% de Pins e de 7,6% de Cofins. Quanto ao ICMS, depende de cada Estado.

Para ABIR (2009) a reducao da carga tributaria, no setor industrial de bebidas
€ um desafio a ser enfrentado, pois esse € um fator que trava o desenvolvimento e

crescimento da atividade econémica. Segundo Pirillo e Sabio (2009) a desoneracéo
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dos estados produtores sobre a cadeia de bebidas a base de frutas, com especial

atencdo a categoria de sucos, seria um estimulo para este segmento.

d) Embrapa semi-arido

Segundo a FIESP (2004), da observacdo da experiéncia agroindustrial sai
uma primeira conclusédo de que é preciso ter programas de pesquisa focados e com
continuidade no tempo, olhando especialmente as especifidades locais e a natureza
das matérias primas. Destaca ainda que no caso das agroindustrias, a proximidade
da pesquisa com empresas é fundamental e decisiva para o bom desenvolvimento
de projetos.

Através da pesquisa deste trabalho foi possivel observar essa aproximacao
de vinicolas da regido com um 6rgéo de pesquisa, a Embrapa Semi-Arido, para o
desenvolvimento de um projeto de desenvolvimento de variedades aptas para a
regido para o desenvolvimento de sucos de uvas.

Segundo o PENSA (2008) uma das organizacbes fundamentais para o
desenvolvimento do semi-arido brasileiro é a Embrapa Semi-Arido. Desde 1975,
quando foi criada, busca viabilizar solu¢des tecnoldgicas, competitivas e
sustentaveis, para o agronegécio da regido no semi-arido do pais. Ainda segundo o
PENSA (2008) um dos projetos essenciais € a diversificacdo de culturas necessarias
a regiao.

Assim, esse projeto de desenvolvimento de variedades aptas para fabricagcéo
de sucos comecgou em 2007, com implantagédo de trés areas experimentais, uma na
vinicola Garziera, outra na Vinicola Sao Francisco e uma outra na propria Embrapa.
Foram implementadas 3 variedades lIsabel Precoce, BRS-CORA, BRS-RUBEA,
essas duas ultimas o prefixo BRS indica que foram criadas no Brasil,
especificamente pela Embrapa Uva e Vinho. Existe uma cooperagdo das duas
unidades (Embrapa Uva e Vinho e Embrapa Semi-arido) para desenvolver
especificamente vinho e suco na regido do submédio do S&ao Francisco.

Em 2005 foi criado o Laboratério de Enologia para Vinhos e depois vendo o
potencial de sucos foi construido o Laboratdrio de Sucos, chamado de planta piloto
de Laboratério de suco de uva. E uma estrutura entre experimental e industrial,

como pode ser visto na figura abaixo:
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Fonte: Pesquisa de campo
Figura 8: Planta piloto de Laboratério de suco de uva-Embrapa

Este foi elaborado para poder fazer testes com uvas de sucos que, segundo 0
pesquisador responsavel pelo projeto, deram bons resultados. Segundo ele as
videiras se adaptaram bem na regido. Abaixo, a figura demonstra sucos de
diferentes variedades produzidos na planta piloto, a esquerda da foto suco produzido
a partir da variedade BRS Cora e a direita suco produzido a partir da variedade

Isabel Precoce.

Fonte: Pesquisa de Campo

Figura 9 — Sucos produzidos na planta Piloto do Laboratério de suco de uva.
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O pesquisador destaca que existem as variedades européias- vitis viniferas
(Italia, festival, Thompson) que sdo consideradas uvas de mesa e as variedades
americanas - vitis labruscas (Isabel, Cora), que pode ser vista na figura 10, que
passaram a ser cultivadas também por empresas da regido no inicio de 2000,
fabricando principalmente vinhos comuns. Essas variedades americanas sao
destinadas também para suco e vinho de mesa. Ressalta que na Europa € proibida
a entrada dessas variedades, devido essas variedades terem disseminado uma
praga nos vinhedos europeus em 1868. Além disso, todos os produtos que tiverem
como matéria-prima as uvas dessa variedade foram proibidos. Assim, as variedades
americanas, que dao origem ao vinho comum, tém trés finalidades, sdo elas: uva de

mesa, para consumo in natura, uva de suco e uva para vinho.

Fonte: Pesquisa de Campo

Figura 10 — Variedade Vitis labrusca utilizadas na fabricagédo de suco.

Em relacdo as areas experimentais, destaca-se que as variedades Isabel e a
Cora produziram, razoavelmente, mas nao o quanto eles esperavam, e a Rubia néo
produziu nas vinicolas. Porém, na area da Embrapa ela produziu muito bem e o
suco apresentou caracteristicas interessantes de agucar e acido. Assim, em termos
de producgéo as variedades Isabel e BRS-Cora estao produzindo melhor, e a Rubia
com a qual houve problemas nas vinicolas, na Embrapa houve bons resultados.
Segundo o entrevistado, a Rubia é um potencial também a ser visto, pois esta na
primeira safra, a segunda vai ser em Julho de 2010. Enfim a planta ainda é muito

nova para se ter resultados conclusivos.
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O sucesso da Embrapa também se deve ao fato dela focar questfes locais e
usar matéria-prima nacional. Parte da pesquisa pode e deve ser desenvolvida em
parceria com o setor privado. Na experiéncia da Agroindustria, além do empenho do
setor publico via Embrapa, o setor privado, ou seja, 0S proprios agricultores,
investiram e investem em centro de pesquisa (FIESP, 2004).

Assim, segundo o pesquisador entrevistado, 0 que eles estdo precisando
agora para progredir nisso, juntamente com as vinicolas, € continuar desenvolvendo
essas pesquisas para poder dar um impulso ao segmento de sucos na regiao,

desenvolvendo variedades economicamente vidveis para industria.

4.2 Resultados e discussodes

4.2.1 Entraves/vantagens da producdo de sucos noVa le

Conforme ja assinalado anteriormente, segundo Pirillo e Sabio (2009), a
fruticultura nacional pode encontrar no mercado de bebidas de frutas, especialmente
no segmento de sucos um reforgo importante para o escoamento da producéo.

Tratando-se da fruticultura no vale do S&o Francisco, podem ser observadas
algumas particularidades para o desenvolvimento deste setor em comparacdo com
outras regides do pais.

Segundo o diretor da Vinicola B

0 suco do S&o Francisco se vier a concretizar-se economicamente ele tera
vantagens qualitativas em funcdo de vocé poder produzir ao longo do ano
todo, diferentemente do Rio Grande do Sul que vocé tem que produzir em
determinada época do ano e ter que armazena-lo, o que isso obriga a ter
um custo maior. E ndo tem o mesmo chamamento de mercado de ser um
suco sempre jovem, que € o caso do suco do vale do Sdo Francisco, que eu
vejo como diferencial.

O Gerente Geral da Vinicola C, complementa, destacando
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NOs temos vantagens para aproveitar as caracteristicas de nossa regido
para também nos tornarmos produtores de sucos. As vantagens é que nos
temos terras facilmente mecanizadas, agricultaveis, sdo planas. Existe uma
mao de obra, comparada com o Sul, barata. Existe aqui inGmeros
assentamentos que poderia ser viabilizados produzindo uvas para suco,
num modelo associativista. Tem-se a possibilidade de produzir o ano todo,
com variedades que produzem até trés safras/ano. O investimento inicial é
baixo, pois faz-se o0 escalonamento da producao, coisa que no Sul vocé nao
faz, € uma safra ano onde se faz todo investimento de capital de uma vez
s0.

Com isso, algumas das vantagens consideradas pelas empresas
entrevistadas, que caracterizam-se como motivos de atratividade delas para regiao,

podem ser vistas na tabela abaixo:

Tabela 09: Motivos de atratividade das IndUstrias pesquisadas para regiao

*Porcentagem de
) N ) IndUstrias que
MOTIVOS FAVORAVEIS A IMPLANTACAO DA INDUSTRIA NA | relataram os fatos
REGIAO (%)

Potencial Produtivo da Regido 100,00
Incentivos Fiscais 66,66
Custos de financiamento mais baixos 33,33
Custos de producdo mais baixos 33,33

*Foram 3 industrias analisadas.

Fonte: Pesquisa de campo

O principal fator observado foi o potencial produtivo da regido, sendo
destacadas por elas a qualidade dos frutos e a capacidade de produzir até trés
safras por ano, em se tratando da uva. Esse fator foi apontado por todas as
indUstrias entrevistadas. Outro fator levantado com significAncia refere-se as
politicas de incentivos fiscais, que foi citado por duas das trés industrias
investigadas. Destacando que a Unica inddstria que nao citou os incentivos fiscais
como fator de atratividade, por ndo possuir, colocou a carga tributaria como
dificuldade enfrentada pela industria, como sera visto a seguir.

Assim, foram levantados também, através das industrias, os fatores que
dificultam o desenvolvimento do setor de sucos na regido. Para a Associacéo
Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI (2008) alguns desafios se colocam
para a industria brasileira de processamento de frutas: (1) a integracdo entre a
atividade industrial de processamento de frutas e a producgéo agricola (fruticultura);

(2) a capacidade de pesquisa, de inovacdo e de diferenciacdo de produto; (3) o
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aperfeicoamento do processo de producdo, associado a sua modernizacdo e
racionalizacéo, objetivando o aumento da produtividade e a redugéo de custos; (4) o
desenvolvimento das atividades de promocéo, comercializacdo e distribuicdo dos
produtos, visando a ampliacdo do mercado consumidor interno e externo; e (5) o
fortalecimento de sistemas locais de producdo. Ainda segundo a ABDI (2008) faz-se
necesséario, igualmente, o desenvolvimento de matérias-primas (frutas) mais
adequadas ao processamento, que estejam em conformidade com as normas
sanitarias e fitossanitarias e com padrdo de qualidade exigido do produto final,
principalmente pelo mercado internacional, visando o incremento da insercao
comercial externa do produto nacional.

Este dltimo representa o principal problema enfrentado pelas induastrias
produtoras de sucos e polpas aqui na regido do vale do Sao Francisco.

Segundo o gerente financeiro da Industria A,

hoje o vale faz variedades destinadas a exportacao de fruta, esse € um
problema que eu vejo como sério, porque € um produto altamente elastico,
depende de procura e oferta diretamente, ndo tem valor agregado nenhum,
e um produto também com perecibilidade bem mais baixa. Esse ramo com
o mercado de vinho, por exemplo, no Vale do S&o Francisco vai aumentar a
guantidade e o preco fatalmente vai cair. Entdo vai ficar insustentavel, a
gente tem que buscar mais variedades destinadas a industria e buscar
tecnologia para agregar valor a essa producéo.

Para Pirillo e Sabio (2009) é preciso reconhecer que o processamento da
fruta ainda € um nicho de mercado quando comparado a outros destinos da fruta — a
citricultura paulista € uma excecao, destinando entre 80% a 90% da sua producéo
para o mercado de sucos.

Outro entrave relatado pelas industrias pesquisadas foi a qualidade da mao
de obra, considerado por eles muito abaixo da necessidade. Foram consideradas
por elas a insuficiéncia tanto na industria quanto no campo.

O gerente financeiro da Industria A destaca

A gente tem que acompanhar, a gente tem que fazer a parte que falta neles,
a gente tem assisténcia técnica, orientagao, e acompanhamento no campo.
Através de técnicos agricolas contratados pela empresa. Para poder
melhorar a qualidade produtividade. Entdo veja que a industria saiu do
papel dela pra corrigir um erro do sistema produtivo.

Segundo o gerente geral da Vinicola C
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A qualidade da m&o de obra é um problema. A vitivinicultura nem se fala, a
inddstria pior ainda. A qualidade do ensino é terrivel. Vocé tem funcionarios
gque tém o fundamental dois e ndo sabe escrever. Falta apoio na
gualificacdo da Mao de Obra.

A Vinicola C cita ainda como dificuldade a Carga Tributaria alta sobre o preco
final do produto. Que para ABIR (2009) a reducdo desta € um desafio a ser
enfrentado, que segundo essa associacdao no setor industrial de bebidas nao-
alcodlicas, é o fator que trava o desenvolvimento e crescimento da atividade
econbmica. Cita ainda como dificuldade a logistica de matérias e insumos, onde
distam 800 km do fabricante da Caixa, 200 km do fabricante da Rolha e a 1000 km
do fabricante da garrafa.

J4 para o diretor da Vinicola B, além da insuficiéncia da matéria-prima
destinada ao setor, enfrenta dificuldades com o0s recursos bancarios para
investimentos de longo prazo na agricultura e na industria.

Buainain e Batalha (2007) destacam a necessidade de garantir
disponibilidade a esse crédito, principalmente para os pequenos e médios
empreendimentos, que pretendem investir na capacidade de inovacdo e de
producéao.

A vinicola B destaca ainda como dificuldade o volume de pesquisas que
segundo o entrevistado, ainda ndo atende a necessidade. Para Buainain e Batalha
(2007) a capacidade da pesquisa, de inovacao e de diferenciacdo de produtos é um
aspecto importante para a competitividade do setor de processamento de frutas.
Segundo esses autores o futuro da fruticultura e do processamento de frutas esta
ligado a realizacdo de pesquisas e a capacidade de inovacao e de diferenciacédo de
seus produtos finais e as instituicbes de pesquisa, publicas e privadas, ligadas a
cadeia agroindustrial das frutas, ttm um grande desafio no desenvolvimento de
variedades de frutas mais produtivas e resistentes as pragas, as doencas, as
mudancas climaticas, e que apresentem caracteristicas exigidas por seus
respectivos mercados.

Assim os principais entraves relatados pelas industrias pesquisadas aqui na

regido podem ser vistos na tabela 10 abaixo:
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Tabela 10 - Principais dificuldades enfrentadas pelas industrias da regiéo

*Porcentagem de
IndUstrias que
PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS PELAS relataram os fatos
INDUSTRIAS (%)

Insuficiéncia de Matéria-Prima destinada para Industrializacao 100,00
Ma&o de obra desqualificada 66,66
Dificuldades na Logistica de materiais 33,33
Carga tributéria alta sobre o preco de venda do produto final 33,33
Falta de recursos bancario para investimento a longo prazo 33,33

*Foram trés industrias entrevistadas

Fonte: Pesquisa de campo

Foi observado ainda, através da Industria A e da Embrapa, a chegada de uma
industria de suco de uva na regiéo.

Segundo o pesquisador da Embrapa, a maior produtora de suco de uvas do
pais, esta vindo se instalar na regido. “Eles sabem do potencial da regiéo, eles estao
de olho pra vir aqui e plantarem uva pra suco.”

Esta empresa € uma parceira da Indlstria A, prestando servicos de
processamento de frutas para ela. “Eu sei que tem uma industria de sucos, parceira
nossa, que a gente trabalha a muitos anos, ta chegando vai se instalar aqui também
com incentivo fiscal. Vai se instalar em meados de 2010 e 2011. E uma empresa
grande onde o foco é suco de uva”, (Gerente Financeiro da Industria A).

Atualmente, o complexo industrial desta empresa é composto por duas
unidades - uma em Bento Gongalves no Rio Grande do Sul, onde fica a sede da
empresa, e outro em Vacaria também no Rio Grande do Sul. A industria processa
270 mil toneladas/ano de frutas de clima temperado, como uva, maca, laranja e
limdo. Somente o parque de Bento Gongalves, regido conhecida por sua grande
producdo de uva, ocupa uma area com mais de 400 mil metros quadrados, dos
quais 27 mil de area construida (BATISTA, 2009).

Através do presente estudo foi também possivel observar alguns pontos
relevantes em relacdo as estratégias dos produtores de manga e uva, onde serao
relacionados a seguir.

Para a Cooperativa existe época que o0 preco da uva e da manga estéo tao
baixos que seria interessante processar essa fruta, destinando uma maior parte para
a industria e ficando uma menor quantidade para oferta no mercado. Desta forma

nao se teria um volume muito grande para oferta no mercado de uva in natura e se
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ofertaria 0 excedente para industria, equilibrando o preco. Essa consideracédo feita
pela Cooperativa é considerada na literatura como entrave para indastria brasileira
de sucos.

Para o IBRAF (2007) no Brasil falta essa integracdo entre os produtores de
fruta e a industria processadora, que frequentemente aproveita excedentes dos
plantios de frutas destinados a comercializagdo (em picos de safra) ou mesmo
excedentes de sua comercializacdo em épocas de oferta elevada de frutas.

Um dos desafios competitivos que devem ser enfrentados pela industria
brasileira de processamento de frutas diz respeito a essa integragdo com 0S
produtores agricolas no sentido de viabilizar melhores condigcbes de oferta da
matéria-prima (fruta) (IBRAF, 2007).

Porém, apesar de ser observado este interesse da Cooperativa em
disponibilizar seu excedente de frutas para uma beneficiadora, esta, através dos
seus 42 produtores, ndo tem interesse em integrar verticalmente sua producao para
o0 mercado de sucos, implementando internamente uma beneficiadora. Segundo a
mesma, ndo ha recursos suficientes para isso, onde esse fator foi visto na literatura
como uma das desvantagens da integragao vertical para frente onde Souza (2007)
destaca que o volume de capital necessario nas decisbes de verticalizagdo €
elevado, por se tratar de aquisicdes de ativos industriais ou bens de producéo de
elevado valor.

Conforme foi dito na entrevista, a Cooperativa ndo possui area de plantio
suficiente para uma beneficiadora, ressalta que com o tamanho da area de plantio
daria pra empreender uma “beneficiadora de fundo de quintal” ndo sendo
economicamente viavel para a empresa. Ainda destaca que grande parte de sua
producdo, 627 hectares, € de uva fina de mesa (Itdlia, Benitaka, Brasil, Red Globe,
Festival, Thompson e Crimison) que sao variedades diferentes da utilizada para a
fabricagcéao do suco.

Para ABDI (2008), as frutas destinadas a industrializacdo devem apresentar
caracteristicas peculiares no que se refere ao tamanho, a cor, ao sabor e a textura
adequadas aos processos de transformacgdo e até mesmo estagios de maturacao
diferenciados. Tais caracteristicas geralmente ndo coincidem com aquelas
desejadas e apresentadas pelas frutas frescas destinadas a comércio. O

aproveitamento das frutas tanto para comercializagcdo quanto para a industrializacéo
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configurando-se em alternativa para épocas de oferta elevada de frutas frescas,
exige a capacidade de producao de variedades que possam ser aproveitadas para
os dois fins, 0 que depende de um esforco continuado de pesquisas na area

agricola.



CAPITULO 5 — CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O Vale do Séo Francisco desponta como uma fronteira agricola de alto
potencial produtivo que, de acordo com a analise feita, constitui o principal fator de
atratividade para a instalacdo de industrias de sucos na regido. Além disso, o
incentivo fiscal foi também apontado como motivo de atratividade. Vale destacar a
importancia deste Ultimo para o desenvolvimento do setor da regido, pois a Unica
indUstria que ndo apontou esse fator citou a carga tributaria como entrave pra o
desenvolvimento do setor. Para enfrentar esse entrave, foi observado que existem
politicas municipais de incentivos, onde pode se enquadrar a industria de sucos.

No caso especifico da uva, como principal dificuldade levantada por todas as
industrias analisadas foi a insuficiéncia de matéria-prima destinada a industria, pois
grande parte da producédo do Vale do S&o Francisco € destinada a comercializacao
in natura, que séo variedades diferentes da trabalhada na industria brasileira. Outro
fator levantado entre as industrias foi a falta de profissionalizacdo do pessoal para o
trabalho na industria e no campo. Dessa forma, h4 uma necessidade de maior
integracdo com o6rgdos como SENAI, SENAC, IFETs para capacitacdo dessa mao
de obra.

Foi observado na literatura que o suco de uva é o suco mais consumido no
Brasil, mesmo com a grande concentracdo das empresas produtoras estarem no sul,
e essa regido concentrar sua producdo no més de janeiro e fevereiro, devido a
fatores climaticos. Isso mostra o forte potencial produtivo para o Vale do Sé&o
Francisco entrar nesse mercado, pois como possui alto indice de produtividade,
cerda de 2 safras por ano, teria a disponibilidade de produzir sucos jovens o ano
todo.

Porém, como foi levantado pelas empresas entrevistadas, ha uma
necessidade de direcionar a produgéo de uvas para industrializagdo, pois a grande
parte das uvas produzidas hoje no Vale do Sao Francisco s&o uvas finas de mesa,
gue nao sao direcionadas para a producao de sucos. Ainda em relacdo ao suco de
uvas, foram observadas duas vinicolas da regido diversificando sua producéao,
atuando também no mercado de sucos, além da possivel entrada de empresas ja

atuantes no setor.
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Foi observado que existem estudos como o PINS, realizado pelo PENSA em
conjunto com a CODEVASF, que objetivam estudar a viabilidade de implementacéo
de sistemas agroindustriais na regidao. Ainda foi observado que a Embrapa atua no
desenvolvimento de pesquisas que ajudam os produtores de sucos a atuar na
regido. Assim, esses 6rgdos se mostram com um papel fundamental no possivel
desenvolvimento de setor de sucos na regido do Submédio Sdo Francisco.

Em relacdo a Integracdo Vertical para os produtores de uva e manga da
regido, foi constatado que a cooperativa, através de seus produtores, ainda nao
possui interesse de verticalizar sua producdo atuando também no mercado de sucos
e que a mesma Vvé a industria de sucos como uma opc¢do para vender seus
excedentes de frutas.

Como limitagcéo do trabalho, o referido estudo ndo péde abranger um numero
maior de produtores na analise da integracdo vertical, devido ao fator tempo e ao
periodo das entrevistas realizadas ter se concentrado no periodo de safra, ndo tendo
disponibilidade, por parte das fazendas, para contribuir com a pesquisa.

Para posteriores estudos € sugerida a adocdo de um universo maior de
produtores, incluindo essas grandes fazendas produtoras de uva e manga na regiao,
essa andlise permitird um melhor conhecimento da realidade das estratégias dessas

fazendas para o mercado de sucos.
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APENDICE A

NWASF

UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO

COLEGIADO DE ENGENHARIA DE PRODUGCAO

Estrutura da entrevista

Caracterizacdo da empresa: Tem por objetivo conhecer a empresa (ou
empreendimento).

Médulo A — Dados Técnicos da Fazenda: Envolve dados relacionados a sua
producgéo de frutas.

Modulo B — Relagbes comerciais: Relaciona-se com o0s aspectos de
comercializagdo, com o mercado interno, das frutas produzidas pela fazenda.

Médulo C - Estratégias da Empresa: Envolve questbes relacionadas as
estratégias competitivas da empresa.

Roteiro para Entrevista (Fazendas)

1- CARACTERIZACAO DA EMPRESA:

1.1 — Raz&o Social: Nome Fantasia:

1.2 — N° de Funcionarios: 1.3 — Ano de Fundacéo:
1.4 — Telefone:

1.5 — Nome do responsavel pelas respostas:

1.6 — Funcéo na empresa:

1.7 — Telefone: E-mail:



82

MODULO A: DADOS TECNICOS DA FAZENDA

1.1 — Tamanho da Propriedade:
1.2 — Tipo de empresa:

( ) Cooperativa () Associacao ( ) Produtor Independente ( )

Operador Logistico

1.3 Quais sao as culturas plantadas pela empresa? Quantos hectares de cada

cultura ?

1.4 Culturas/Variedades plantadas na Fazenda:

CULTURA: | CULTURA: |
VARIEDADES VARIEDADES

CULTURA: | CULTURA: |
VARIEDADES VARIEDADES

1.5 — O mercado que a empresa atende é/sao:
() Mercado Interno () Mercado Externo ( ) Ambos

1.6 - Se comercializa suas frutas com o mercado externo e interno, qual a propor¢ao

de cada um deles?
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MODULO B: Relacdes Comerciais

1.0- O que determina se a fruta deve ser voltada ao mercado interno ou ao mercado
externo?
1.1 — Existe um padr&o especifico de qualidade para o mercado interno? E diferente

do padrao de exportacdo?

1.2— Qual o destino das uvas que sao consideradas refugos?
1.3 — Se utiliza o mercado interno como destino de sua producdo, as frutas

destinadas a ele sdo somente as que nao atingem o padrao de exportacao (refugo)?

1.4 — Os clientes do mercado interno sao fixos (compra continua), ou seja, existe um

grupo fixo de clientes que compram a fruta?
1.5—- Como ocorre o processo de venda das frutas para clientes do mercado interno?

1.6— Qual o destino dessas frutas compradas por clientes do mercado interno
(supermercados, feiras, industrias) ?

1.7- Existe ou ja existiu alguma relacdo comercial com alguma industria de sucos?
1.8— Onde estdo localizadas essas industrias?

1.9— Em caso positivo, por que razdes a industria de sucos adquire as frutas da
regiao?

1.10 — Como funciona este processo de venda para essas industrias?

1.11 - Caso nao haja relagdes comerciais com industria de sucos, o0 porqué dessa

inexisténcia?

MODULO C: Estratégias da Empresa

1.1 — Quais séo as dificuldades encontradas em produzir frutas in natura aqui na

regiao?

1.2 - O que a empresa faz pra enfrentar estas dificuldades?
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1.3 - Existe alguma dificuldade de negociacdo de preco nas vendas das frutas? E
observada uma tendéncia de aumento de presséao, por conta dos clientes, em

relagdo aos precos?
1.4- Se sim, a empresa ja pensou em alternativas pra enfrentar esse problema?

1.5- Ja pensou em alguma forma de agregar valor a suas frutas, como o

processamento delas?
1.6- Porque nao agregar valor as frutas produzindo sucos?

1.7- O que vocé acha de empresas que integram verticalmente sua produc¢ao, ou
seja, sao responsaveis pela producdo da matéria prima até a producao do produto

final?

1.8— Quiais vantagens podem ser obtidas com essa integracéo (Producéo da fruta e

do suco)?

1.9 — Considerando a possibilidade, que dificuldades acha que sua empresa

encontraria nessa integracao?

1.10 - Caso negativo, quais 0s motivos que leva a empresa a nao ingressar no

mercado de sucos?

1.11 — Na sua opnidao que tipos de medidas poderiam ser tomadas para criar um

arranjo produtivo para o setor de sucos no vale do S&o Francisco?

1.12 - A regido sul do pais é a maior produtora de suco de uvas do Brasil. Como
podemos aproveitar as caracteristicas de nossa regiao para também nos tornarmos

produtores de sucos?



APENDICE B

NWASF

UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO

COLEGIADO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Estrutura da entrevista

Caracterizacdo da empresa: Tem por objetivo conhecer a empresa (ou
empreendimento).

Moédulo A - Informacdes de Producdo/Mercado da Indus tria: Envolve
informacdes relacionadas com a producéo de sucos e com mercado onde a industria
atua.

Modulo B — Informagfes Gerais:  Relaciona-se com informagfes gerais da industria
como informagfes comercias, de matéria-prima, gerenciais, entre outros.

Roteiro para Entrevista (Industrias)

1- CARACTERIZACAO DA EMPRESA :

1.1 — Razéo Social: Nome Fantasia:
1.2 — N° de Funcionarios: 1.3 — Ano de Fundacéo:
1.4 — Telefone:

1.5 — Nome do responsavel pelas respostas:

1.6 — Funcéo na empresa:

1.7 — Telefone: E-mail:
1.8 — Tipo de empresa:

( ) Cooperativa () Associacéo () Industria Independente
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MODULO A: INFORMACOES DE PRODUCAO/MERCADO DA INDUST RIA

1.1- Que tipo de Produto (s) é/sado fabricado (s) na fabrica?

1.2— Quais sao as Variedades Fabricadas?

1.3 — Qual mercado a empresa atende?

() Mercado Interno Regional () Mercado Interno Nacional () Mercado

Externo ( ) Todos
1.4 — Qual é a capacidade de Producéo da fabrica?

1.5 - Se utiliza 0 mercado externo e interno como destino de sua produgéo, qual a

proporcao de cada um deles?
1.6 — Quais sao os principais destinos de sua producéo (Paises ou regides)?

MODULO B: Informacdes Gerais

1.1 - A empresa produz sua prépria matéria-prima (frutas) ou compra de terceiros?
Por que?

1.2 — Em caso positivo de compras, qual a proporcdo das frutas das fazendas

proprias e das frutas compradas de terceiros?
1.3 - As frutas compradas de terceiros sédo aqui da regido do Vale do Sao Francisco?

1.4 - Que motivos que levaram esta empresa a se instalar nesta regiao?

1.5 - Existiu ou existe algum incentivo (ex: fiscal, etc) para a instalacéo desta
indUstria nessa regiao?

1.6 - Quais as principais vantagens de uma industria de sucos ou polpa se instalar

nessa regiao?
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1.7- Quais as principais dificuldades enfrentadas por esta indUstria aqui ha regiao?

1.8 - Na sua opinido que tipos de medidas poderiam ser tomadas para criar um
arranjo produtivo para o setor de sucos no vale do Sao Francisco?

1.9 - A regido sul do pais é a maior produtora de suco de uvas do Brasil. Como
podemos aproveitar as caracteristicas de nossa regiao para também nos tornarmos

produtores de sucos?



APENDICE C

PNWASF

UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO

COLEGIADO DE ENGENHARIA DE PRODUGCAO

Estrutura da entrevista

Caracterizacdo da empresa: Tem por objetivo conhecer a empresa (ou
empreendimento).

Moédulo A - Informacdes de Producdo/Mercado da Indus tria: Envolve
informacdes relacionadas com a producéo de sucos e com mercado onde a industria
atua.

Modulo B — Informagfes Gerais:  Relaciona-se com informagfes gerais da industria
como informagdes comercias, de matéria-prima, gerenciais, entre outros.

Roteiro para Entrevista (Industrias-Vinicolas)

1- CARACTERIZACAO DA EMPRESA:

1.1 — Razao Social: Nome Fantasia:
1.2 — N° de Funcionarios: 1.3 — Ano de Fundacéo:
1.4 — Telefone:

1.5 — Nome do responsavel pelas respostas:

1.6 — Funcéo na empresa:

1.7 — Telefone: E-mail:
1.8 — Tipo de empresa:

( ) Cooperativa () Associacao () Industria Independente
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MODULO A: INFORMACOES DE PRODUCAO/MERCADO DA INDUST RIA

1.1 - Qual (is) séo (&) os produtos fabricados pela vinicola?

1.2- Quais sdo as Variedades de Vinhos Fabricadas com suas respectivas

producdes?
( )
( )
( )
( )
1.3 — Qual mercado a empresa atende?
() Mercado Interno Regional () Mercado Interno Nacional () Mercado

Externo ( ) Todos
1.4 — Qual é a capacidade de Producéo da fabrica?

1.5 - Se utiliza o mercado externo e interno como destino de sua producéo, qual a

propor¢cao de cada um deles?

1.6 — Quais sao os principais destinos de sua producao (Paises ou regides)?

MODULO B: INFORMACOES GERAIS

1.0 - A industria possui fazendas proprias que produzem suas préprias frutas na

fabricacéo do vinho? Por qué (sim/néo)?
1.1 - A empresa compra frutas de terceiros?

1.2 - Qual a proporc¢éo das frutas das fazendas proprias e das frutas compradas de

terceiros?

1.3 - As frutas compradas de terceiros sédo aqui da regido do Vale do Sao Francisco?
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1.4 - Quais motivos que levaram esta empresa a se instalar nesta regiao?
1.5 - Existiu ou existe algum incentivo (ex: fiscal, etc) para a instalagéo desta
indUstria nessa regiao?

1.6 - Quais as principais dificuldades enfrentadas por esta industria aqui na regiao?

1.7 - A empresa ja pensou em diversificar, atuando também no mercado de sucos?

Por qué (sim/néo)?

1.8 — Considerando a possibilidade, que vantagens espera obter com essa
diversificagao?
1.9 — Quais dificuldades acredita encontrar nesse processo de diversificacdo?

1.10 - Na sua opinidao que tipos de medidas poderiam ser tomadas para criar um

arranjo produtivo para o setor de sucos no vale do S&o Francisco?

1.11 - A regido sul do pais é a maior produtora de suco de uvas do Brasil. Como
podemos aproveitar as caracteristicas de nossa regiao para também nos tornarmos

produtores de sucos?



