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A Estrutura Empresarial Brasileira e o Mercado de Trabalho
dos Engenheiros

Para se poder dimensionar e entender o mercado de trabalho de engenharia no Brasil é
preciso analisar, em primeiro ligar, a estrutura do mercado empresarial brasileiro e, em
segundo lugar, a estrutura do mercado de empresas que contrata engenheiros.

Descrigio ATE 49 50-249 250499

M0ou  para
mais

Total de empresas (Cadastro Central de Empresas 2005-

IBGE) 5.602.381 50.736 7.526 7.360 5.668.003

% do total de empresas 98.84% 0,90% 0,13% 0,13% 100,0%

Total de assalariados (Cadastro Central de Empresas 2005- g gop 597 4 987.021 2.607.345 14.779.282 32.224.240

IBGE)

% do total de assalariados 30,57 % 15,48% 8,09% 45,86% 100,0%

76.988.230 57.910.677 34.766.834 274.586.870 444.252.611

Salirios e outras remuneragées em RS 1.000,00 (Cadastro
Central de Empresas 2005 - IBGE)

% do total de remuneragdes 17,33% 13,04% 7.83% 61,81% 100,0%

Total de engenheiros (CAGED 30/01/2007) 21.930 30.267 16.542 60.086 128.825

% do total de engenheiros contratados 17,02% 23,49% 12,84% 46,64 % 100,0%

O mercado brasileiro é composto, principalmente por empresas com até 49
empregados (5.603.311 empresas ou seja 98,8% do total de empresas). Destas,
4.703.404 estao na faixa de 0 a 4 4mpregados. Na outra ponta, as empresas com
mais de 500 empregados sdao apenas 7.360.

E nestas duas pontas que esta concentrado o maior nimero de assalariados do
Brasil. Nas empresas de até 49 empregados estdo 30,57% dos assalariados. As
empresas com 500 empregados ou mais empregam outros 45,86% dos
assalariados do pais.

Em termos de massa salarial, as empresas com 500 empregados ou mais sao
responsaveis por 61,81% do total da massa salarial e de remuneragdes, com a
média salarial mais alta, proxima de 5 salarios minimos, contra os 2,2 salarios
minimos das empresas com até 49 empregados.

Quando se trata da contratacdo de engenheiros, as 7.360 empresas com mais de
500 empregados continuam sendo as maiores empregadoras, com uma



proporcao de engenheiros contratados praticamente igual a de assalariados (em
percentual do total do Brasil). E interessante comparar essas mesmas proporcoes
para os diversos portes de empresas no Brasil (vide quadro na pagina seguinte).

Descrigdo ATE 49 50249 250499

500 ou
mais

TOTAL

Total de assalariados (Cadastro Central de Empresas 2005 -

IBGE) 9.850.592 4.987.021 2.607.345 14.779.282 32.224.240

% do total de assalariados 30,57 % 15,48% 8,09% 45 86% 100,0%

Total de engenheiros (CAGED 30/01/2007) 21.930 30.267 16.542 60.086 128.825

% do total de engenheiros contratados 17,02% 23,49% 12,84% 46,64 % 100,0%

% de engenheiros em relacdo aos assalariados 0,22% 0,61% 0,63% 0,41% 0,40%

0,56 1,52 1,59 1,02 1,00

% de engenheiros dividido pelo percentual de assala

As menores empresas sao aquelas que tém a menor proporcao de engenheiros,
até porque a maioria delas € de ramos do comércio e prestacdao de servicos, que
ndao demandam engenheiros.

As maiores empresas estdao no ponto de equilibrio, com a classe engenheiros
praticamente igual ao percentual de assalariados em relacdo ao total do Brasil. E
nas empresas de médio porte, de 50 a 500 empregados que existe o maior
emprego relativo de engenheiros (56% relativamente mais alto do que nas
grandes empresas e 178% relativamente mais alto do que nas empresas até 49
empregados).



Engenheiros contratados por porte (niimero de funcionarios)

Descrigho ATE4S 50249 250499 5::’;: TOTAL %

Ramos que empregam os primeiros 49,2% do total
de engenheiros

21.930 30.267 16.542 60.086 128.825

Construgio 14.8%
74 Servigos prestados principalmente is empresas 3.909 5018 2.732 4.929 16.588 12,9%
75 Administragio publica, defesa e seguridade social 176 1.652 1414 10.365 13.607 10,6%
40 Eletricidade, gas e agua quente 450 1421 598 5.218 7.687 6.,0%
1 Fabricagic € montagem de veiculos automotores, reboques 104 685 740 1.880 6.409 5,0%

e carrocerias

TOTAL DE ENGENHEIROS  34.224 45.511 24.317 88.157 192.209

500 ou

Ramos que empregam os proximos 26,5 do total de

. ATE 49 50-249 250499 . TOTAL
engenheiros mais
64 Correio e telecomunicacies 470 1.267 734 3412 5.883 4,6%
29 Fabricacao de maquinas e equipamentos 945 1.596 622 1.810 4.973 3,9%
4 Captacdo, tratamento e distribuicio de dgua 211 790 555 2.285 3.841 3.0%
35 Fabricacao de outros equipamentos de transporte 44 140 27 3.394 3.605 2,8%
24 Fabricacio de produtos quimicos 360 1.327 953 927 3.567 2,8%
23 Fahricagﬁo’(le_coque, refino de petroleo, elaboracio 22 170 2T 2840 3979 2.5%
de combustiveis nucleares
51 Comercio por atflc:!(lo e representantes comerciais e 1371 1.031 170 451 3296 2.5%
agentes do comércio
27 Metalurgia hasica 100 291 301 2.290 2.982 2,3%
3 Fabricacao de maquinas, aparelhos e materiais 321 591 791 1.122 2.825 2.,2%

TOTAL DE ENGENHEIROS  3.847

Outro dado relevante é a concentracao de engenheiros contratados por ramo de
atividade. Do total de engenheiros empregados, segundo o CAGED de
30/01/2007 (Base RAIS de 2004), quase metade esta concentrada em cinco ramos
de atividade, sendo que dois deles estdao em areas nao diretamente relacionadas a
producdo. Um é o ramo de servicos prestados principalmente as empresas, ou
seja empresas de consultoria, projetos ou de terceirizacdo de servicos. O outro é
a administracdo publica, defesa e seguridade social, ou seja 6rgaos do governo.

O setor que mais emprega engenheiros € o da construcao, onde a grande
concentracdo de empregados esta em empresas menores, de até 49 empregados.

Outros 26,5 % dos engenheiros empregados estao em outros 9 ramos de
atividade, com predominio das empresas de 250 ou mais empregados (vide tabela
da pagina anterior).

Finalmente, os 24,3% restantes estdo espalhados por 45 ramos de atividades
diferentes, com forte predominio das empresas de 250 a 499 empregados e,
principalmente, empresas com 500 ou mais empregados. Seria importante tracar
a curva da evolucao destas tabelas, para identificar os setores e portes de
empresa mais dinamicos, os estagnados e os decadentes dentro da economia
nacional.



Engenheiros contratados por porte (nimero de funcionarios)

Ramos que empregam os proximos 26,5 do total de  ATE 49 50-249 250499 500 ou TOTAL %
15 Fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas 176 530 449 1.051 2.206 1.7%
60 Transporte terrestre 84 302 195 1.481 2.062 1,6%
52 ComérgioI varejista e reparacao de objetos pessoais 1.298 476 105 161 2.040 1.6%
e domésticos
28 Fa.hl'i-"?aga'o de p.rodutos de metal - exclusive 172 700 359 127 1.953 1.5%
maquinas e equipamentos
i Extraciio de petrileo e servicos relacionados 80 228 201 1.388 1.897 1.5%
32 Fah!'icaga'o de material e.letré.nico e de aparelhos e 247 139 249 898 1.833 1.4%
equipamentos de comunicagio
73 Pesquisa e desenvelvimento 89 582 84 1.038 1.793 1.4%
25 Fabricacio de artigos de borracha e plastico 102 LT 257 481 1.314 1.0%
65 Intermediagio financeira 70 376 236 593 1.275 1.0%
13 Extraciio de minerais metalicos 40 102 53 1.051 1.246 1.0%
26 Fabricacio de produtos de minerais nio metalicos 308 43 205 210 1.166 0,9%
85 Sande e servigos sociais 256 79 7 726 1.135 0,9%
80 Educacio H 302 230 550 1.126 0,9%
63 Atiyida?des anexas e auxiliares do transporte e 100 298 164 523 1.085 0.8%
agéncias de viagem
313 Fabricacio t!e .equipan:nentos de instrumentacio 228 382 89 224 923 0.7%
para usos médico-hospitalares
21 Fabricagao de celulose, papel e produtos de papel 34 130 167 515 846 0,7%
70 Atividades imobiliarias 511 202 89 27 829 0,6%
R | Atividades associativas 256 315 102 139 812 0,6%
72 Atividades de informiatica e servigos relacionados 342 233 45 135 755 0,6%
90 Limpeza urhbana e esgoto e atividades relacionadas 56 106 61 384 607 0.,5%
30 Fah!'icagﬁo de mai.ql.linaslp.ara escritério e 95 100 50 238 483 0.4%
equipamentos de informatica
14 Extraciio de minerais ndo-metilicos 145 153 110 27 435 0,3%
17 Fabricacio de produtos téxteis 27 79 103 182 3 0,3%
36 Fabricacio de méveis e indistrias diversas 65 109 18 147 369 0,3%
1 Agricultura, pecuaria e servigos relacionados 83 95 53 133 364 0,3%
92 Atividades recreativas, culturais e desportivas 53 78 55 117 303 0,2%
50 Comél.'cio e |'epa|'o§ (I.e veiculcts automaoto |'e§ e ) 164 95 16 0 275 0.2%
motocicletas, comércio a varejo de combustiveis
71 Aluguel de veiculos, maquinas e equipamentos sem 130 33 20 28 261 0.2%
conduteres ou operadores
20 Fabricacio de produtos de madeira 17 45 9 48 201 0,2%
62 Transporte aéreo 22 61 13 78 174 0,1%
67 Atividades aux.ili-fu'eﬁ da intermediacio financeira, 1" 23 7 115 156 0.1%
seguros e previdéncia complementar
61 Transporte aquaviario 20 20 20 89 149 0,1%
22 Edicio, impressao e reproducio de gravacies 18 39 23 69 149 0,1%
19 Prepara-;i?'o de couros e fabricacio de artefatos de 8 18 27 87 140 0.1%
couro, artigos de couro, etc.
55 Alojamento e alimentacio 32 30 15 18 95 0,1%
66 Seguros e previdencia complementar 10 14 12 13 81 0,1%
18 Confeccido de artigos do vestuario e acessarios 7 25 19 28 7 0,1%
2 Silvic:ultum. exploracio florestal e servicos 15 17 8 35 75 0.1%
relacienados
10 Extraciio de carvio mineral 5 13 15 13 18 0,0%
93 Servicos pessoais 32 5 4 1 12 0,0%
37 Reciclagem 24 12 1 0 37 0,0%
16 Fabricacio de produtos do fumo 0 5 9 13 27 0,0%
5 Pesca, aquicultura e servicos relacionados 8 1 4 4 17 0,0%
99 Drganisn.los.in.terlmcionais e outras instituicies 2 1 0 0 3 0.0%
extraterritoriais
95 Servicos domeésticos 3 0 0 1] 3 0,0%

TOTAL DE ENGENHEIROS  5.789 7.820 4.167 13.484 31.260

Na tabela abaixo temos, para cada porte de empresa os ramos de atividade que
acumulam os primeiros 50% dos engenheiros empregados. A lista acaba restrita a
apenas sete ramos de atividade, sendo que apenas a faixa de empregados de 250
a 499 necessita de mais de mais de quatro ramos de atividade para cobrir os
primeiros 50% de engenheiros empregados. Apenas um ramo de atividade -
Servicos prestados principalmente as empresas —— é comum as quatro faixas de
porte. A tabela ilustra bem a tendéncia de combinacdo de uso de engenheiros por
portes e ramos de atividade.



Ramos de atividade que concentram em

torno de 50% dos engenheiros ATE 49 50 a 249 250 a 499 500 ou mais
empregados

empregados em cada porte de empresa empregados empregados empregados
Construcao 7.655 6.468 2.291
Servigos prestados principalmente as 3.909 5018 2732 1.979
empresas ) ) ) )
Administragao puablica, defesa e 1.652 1.414
sequridade social ) )
Fabricacaoo de maquinas e equipamentos 1.596
Eletricidade, gas e agua quente 1.421 5.218
Fabricaciao de produtos quimicos 953
Fabricaciao e montagem de veiculos 740 1.880
automotores, reboques e carrocerias )

Com este tipo de estrutura é compreensivel que as demandas em relacdo a
formacado, treinamento e capacitacdao continuada de engenheiros seja diversificada
e, as vezes, até aparentemente contraditéria, quando vista em termos de
resultados agregados da pesquisa.

Dada a diversidade de ramos de atividade e a distribuicio ndo homogénea da
contratacao de engenheiros, seja por porte seja por ramo de atividade, o cliente
optou por uma selecdao e agrupamento de ramos de atividade que fosse mais
relevante para sua atuacdo e interesses de momento. Os ramos escolhidos (as
vezes agrupados) que compuseram a amostra estdao na tabela abaixo. Todos os
resultados apresentados fazem referéncia a estes ramos de atividade.

Ramos de atividade incluidos nesta pesquisa (selecionados e agrupados de acordo com decisao do cliente)

Servicos prestados principalmente as empresas, administracao publica, defesa e seguridade social
Construcao

Comércio atacadista e varejista

Fabricacao de coque, produtos quimicos, borracha e plasticos, produtos de minerais nao metalicos, papel e
celulose

Eletricidade, gas, agua quente, captacao tratamento e distribuicao de agua

Correio, telecomunicacoes, atividades de informatica e servicos relacionados

Agricultura pecuaria e servigos relacionados

Metalurgia basica, fabricacao de produtos de metal excluindo maquinas e equipamentos e maquinas e
equipamentos

Saude, servigcos sociais, atividades associativas

Transporte terrestre, atividades anexas e auxiliares do transporte e de viagens

Fabricacao de produtos alimenticios

Fabricacao de veiculos automotores, reboques, carrocerias, e outros equipamentos de transporte
Pesquisa e desenvolvimento

Fabricacao de maquinas, aparelhos e materiais elétricos, de informatica, eletronicos, 6ticos e hospitalares
Educacao

Extracdo minerais metalicos, petrdleo e relacionados

Intermediacao financeira

Mercado de Trabalho dos Engenheiros




O mercado de trabalho é fortemente dependente de um pequeno niumero de
empresas que emprega uma grande quantidade de engenheiros. As empresas que
empregam até cinco engenheiros representam pouco mais de 60% do mercado.
As grandes empregadoras, que empregam mais de 100 engenheiro sao apenas
2,8% do total de empresas.

Do total de empresas, apenas 6% empregam 50 ou mais empregados, mas elas
acabam sendo responsaveis por 51,8% dos postos de trabalho de engenheiros
dento do universo estudado.

As empresas que empregam os proximos 25,5% dos engenheiros sao apenas
15,8% do total das empresas estudadas. Restam 79,4% das empresas para
empregarem os 22,7% dos engenheiros que restam.

Em suma, 1 engenheiro a mais empregado em cada uma das empresas que hoje
empregam até 5 engenheiros teria, em tese, muito maior possibilidade de gerar
um grande volume de empregos do que um trabalho junto aquelas empresas que
ja sdo grandes empregadoras. Isso gera a necessidade de se conhecer a fundo as
demandas dessas empresas menores e qual é o perfil de engenheiro de que elas
necessitam. Sao também essa pequenas empresas que nao tém programas
internos de treinamento e desenvolvimento de engenheiros recém-formados,
dependendo mais da qualidade do engenheiro que sai da escola.

Relagao entre empresas % das % dos

empregadoras e empresas engenheiros
engenheiros empregados empregadoras empregados

Até 5 engenheiros 61,80% 12,48%
5 a 10 engenheiros 17,60% 10,24%

11 a 50 engenheiros 15,80% 25,47%
51 a 600 engenheiros 6,00% 51,81%

A tabela seguinte mostra claramente que em volume de empresas contratantes, a
concentracdo esta naquelas que contratam até 5 engenheiros, independentemente
do tipo de engenheiro. Essas duas faixas concentram mais de 72% a 90% das
empresas contratantes, mas em volume de contratados, acabam perdendo para as
grandes empresas, na maioria dos casos.



BASE: 1098 EMPRESAS

Civis e afins

Mecanicos

Eletricistas, eletrdnicos e afins
Produgéo, qualidade e seqguranga
Pesquisadores de engenharia e tecnologia
Quimicos

Agrossilvipecuarios

Comoputagéo e afins

Metalurgistas e de materiais
Professores de Arquitetura, urbanismo,
engenharia, geofisica e geologia
Agrimensores e cartografos

Minas

Nenhum enge- Pelo menos 1

nheiro

44,6%

55,85

56,6%

69,9%

75,9%

77,5%

81,3%

84,5%

90,3%

92,3%

93,6%

96,8%

enge-nheiro

55,4%

% de de cada FAIXA DE NUMERO DE ENGENHEIROS CONTRATADOS por tipo engenheiros

1 enge-
nheiro

2a5enge- 6a10enge-

nheiros

nheiros

11a20
enge-
nheiros

21a50
enge-
nheiros

51a 100
enge- 1
nheiros

mais de
00 enge-

nheiros  TOTAL

44,2%

43,4%

30,1%

24,1%

22,5%

18,7%

15,5%

9,7%

7.7%

6,4%

3,2%

O quadro abaixo, mostra que, na grande maioria das empresas aparecem com
destaque trés tipos de engenheiros, os civis e afins, os eletricistas e eletronicos e
os mecanicos. No total, podem nao ser as categorias mais contratadas, mas sao
as de presenca mais constante em todos os portes de empresa. Apenas nas
empresas que contratam de 51 a 100 engenheiros, os engenheiros mecanicos
cedem sua posicao aos pesquisadores de engenharia e tecnologia.

BASE: 1098 EMPRESAS

Civis e afins

Mecanicos

Eletricistas, eletrénicos e afins
Producéo, qualidade e sequrancga
Pesquisadores de engenharia e tecnologia
Quimicos

Agrossilvipecuarios

Comoputacéo e afins

Metalurgistas e de materiais

Professores de Arquitetura, urbanismo,

engenharia, geofisica e geologia

Agrimensores e cartografos

Nenhum enge- Pelo menos 1 1 enge-

nheiro

44,6%

55,8%

56,6%

69,9%

75,9%

T7,5%

81,3%

84,5%

90,3%

92,3%

93,6%

96,8%

0%

enge-nheiro

554%

44,2%

434%

30,1%

24,1%

22,5%

18,7%

15,5%

9,7%

7,7%

% de de cada TIPO DE ENGENHEIROS por faixa de engenheiros contratados

nheiro

11az20

2a5enge- 6a 10 enge-

nheiros

nheiros

enge-
nheiros

21a50
enge-
nheiros

51a 100
enge-
nheiros

mais de

100 enge-

nheiros

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Quando se trata de nimero de engenheiros contratados e ndo de empresas
contratantes, nota-se claramente como um nimero menor de grandes empresas




(as que contratam 21 engenheiros ou mais) acaba sendo responsavel pelo maior
numero de contratacdes, independentemente do tipo de engenheiro.

BASE: ENGENHEIROS CONTRATADOS

Eletricistas, eletronicos e afins
Civis e afins

Mecanicos

Pesquisadores de engenharia e
tecnologia

Agrossilvipecuarios

Producéo, qualidade e sequranca
Quimicos

Computagao e afins

Metalurgistas e de materiais
Agrimensores e cartografos
Minas

Professores de Arquitetura,
urbanismo, engenharia, geofisica
e geologia

1% de de cada faixa de engenheiros contratados pelas empresas que contrataram
engenheiro de cada especialidade
Ga10 11a20 21a50 51a100 maisde
enge- enge- enge- enge- 100 enge-
nheiros nheiros nheiros nheiros nheiros TOTAL
100%

1enge- 2ab5enge-
nheiro nheiros

100%

100%

100%

100%

100%

124 %

130%

100%

100%

100%

100%

Em todos os portes de empresa, é dominante a presenca de engenheiros
eletricistas e eletronicos, engenheiros civis e afins e de engenheiros mecanicos,
0os ramos mais tradicionais da engenharia.

E importante notar que em quarto lugar vém os pesquisadores de engenharia e
tecnologia, bem distribuidos por todos os portes de empresa. Valeria a pena
verificar como vem sendo a evolucdo da participacao desse tipo de engenheiro no
total de engenheiros durante os ultimos anos.

Em quinto lugar, mas com uma distribuicado menos homogénea do que os
pesquisadores, estdo os engenheiros agrossilvipecuarios, indicando o peso do
setor agropecuario na economia brasileira.

Num sexto lugar, proximo dos agrossilvipecuarios, vém os engenheiros de
producdo, qualidade e seguranca, com concentracao acima da média entre as
empresas que contratam de 1 a 5 engenheiros, mostrando a preocupacao
crescente da micro e pequena empresa com qualidade e processos.



% de de cada tipo de engenheiros dentro de cada faixa de niimero de engenheiros

BASE: TOTAL DE ENGENHEIROS SOMIEIRG0S

CONTRATADOS 1 enge- a5 enge- 6a10 11a 20 21a50 51a 100 mais de
enge- enge- enge- enge- 100 enge-

nheiro nheiros nheiros nheiros nheiros nheiros nheiros

Eletricistas, eletronicos e afins
Civis e afins

Mecanicos

Pesquisadores de engenharia e
tecnologia

Agrossilvipecuarios

Producéo, qualidade e sequranga
Quimicos

Comoputacéo e afins

Metalurgistas e de materiais
Agrimensores e cartdgrafos
IED

Professores de Arquitetura,
urbanismo, engenharia, geofisica
e geologia

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

A contratacao e a carreira dos engenheiros dentro da empresa

O caminho mais comum para entrada dos engenheiros na empresa € pela
participacao em programas de estagio (junto com o estudo) ou apds um periodo
como trainee. A necessidade de estagios é apontada como crucial por boa parte
dos entrevistados como forma de superar a barreira da falta da pratica no ensino
de engenharia. A empresa é vista como participante do processo de formacao real
do engenheiro para as necessidades do mercado. Quando se fala nas correcoes
ou ajustes que a educacao de engenharia deveria sofrer, a questao da pratica
aparece sempre com destaque. A necessidade de estagios é tdao grande que sao
poucos os engenheiros que se formam no tempo minimo de cinco anos, face a
necessidade de dividir o tempo entre estudos e estagios se quiserem ter chances
reais de bons empregos quando formados.

Quanto o tempo cada engenheiro fica empregado na
empresa:

Até 1 ano

De1a Janos

De 4a 6 anos 33%

DeTa%anos .
Media: 8,1
Dedba12anos 21%
Del1la15anos
Maisde 15 anos 9%

Hio sabe

0% o 107 15%% 20% 25% 0% 2500



Se a entrada nas empresas depende de um periodo de estagio e treinamento, a
permanéncia dependera cada vez mais de atualizacao e adaptacao a novas
técnicas e tecnologias. No panorama atual, um engenheiro pode esperar mudar
de emprego 4 vezes entre a formatura e a aposentadoria, ja que seu tempo de
permanéncia médio na empresa é de 8,2 anos.

Em relacao a contratacao de Engenheiros:

B Sim H Nao

Contrata engenheiros recém-formados 89%

Contrata como estagiario ou trainee 64%

Treinamentos especificos dos engenheiros recém- 419
contratados pela empresa ©

Programas para atracao de engenheiros em final 219
de formacéao ou recém formados ou ndao? %o

Programas para retencao de engenheiros para
evitar que eles saiam da empresa

18%

il

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100

°
>~

Mesmo com programas de estagios e de trainees, 41% das empresas ainda
declaram realizar programas de treinamento especificos para os engenheiros
recém contratados. Por outro lado sao relativamente poucas as que tém
programas de atracdo de engenheiros recém formados ou prestes a se formarem.
A integracao na empresa tende a comecar mais cedo. Também é pequena a
proporcdao de empresas que tém programas de retencdao de engenheiros. Até
recentemente o mercado de trabalho nao tinha problemas de oferta de mao-de-
obra. Com o aquecimento da economia e em setores especificos como energia,
mineracao, petréleo, construcao e telecomunicacdes, por exemplo, passou a
haver escassez de engenheiros qualificados e experientes.

Nas grandes empresas (1.000 funcionarios ou mais) os programas de contratacao
de estagiarios ou trainees, de atracao de recém-formados ou de retencado de
engenheiros sao menos freqlientes, provavelmente por terem mais facilidade de
contratacdao de engenheiros mais experientes. Fora dos eixos industriais mais
tradicionais, também sao menos freqilientes os programas de estagios, trainees e
atracdo de recém formados.



Em relacdo a contratacao de Engenheiros por
porte e por regiao:

Porte - Funcionarios Regiao
De 1 RM
De50a De250 Desoo °° 1000 S Outras

249 a499 a999 . SP,MG regides

Até 49

Contrata engenheiros estagiarios ou

. 65% 63% 65% 72% 49% 67% 57%
trainees

Tem programa para atragao de
engenheiros em final de formagdoe | 19% 23% 23% 23% 14% 23% 16%
recém-formados

Contrata recém formados 94% 86% 80% 69% 100% 89% 87%

Tem programas, cursos ou

Sl , 44% 38% 38% 45% 27% 43% 37%
seminarios para recém-contratados

Tem programas para a retencéo de

" 18% 18% | 20% | 25% 9% 17% 19%
engenheiros

Bases Porte: Até 49 (328); de 50 a 249 (328); de 250 a 499 (202);
de 500 a 999 (109); de 100 ou mais (89)




Dentre as formas de atracao de jovens engenheiros, ha trés dominantes:

e Estagios remunerados: 35%
e Parceria e integracao com escolas: 22%
e Programas de trainees: 21%

Programas que as empresas desenvolvem para

atrair jovens engenheiros:

B figlo/ Bt glore munara do

Parcarias com facuidack s/ I gragiocom heuldadss
Confra o de tralnes (Programa traines

Boisa ck s iElo

Tralmamentopara cach 4rea de aliagio

rtormatvos em Beudadss [ anonelos e m Bouldadse
Planas dé carmslra

fvalagiods dersmpenho

Recursos lumanos snda em contatocom CIEE
Patrod: Ina ¢ urs o8 para sngente ros

Frograma de novos tals rbos

%% % 0% 15% W% 5% 30% 3% 0%

| HASE: 1% que declaram ter programas |
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E interessante a proporcdo de empresas que esta adotando a parceria com
escolas. Pelas sugestdes para melhoria do ensino de engenharia no Brasil, essa
parceria € uma forma de introduzir o aluno a praticas importantes para as
empresas ja durante o processo de formacdo, superando, em parte a falta de
equipamentos e laboratérios nas escolas. De alguma forma ajuda, ainda, a
superar as alegadas deficiéncias de corpos docentes afastados do mercado ou
sem a pratica necessaria.

Os problemas que a falta um ensino voltado para o mercado ocasionam levam
41% das empresas a oferecerem treinamento dentro e fora da empresa, com trés
propositos principais: adaptacdo a processos e produtos especificas da empresa,
certificacao de qualidade (ISO) e complementacao em areas nao relacionadas a
engenharia (administracdo, financas, relacionamento humano, lideranca, vendas e
uso de softwares)



Cursos, seminarios e treinamento oferecidos

a engenheiros recém-contratados

BASE: 41% que oferecem esse tipo de programas

TREINAMENTO NA EMPRESA (55%)

Teinamento direcionado a situacao especifica da empresa (15),Treinamento para
controle e certificagdo de qualidade (14), Treinamento para adaptacéo a cultura da
empresa (4), Treinamento externo (4)

CURSOS E TREINAMENTO FORA DA EMPRESA (56%)

Cursos em areas especificas ndo diretamente relacionadas a situacdao da empresa (24)
Planejamento, administragdo, administracdo de projetos, administracdo da
producao, orcamentacéo e administracdo de custos (12) Cursos sobre produtos da
empresa (7), Cursos basicos nas areas de atuacao especifica da empresa (5),
Cursos de softwares genéricos (5), Habilidades comerciais e de vendas (5) Cursos
de seguranga no trabalho (4), Cursos de lideranca e administracao de pessoas (4)
Cursos sobre processos especificos da empresa (3),

PALESTRAS, SEMIARIOS E CONGRESSOS (8%)

Palestyras de convidados(4), Participacdo em seminarios (3), Participacao em
congressos (1) 1 del2

Os programas de retencao de engenheiros procuram resolver o problema de
ascensao do engenheiro a postos mais altos dentro da administracdo da empresa.
Como o engenheiro é, na maioria das vezes, usado em funcdes mais técnicas,
chega uma hora em que ele bate num “teto” dentro da empresa. Para resolver
esse problema e nao perder os engenheiros ja treinados e adaptados a empresa,
muitas delas tém planos de carreira e salariais especificos para os engenheiros,
baseados em avaliacao de desempenho.

Uma segunda forma de retencao é feita pela distribuicao de lucros, aumentos
salariais por tempo de empresa e bonus associados ao desempenho da empresa
como um todo.

Um terceiro bloco de incentivos consiste em bolsas de estudo para extensao,
treinamentos especificos no ramo de atividade, cursos de linguas, cursos n o
exterior e treinamento em habilidades nao diretamente relacionadas a
engenharia.



Programas de retencao de engenheiros

BASE: 18% QUE TEM ESSES PROGRAMAS

PROMOGCOES E AVALIACAO POR MERITO (46%)

Plano de carreira e salarial (35), Avaliacao de desempenho(13), Programa de retencaoo
de talentos (1)

SALARIOS, BONUS E DISTRIBUICAO DE LUCROS (38%)

Distribuicao de lucros (12), Aumento salarial (11), Salarios acima do mercado (10),
Plano de bonus baseado no desempenho da empresa (7)

BENEFICIOS ADICIONAIS (24%)

Prémios especiais (sem especificar quais) (15), Bolsas e apoio para continuar os
estudos (9), Plano médico e dentario (5), Carro da empresa (2), Previdéncia privada
(2), Férias no exterior (1),

TREINAMENTO (16%)
Treinamento especifico no ramo de atividade (14), Treinamento no exterior (3)
CURSOS (14%)

Curso no ramo de atividade (7), Cursos de liderancga (3), Cursos de analise risco (2),
Cursos de linguas (1), Outros cursos (3)

BOM AMBIENTE DE TRABALHO (4%)

Investimento em ambiente de trabalho agradavel (3), Escolha de tarefas e rotacao de
funcoes (2)

O quadro abaixo ilustra o baixo numero de engenheiros que consegue ascender a
altos e médios cargos administrativos, nao diretamente relacionados a projetos
ou atividades de engenharia, tornando necessarios outros esquemas de promocao
dentro do campo de atuacao especifico do engenheiro.

Faixas de engenheiros empregados
Maisde 10 a Mais de 50 a

Niimeo absoluto de engenheiros 1a5 Mais de 5 a 10 50 100 Mais de 100
empregados ocupando: engenheiros engenheiros engenheiros engenheiros engenheiros
Altos cargos administrativos,
comerciais e outros como
presidéncia, vice-presidéncia,
diretorias nao diretamente
relacionados com projetos ou
atividades de engenharia
Cargos médios administrativos,
comerciais e outros, gerencias,
chefias, supervisdo nao
diretamente relacionados com
projetos ou atividades de
engenharia
Cargos de direcdo ou chefia
diretamente relacionados com
projetos ou atividades de
engenharia
Diretamente ocupados em
atividades de engenharia




Se, hoje, o engenheiro ainda enfrenta restricdes, que o colocam dentro de um
plano de carreira mais técnico (com excecdao da engenharia de producao), as
demandas do mercado para a contratacao de engenheiros e alteracdes sugeridas
no ensino da engenharia indicam uma valorizacao cada vez maior do profissional
que traga na bagagem experiéncia ou cursos relacionados a administracao de
empresas, financas, habilidade no tratamento dos recursos humanos e
gerenciamento de projetos. Ao mesmo tempo em que querem conhecimento
aprofundado na area de atuacao, processos e produtos especificos da empresa, as
empresas procuram também um profissional de visdao mais ampla, dinamico, que
consiga relacionar-se com outras areas da empresa.

Se a experiéncia e conhecimentos anteriores sao os principais critérios de
contratacao (mencionados por 77% dos entrevistados), as caracteristicas pessoais
ocupam o segundo lugar (69% de mencdes), com destaque para caracteristicas
como:

e Lideranca e capacidade de solucao de problemas, com habilidades

gerenciais (22%)

e Espirito de equipe a capacidade de trabalhar em grupo (14%)

e Habilidade no relacionamento humano (12%)

e Lideranca (11%)

¢ |Iniciativa e disposicao para aprender coisas e tarefas novas (11%)

e Facilidade de comunicacao (8%)

e Facilidade de adaptacao a situacdes novas (6%)

e Dinamismo e vontade de crescer dentro da empresa (6%)

Critérios para CONTRATAR engenheiros

EXPERIENCIA E CONHECIMENTO ANTERIOR DO RAMO (77%)
Experiéncia anterior no ramo (41), Conhecimento especifico do ramo, produtos da emporesa (24),
Conhecimento técnico geral (18), Conhecimento de linguas: Inglés, Espaanhol, Francés, Aleméao (9) Bae
teodrica solida (8), Conhecimento de computacéo (4), Capacidade de desenvolvimento de projetos (2)
Familiaridade com diversidade de areas (2) Administrar recursos humanos (1) Habilidade comercial (1)
PERSONAL PROFESSIONAL APTITUDE (47%)
Espirito de equipe (14), Habilidade no relacionamento humano (12), Iniciativa, disposi¢ao para aprende
coisas e tarefas novas (11), Capacidade de comunicacao (8),Facilidade de adaptacao a situacoes novas
(6) Ambicéo, vontade de crescer dentro da empresa (6), Dinamismo (5), Facilidade em lidar com cliente$

POLITICAS CONTRATAG[\O DA EMPRESA (27%)
Avaliacao de curriculo (7), Realizac@o de concurso publico (6), Entrevista pessoal (4), Perfil adequado
para a empresa e tarefas (3), Referéncias pessoais (3) Empresas em que trabalhou ou foi trainee (3) Nolas
escolares (2), Tempo em ficou em empregos anteriores (1) Salario esperado (1) Testes especificos (1),
PERFIL ACADEMICO (25%)
Qualidade e reputacéo da escola (7), Cursos no ramo especifco da empresa (9), Cursos de especializacfio
e pos-graduacao (4)

LIDERANCA E CAPACIDADE DE SOLUQI:\O DE PROBLEMAS (22%)
IIDERANCA (11), Habilidades gerenciais (5), Capacidade de identificar e resolver problemas
(5),Capacidade de aprendizado e adaptacéo a inovcoes(4)

TRACOS PESSOAIS (9%)
atitude e comportamento adequados (6), Honestidade ética (4)

FLEXIBILIDADE PARA VIAGENS E DE HORARIO DE TRABALHO (4%)




Os fatores personalidade, atitude e comportamento também aparecem como tao
importantes quanto as questdes de conhecimento e experiéncia anteriores, entre
as razoes para nao contratar um engenheiro, como mostra a tabela da pagina
seguinte. Enquanto a falta de conhecimentos e de experiéncia é citada por 53%,
os problemas de atitude e pessoais recebem 41% de mencdes e atitudes e
comportamentos inadequados mais 18%.



Razoes para NAO CONTRATAR engenheiros

FALTA DE CONHECIMENTO E EXPERIENCI ANTERIOR NO RAMO (53%)

Falta de experiéncia profissional (21), Falta de conhecimento do ramo especifico da
empresa (19), Falta de habilidade e conhecimentos técnicos (18), Nao fala linguas
estrangeiras (4)

PROBLEMAS DE ATITUDE E PESSOAIS (41%)
Falta de dinamismo, iniciativa, envolvimento, saber lidar com problemas (22), Dificuldade
em se relacionar com pessoas(10), Referéncias pessoais negativas, problemas éticos (10),
Falta de habilidade de trabalhar em grupo e falta de espirito de equipe (7), Dificuldades de
comunicacao (6), Falta de lideranca (5),

ATITUDE E COMPORTAMENTO INADEQUADOS (18%)

Problemas de personalidade (4), Arrogancia (3), Desonestidade (3), Aparéncia desleixada
(2), pula de emporego em emprego (2), Desorganizado (2)

PERFIL ACADEMICO FRACO (10%)

Notas baixas, desempenho académico fraco (7), Falta de formacédo na area especifica da
empresa (4),
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Quando esta pesquisa foi realizada, o horizonte era o mais réseo possivel, com
aumento do consumo causado pelo crédito facil, saldo positivo da balanca de
pagamentos, investimento estrangeiro forte tanto no mercado de capitais quanto
em investimentos diretos e crescimento do PIB perto dos 5%. Hoje, o quadro
mudou, com o desaquecimento do mercado americano e as perdas dos bancos no
mercado imobiliario sub-prime. No ambiente do momento da pesquisa o
ambiente geral era favoravel a contratacao de mais profissionais especializados,
tanto engenheiros quanto tecnélogos.

A contratacao de Engenheiros nos

proximos 3 anos vai:

Aumentar muito

Aumentar um
pouco

40%

Ficar igual

Diminuir um pouco

Diminuir muito

Nao sabe/nao
respondeu

0% 10% 20% 30% 40% 50%



Mercados fortemente aquecidos e grandes empregadores como a construcdo, a
mineracao, a energia e o setor petrolifero geraram uma forte demanda por mao-
de-obra especializada, gerando a perspectiva de um forte movimento de procura
por engenheiros.

Se as condicoes mudaram, o peso das principais razoes indicadas para achar que
a contratacdo aumentaria, ficaria estavel ou diminuiria pode servir para projetar o
que esperar com uma mudanca de condicdes da economia brasileira e mundial.

As trés tabelas seguintes trazem bons indicadores a serem acompanhados para
estimar a demanda futura por engenheiros. Assim, se os pedidos de propostas,
projetos e o numero de propostas da empresa ou do setor comecaram a cair, é
bem provavel que as contratacées também tenham seu ritmo reduzido. O
mercado brasileiro tende a reagir com grande rapidez a ameacas de crise, pelo
historico passado. Seus horizontes de investimento em mao-de-obra tendem a
ser relativamente curtos e justificados por ganhos de curto e médio prazo. A falta
de mao de obra no mercado da construcao é um bom exemplo disso. O mesmo
pode ser dito com relacdao a setores que se viram rapidamente aquecidos pela
facilidade de crédito e prazos de pagamento mais longos. A criacao de estoque de
mao de obra, mesmo especializada, para ganhos de longo prazo é muito cara
para um pais com a carga tributaria brasileira.

Por que acha que a contratacao de engenheiros vai
AUMENTAR nos proximos 3 anos?

BASE: 62% QUE ACHAM QUE CONTRATACAO VAI AUMENTAR

TENDENCIA DO MERCADO (50%)

Aumento no numero de projetos, contratos, propostas, trabalhos e concorréncias
(27), Tendéncia de crescimento do mercado (15), Crescimento do mercado de
construcao (8)

TENDENCIA DA EMPRESA (41%)

Planejamento devido ao crescimento da empresa (28), Empresa esta planejando
expansio (8), Empresa entrando em nova area, nova linha de produtod (5)

PEDIDO DO DEPARTAMENTO RECURSOS HUMANOS(17%

Novos projetos que vao entrar (4), Algumas areas precisam mais pessoas (3),
Substituicao de engenheiros atuais ou que irdo se aposentar (3) Mudancga nos
métodos de producao (2) Proogramas de trainees (1)

CRESCIMENTO DO SETOR PUBLICO (3%)

Abertura de vagas na prefeitura (1) Cidade esta crescendo (1)




Por que acha que a contratacao de engenheiros vai

FICAR ESTAVEL nos préximos 3 anos?

SITUACAO ATUAL DA EMPRESA (46%)
Numero atual de engenheiros é suficiente para empresa (32), Tamanho da empresa
nao justifica contratacao (12), Terceirizacdo de trabalhos de engenharia (3%), S'vai
repor engenheiros que se aposentarem (3%)

PERSPECTIVAS DE CRESCIMENTO DA EMPRESA (32%)

Nao ha crescimento esperado ou planejado da empresa (27), Empresa ja esta
estruturada para proximos 3 anos (2) Empresa em fase de redugao de custos (1)

FATORES DE MERCADO (17%)

Mercado estavel ou com baixo crescimento projetado (6), Baixa demanda do mercado
(9), Mercado interno restrito para linha de produtos da emporesa (1)

FATORES RELACIONADOS AO SETOR PUBLICO (11%)

Cidade muito pequena para expansao (4), Cidade ja tem engenheiros suficientes (3),
Cidade nao pretende aumentar vagas ou investimentos (3)




Por que acha que a contratacao de engenheiros vai

DIMINUIR nos proximos 3 anos?

BASE: 3% QUE ACHAM QUE CONTRATACOES VAO DIMINUIR

POLITICAS DA EMPRESA E NUMERO ATUAL DE ENGENHEIROS (61%

Empresa eta transferindo tarefas de engenheiros para outras pessoas (35),
Tipo de empresa dispensa ter mais engenheiros (16), Ja temos engenheiros
suficientes (7), Automacao de processos e sistemas tornara engenheiros
desnecessario (2)

CONSIDERACOES DE MERCADO (24%)

Queda na demanda de servigos, reducao do nimero de projetos (16), Mercaso
estavel ou de crescimento muito lento (5), Problemas financeiros da agricultura (3)

SITUACAO DA EMPRESA (11%)

Empresa ou setores da empresa em reestruturacao (9), Fase de reducéao de custos
(1), Desenvolvimento de projetos sera feito pela matriz nos EUA (1)

EMPRESAS E SERVICOS PUBLICOS (5%)

Reducao nos gastos do Governo (2), Cidades estdao sem recursos (2)
SALARIOS (5%) | 5

Salarios de engenheiros estdo muito altos (5)

Como vemos, nos trés quadros acima, as contratacdes ou demissoes sdo
fortemente influenciadas por movimentos do mercado e menos por razoes
estruturais ou planejamento de longo prazo.

O atual estagio da engenharia brasileira

Antes de comentar os resultados desta secao, é importante fazer uma observacao
sobre a escala de avaliacao usada. Para varias perguntas, pediu-se ao
entrevistado que desse uma nota entre O (zero) e 10 (dez) a diferentes aspectos
da engenharia e dos cursos de engenharia no Brasil. Na grande maioria das
escolas de engenharia e superiores, a média 7 (sete) permite ao aluno passar de
ano sem exame final. Desta forma, a nota sete é um separador do aceitavel e do
que esta abaixo do aceitavel, necessitando aprimoramento para chegar ao padrao
adequado.

O quadro abaixo mostra que a engenharia brasileira esta quase que exatamente
na média do adequado, sem nenhuma nota que se destaque para os aspectos
selecionados. Mesmo para paises com nivel de desenvolvimento semelhantes aos
do Brasil, as diferencas sao muito pequenas, embora consistentemente positivas.
Isso se aplica tanto aos engenheiros ja no mercado, quanto as escolas que
formarao os futuros engenheiros.



Avaliacdo para os seguintes aspectos em paises com

desenvolvimento economico semelhante ao brasileiro:

(Nota média) — TABELA COMPARATIVA

Enhenharia

Outros

. . SALDO

Brasileira | paises
Adaptar-se as mudancas de 7,2 6,8 0,4
mercado
Engenheiros de modo geral 7,2 6,9 0,3
B_'clse _teorlca (mater_natlca, 7,2 7,0 0,2
ciéncias, engenharia)
Adapt'fu_'-se as demandas 7.1 6.8 0,3
especificas das empresas
Cursos de Enhenharia 7,0 6,8 0,2
Formacéao de engenheiros 6,9 6,8 0,1

Quando se trata do elemento cada vez mais critico da inovacao, o quadro abaixo
mostra que, no Brasil, os engenheiros sdao considerados adequados apenas na
adaptacao da inovacdo, ficando um pouco abaixo no conhecimento e na
implantacao e significativamente abaixo na geracdo de inovacao.

Avaliacao média dos engenheiros

brasileiros nos seguintes aspectos:

Adaptacao de
inovacao

Implantacao de
inovagao

Geragao de
inovacao

Conhecimento
das inovacoes
1 2 3 4 5 6 7 8

10

O grau de atualizacao das escolas de engenharia do Brasil fica abaixo da média.
As respostas as perguntas sobre o que poderia ser feito para melhorar o ensino
de engenharia no Brasil indicam que, no Brasil, a universidade é pouco
participante no processo de geracdo de inovacao e tem dificuldades para

acompanhar a industria.

O grafico abaixo mostra que mesmo as melhores escolas nao recebem uma nota
muito alta no aspecto da atualizacao. Isso ajuda a explicar, em boa parte, a



percepcdo da performance apenas mediana dos engenheiros brasileiros quando a
questdo € a inovacao.

Com relagao as necessidades técnicas de engenharia,

para a area de atuacao da empresa, qual é o...

Grau de
atualizacao das
melhores escolas
de engenharia do
pais

Grau de
atualizacado dos
cursos de 6,6
engenhariaem
geral
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Como veremos no restante da avaliacdo da engenharia e dos cursos de
engenharia do Brasil, ha poucas fugas da média 7, ou seja do nivel adequado,
porém sem brilho. Na comparacao com paises de nivel de desenvolvimento
economico semelhante ao brasileiro ha uma leve tendéncia de achar que os
cursos de engenharia do pais sdo melhores do que os dos outros paises: 30%
acham que sdao muito ou um pouco melhores, contra 25% que os consideram um
pouco ou muito piores.



Comparado com paises com grau de desenvolvimento

tecnoldgico e econdmico equivalentes, o cursos de
engenharia no Brasil, em geral, sdo:

Muito melhores

Um pouco
melhores

Iguais 36%
Um pouco piores

Muito piores

Nao sabe/Nao tem
opiniao

0% 10% 20% 30% 40%

No quadro abaixo, essa ligeira vantagem em relacao a outros paises semelhantes
é mantida quando se analisam aspectos mais detalhados. O que preocupa é a
visao de que os engenheiros novos que estdao entrando no mercado estariam em
patamares significativamente inferiores aos atuais, justificando a necessidade de
periodos mais longos de treinamento e adaptacdo para se tornarem eficazes.

Avaliacao comparando com outros paises e co

0s novos engenheiros: (Nota Média)

A B C D E F
Aspectos Outros paises | Avaliacao dos Empresas que
en epnheiros mesmo grau de |engenheiros que| Saldo | Saldo | oferecem esse tipo de
ngo Brasil desenvolviment | estdo entrando | A-B | A-C | complementacao de
o no mercado formacéo

Solucionar os problemas no contexto ©
das empresas 7,6 7,2 6,2 0,4 1,4 45%
Aplicar as técnicas de Engenharia o
adequadamente, se necessarias 7,5 71 6,3 0.4 1,2 4%
Diagnosticar os problemas o
relacionados com Engenharia 7.4 71 6,2 0.4 1.2 40%
Criar processos que satisfacam as o
necessidades das empresas 74 7.1 6.3 04 1.1 36%
Lideranga 7,4 7.1 5,9 03 | 1,4 41%
Habilidade gerencial 7,4 7.1 5,9 03 | 1,5 42%
Capacidade para gerenciar processos
que satisfacam as r idades das 7,4 7,0 6,1 04 | 1,2 40%
empresas
Espirito empreendedor na atuacao o
como engenheiro 7.3 7,0 6.4 0,2 0,9 30%
Trabalhar com grupos
multidisciplinares 73 7.0 6.4 03 0,9 40%
Conhecimento em areas correlatas 7,0 6,9 6,0 02 | 1,1 27%
Consciéncia da responsabilidade ética o
da profissio 7,0 7,0 6,6 0,0 0,4 37%
Comunicar-se de modo eficaz 6,9 6,8 6,0 0,0 0,9 33%
Conceber projetos de pesquisa nas o
empresas 6,8 6,9 6,1 -0,1 0,7 24%

Outra revelacdo do quadro acima é que os proprios engenheiros atuais nao tém
itens de destaque, que se afastem significativamente da média 7. O ponto mais



mal avaliado é o de concepcao de projetos de pesquisa nas empresas,
confirmando a fraqueza antes mencionada de geracao de inovacoes.

Outra forma de avaliacdao dos cursos foi a comparacdao com cursos semelhantes
em paises com grau de desenvolvimento econdmico similar ao brasileiro. Nessa
comparacao, as escolas brasileiras sairam-se melhor do que as de outros paises.
Em todos os ramos a posicao mais mencionada foi a opcdo pela igualdade de
qgualidade. Também em todos os ramos, aqueles que tomaram algum partido
escolheram os cursos brasileiros como melhores.

As menores vantagens relativas (diferenca entre os que acham as escolas
brasileiras melhores e os que as acham piores) ficaram por conta dos
pesquisadores (10 pontos), professores de engenharia (12 pontos) e engenharia
da computacao (13) pontos.

As maiores vantagens ficaram com a agrissilvipecuaria (36 pontos), engenharia de
minas (24 pontos) e engenharia civil (22 pontos).

Avaliacao dos cursos nas seguintes areas, comparando

com paises de grau de desenvolvimento semelhante:

‘ B Muito melhores m Um pouco melhores Iguais = Um pouco piores m Muito piores ‘

Engenheiros agrossilvipecuarios 38% 11% 2%
Engenheiros de minas 41% 15% 3%

Engenheiros civis e afins 45% 14% 2%

Engenheiros eletricistas 42% 18% 1%
Engenheiros quimicos 44% 18% 1%

Engenheiros metalurgistas e de materiais 42% 17% 4%
Engenheiros de produgio, qualidade e seguranca 43% 19% 2%
Engenheiros agrimensores e cartografos 46% 17% 2%
Engenheiros mecanicos 43% 19% 2%

Engenheiros em computagio 40% 19% 4%
Professores 47% 17% 3%

Pesquisadores 38% 22% 4%
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As escolas de engenharia e as empresas

O principal ponto desta pesquisa era avaliar até que ponto as empresas estdo ou
nao vendo atendidas suas demandas pelas escolas de engenharia no Brasil e o
que poderia e deveria ser feito para melhorar a situacao atual.

Como primeiro passo, medimos a importancia que as empresas ddo a capacidade
ou habilidade dos engenheiros em relacao a 10 itens relacionados ao dia-a-dia e
ao futuro das empresas. A formulacdo exata apresentada aos entrevistados esta
no quadro abaixo. Nos graficos e tabelas, usamos formas abreviadas.

Avaliagao da formacgao dada pelos cursos x

Importancia desse aspecto para empresa

1- Aptid 30 paradesenwolver solugdesariginais e
cridivas para problemnas de projosda produgso
e da adninistraggo

E- Espirito de pesquisa para acompanhar e
contribuir como deservolvimerto dertifico &
tecnoldgico do pais

2- Capacdade de shsorver novos conhed mertos
deformaauntdnomae independerte

7- Habilid=ade paratrabalhar em equipe, para
coordenar grupos multidi sciplinares e para
conceber, projetos, execgtar egerir
empreendi mertos de engenharia

'3- Capacidade de conceber 2 operar sistenmas
complexos, comoompeténoia pam usar modernos
equipamentos, principal mente recarsos
computaciona s, estagdes detrabalho e redes de
[stadve B lle=w=1

& Percepoin do que acontece no mercado de
=ua empresa ecgpaddade de identificar
nowos problermas, além de encontrar sua
solugda

4- Conhecimento deaspedos | egais e normativos
e compresnsao dos problermas administrativos,
econdmicos, polticos e sociais, deforma =
corpresnder einterir na socied=ade oo mo
cidad3o pleno

% Aeno dominio sobre conceitos como
qudidadetotd | produtivwdade, seguran ga do
trabalho e preservacio do meio ambiente

5- Daninio delinguas estrangeiras, necessano
parao acesso dirgo 2= informagdes geradas em
pazes avangados, onde surgen 3= princpas
incvacties

10- Salido conhecimento n=as Sreas basicas

Ao se avaliar estes aspectos, é importante ndo s6 a ordem de importancia para a
empresa, mas também a distancia entre essa importancia e a percepcao de
capacidade dos cursos de contemplar estes aspectos na formacao de novos
profissionais.

Abaixo temos o percentual dos que atribuiram importancia entre 7 e 10 a cada
item e o percentual que atribuiu notas de 7 a 10 as escolas em termos de

capacitar os alunos nesses itens. Ha um Aiato (gap) evidente:

Importancia Escolas

Gap



Habilidade de trabalhar em

[<To L8] o 1 PP PP 94%65% 29%
Capacidade de absorver novos conhecimentos de forma autbnoma....................
93% 78% 15%

Pleno dominio sobre conceitos como qualidade total e preservacao ambiental. 92%
64% 28%

Aptiddo para desenvolver solucdes originais e Criativas........cceeveiviieiiiiiiiiiiennennennn.
90% 65% 25%

Percepcdo do que acontece no mercado de sua empresa e capacidade de...... 90%
64% 26%

identificar novos problemas e encontrar solucdes
Conhecimento de aspectos legais e

(70T 1 0 1= 16 170 1 88% 55% 33%
Solido conhecimento nas areas

0T LY o= L 86% 71% 15%
Capacidade de conceber e operar sistemas

(0] 11] 0] [0 rdo 13 85%69% 16%

Espirito de pesquisa para acompanhar e contribuir com desenvolvimento..........
82% 64% 18%

Dominio de linguas
LY (= T Lo <] | = L PP 70% 48% 22%



Nota entre 7 e 10 para a importancia para

a empresa dos seguintes aspectos:

m Importancia para empresa B Nota para escolas

Habilidade para trabalhar em equipe, coordenar grupos 65
multidisciplinares

Capacidade de absorver novos conhecimentos de forma 78
autonoma e independente

Pleno dominio sobre conceitos como qualidade total e
preservagao ambiental

Aptidao para desenvolver solugdes originais e criativas

Percepcao do que acontece no mercado de suaempresae
capacidade de identificar novos problemas e encontrar solugoes

Conhecimento de aspectos legais e normativos

Solido conhecimento nas areas basicas

Capacidade de conceber e operar sistemas complexos

64

Espirito de pesquisa
p pesq 82

Dominio de linguas estrangeiras 48

70

30 40 50 60 70 80 90 100

Além do tamanho dos hiatos entre importancia e avaliacdo dos engenheiros
formados, é interessante observar que o espirito de pesquisa esta em penultimo
lugar em termos de importancia para as empresas e esta entre as cinco mais mal
avaliadas para os cursos oferecidos pelas escolas.

A existéncia destes hiatos (gaps) leva as empresas a perceberem a necessidade de
fornecer complementacao da formacao, tanto dos engenheiros que recém
formados em geral como daqueles que contrataram recentemente:

A maior necessidade é de cursos de atualizacao promovidos internamente (83%),
seguidos de cursos e simpdsios oferecidos por empresas especializadas ou
escolas (67%) e cursos e simposios oferecidos pela propria empresa (65%). Num
patamar um pouco abaixo vém cursos de idiomas (56%) e cursos de pos-
graduacado ou especializacao (49%), ambos demandando mais investimento e
tempo disponivel por parte do empregado. Em ultimo lugar vém cursos ou
treinamento no exterior (16%).



Necessidade dos seguintes itens de

complementacao para os recém-formados:

‘ m Muito necessario m Um pouco necessario m Um pouco desnecessario = Muito desnecessario ‘

Treinamentos promovidos
internamente para atualizacao

Cursos e simpésios oferecidos

instituicées de ensino

Cursos e simpésios oferecidos
pela empresa

Cursos de pos-graduacao e
especializacao

Cursos no exterior

o
@
*

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

As areas especificas em que as empresas sentem maior necessidade de
complementacdo de formacdo sao as de contato com clientes (80%) e
conhecimento das necessidades do mercado (75%), demonstrando que o
engenheiro acaba ficando isolado do mundo externo no qual sua empresa atua.
As demais complementacdes requeridas sao tradicionalmente oferecidas por
cursos de Administracao de Empresas, mostrando que o mercado valorizaria mais
um engenheiro com formacao gerencial mais ampla, que entenda os problemas
das demais areas das empresas.



Para os engenheiros recém-formados,

a complementacao da formacao nos seguintes setores é...

‘ m Muito necessario = Um pouco necessario = Um pouco desnecessario Muito desnecessario Nao sabe/Nao respondeu ‘

Relacionamento com os clientes 1%

Conhecimento das

b 1%
necessidades do mercado °

sistemas 2% 1%

Comercial 4% 0%
Financeiro 3% 0%
Recursos Humanos 4% 1%
Marketing 7% 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



Como parte da pesquisa, solicitamos que os entrevistados escolhessem as trés
areas de engenharia que consideravam mais importantes para elas e que, dentro
de cada uma dessas areas escolhessem as melhores escolas. Para estas melhores
escolas foi solicitado que dessem uma nota pela atualizacdo e uma nota geral
pela qualidade da formacao. Desta forma, as notas s6 foram atribuidas por
pessoas com interesse na area especifica.

Verifica-se que as notas de qualidade de formacdo dessas melhores escolas
apresentam grande uniformidade (entre 8,4 e 8,1), ficando com notas abaixo de 8
apenas a arquitetura (7,9), engenharia de producao (7,6) e dos cartégrafos e
agrimensores (6,8). Embora as notas gerais tenham sido altas, ainda ha a
percepcao de um menor grau de atualizacdo. Em todos os ramos a nota para o
grau de atualizacao foi inferior a nota de qualidade geral.

Qual o grau de atualizacao dos cursos e a nota geral que daria as

melhores escolas de
engenharia nas seguintes areas... (Nota Média)

\ N Atualizacao B Nota das melhores escolas \

. oo - 84
Engenheiros agrossilvipecuarios 75

Engenheiros eletricistas, eletronicos 75 84

Pesquisadores de engenharia e tecnologia 7.2 8,4

Engenheiros metalurgistas e de materiais 75 83

Engenheiros de minas 7.4 83

Engenheiros civis 73 83

Engenheiros mecanicos 75 82
b

Engenheiros em computacao 7 98’1

Engenheiros quimicos 7.4 81

Professores de arquitetura, engenharia etc. 73 79
7,5
7,6

Engenheiros de producao, qualidade e seguranca

Engenheiros agrimensores e engenheiros cartografos

5,0 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0

Como visto até aqui, as empresas se véem como parte integrante do processo de
formacdo do engenheiro para a pratica profissional, comecando com visitas as
fabricas, estagios e programas de trainees. Mesmo depois de contratados, os
engenheiros ainda requerem um treinamento adicional para adequacao aos
processos e produtos especificos das empresas. Desta maneira, a escola e a
empresa se complementam. Muitos dos entrevistados acham que uma das



solucdes para melhoria do processo educacional e da engenharia seria uma
aproximacdo ainda maior entre escola e empresas, através de projetos de
pesquisa e desenvolvimento conjuntos.

Para verificar até que ponto vai essa integracao da empresa na formacdo do
engenheiro, pelo ponto de vista das empresas, pedimos que os entrevistados
estimassem o quanto do desenvolvimento dos engenheiros que eles empregam
foi feito na empresa e quanto foi feito na escola. Para isso foram selecionados 13
aspectos e solicitado que dissessem qual o percentual de contribuicdo da escola e
da empresa. Os resultados estdo nos dois graficos da pagina seguinte.

Na média dos 13 itens, a empresa entraria com 47% do desenvolvimento e a
escola com os 53% restantes, numa divisao quase que igual de contribuicao.
Como nao é possivel medir-se objetivamente essas contribuicdes, os numeros
podem ser interpretados como um indicador do quanto a escola esta afastada das
exigéncias e do conhecimento total necessario para um engenheiro funcionar
plenamente no ambiente de trabalho real, pela 6tica das empresas.

Onde os engenheiros da empresa

desenvolveram os seguintes aspectos...

m Na formacao m Na empresa

Consciéncia da responsabilidade ética da profissao

Capacidade para aplicar as técnicas de engenharia
d ite, se r arias

Capacidade para conceber projetos de pesquisa nas
empresas

Comunicar-se de modo eficaz

Capacidade para diagnosticar os problemas
relacionados com engenharia

Capacidade de trabalhar com grupos multidisciplinares

T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Embora as diferencas sejam pequenas em todos os itens, a leitura geral é que a
escola deixa o aluno potencialmente preparado, com o conhecimento basico, mas



a efetivacdo desse potencial em resultados vem com a atuacdo dentro da

empresa, principalmente nos aspectos gerenciais.

Onde os engenheiros da empresa

desenvolveram os seguintes aspectos...

m Na formacao

Consciéncia da responsabilidade ética da profissao

Capacidade para aplicar as técnicas de engenharia

ite, se r arias

Capacidade para conceber projetos de pesquisa nas
empresas

Comunicar-se de modo eficaz

Capacidade para diagnosticar os problemas
relacionados com engenharia

Capacidade de trabalhar com grupos multidisciplinares

m Na empresa

40% 60% 80% 100%



Quando questionadas sobre a existéncia de sistemas formais de complementacao
de formacao, cursos ou treinamento especifico para cada um dos aspectos
mencionados, a oferta declarada fica um pouco abaixo do grau de contribuicdo
estimado acima.

Embora no geral as diferencas entre a contribuicao estimada e os cursos ou
treinamento oferecidos sejam pequenas, chama a atencdo a baixa preocupacao
com a concepcao de projetos de pesquisa (24%) e conhecimento de areas
correlatas (27%). Com excecao desses dois aspectos, as empresas realmente
parecem empenhadas em investir na formacdo de seus profissionais
complementarmente ao ensino das escolas.

Percentual de empresas que declara oferecer cursos, treinamento ou complementacéo de formacéo
para desenvolvimento de cada aspecto

Capacidade para solucionar os problemas no contexto das empresas 45%
Habilidade gerencial 42%
Lideranca 41%
Capacidade para aplicar as técnicas de engenharia adequadamente, se necessarias 41%
Capacidade para gerenciar processos que satisfacam as necessidades das empresas 40%
Capacidade de trabalhar com grupos multidisciplinares 40%
Capacidade para diagnosticar os problemas relacionados com engenharia 40%
Consciéncia da responsabilidade ética da profissao %
Capacidade para criar processos que satisfacam as necessidades das empresas 36%
Espirito empreendedor na atuaciao como engenheiro 36%
Comunicarse de modo eficaz 33%
Conhecimente em areas correlatas 2%
Capacidade para conceber projetos de pesquisa nas empresas 24%

A correcao de rumos, aspectos criticos e sugestoes

A pesquisa revelou uma distancia significante entre o que as escolas ensinam e
aquilo que o mercado demanda. A principal queixa, a falta de pratica profissional,
é parcialmente resolvida pelo esquema de estagios e programas de trainees, mas
mesmo assim as empresas alegam que precisam fazer uma contribuicdo
substantiva sob a forma de treinamento na empresa, cursos fora e tempo de
adaptacao do engenheiro aos processos produtos especificos da empresa.

Para ajudar no diagndstico, de modo a permitir que sejam feitas as correcoes
necessarias, pediu-se ao entrevistados que apontassem, espontaneamente, quais



seriam os pontos criticos do ensino a serem corrigidos para atender melhor as
demandas das empresas e do mercado.

As respostas dadas pelos entrevistados foram anotadas na integra e depois
organizadas em diferentes categorias e estdao nas duas paginas seguintes.



A presenca de empresas de uma grande variedade de ramos de atividade e de
diferentes portes faz com que os aspectos criticos parecam, ocasionalmente,
contraditorios. Na realidade, eles apenas representam a diversidade das situacoes
e passam por alguns eixos principais:

¢ Um ensino mais pratico, em que um embasamento tedrico firme nao
impeca que a aplicacdo pratica da teoria seja aprofundada e se aproxime
mais das condicOes utilizando instrumentos similares aos que existem no
mercado.

e A construcdo de uma base tedrica sélida que permita ao engenheiro inovar
e criar solucdes para novos problemas quando sair da escola. Pratica sem
entendimento da teoria ndo é a solucdo esperada, principalmente se as
empresas quiserem entrar no mercado de geracao de inovacao. Uma base
teorica solida ajudaria também a diagnosticar as causas de problemas bem
como criar as solucdes necessarias.

e A oferta de cursos de especializacao de foco restrito porém em
profundidade para areas de interesse especifico das empresas (com a
sugestdo de parcerias com as proprias empresas para aproximar o ensino o
maximo possivel da pratica).

¢ Na direcdo quase oposta, ha a demanda de uma visao ampla da engenharia
e das areas de interesse dos alunos e empresas, de modo a estabelecer
todas as relacdes possiveis com outras areas da propria engenharia e com
outras disciplinas.

e Evitar a preocupacdo sé com os aspectos técnicos, colocando mais énfase
no trabalho em equipe, na capacidade de lideranca e de gerenciamento de
equipes e projetos complexos: estimular a iniciativa propria no lugar da
reatividade.

e Aumentar as chances de exposicdo do aluno a situacdes préximas das
reais, por meio de visitas a empresas, trabalhos supervisionados dentro das
empresas, investimento em equipamentos e laboratorios que permitam a
melhor simulacao possivel do mundo real.

e Complementar o ensino com disciplinas da area de administracdao de
empresas: recursos humanos, financas, orcamentos e custos, aspectos
legais e regulamentacao, vendas e marketing.



Aspectos criticos do ensino de engenharia que

precisariam ser corrigidos para atender as
demandas das empresas (1)
FALHAS DO ENSINO (55%)

Ensino muito tedrico, sem aplicacao pratica (33), Baixo compromisso das escolas com
qualidade do ensino (11), Fata de integragao do que é ensinado nas escolas com a realidade
do mercado (8), Engenheiros formados nao tém base tedrica (8), Falta de cursos de lideranca e
desenvolvimento pessoal (5), Falta de preocupacao com ética e comportamento social (5), Falta
de especializacao mais profunda (4), Ensino tecnologicamente defasado (3), Preocupacao
excessiva somente com aspectos técnicos (2)

FRAQUEZA EM CONHECIMENTOS GERAIS (35%)

Habilidades administrativas fracas (13), Mais énfase em como se relacionar e trabalhar com
pessoas (9), Mais linguas: Inglés, Espanhol, Japonés (8), Aumentar conhecimento e consciéncia
ambiental (5), Cursos sobre aspectos legais e regulamentacao 4), Cursos em financas e analise
de custos (4)

MELHORAR OUTRAS HABILIDADES PROFISSIONAIS (26%)

Melhorar trabalho em equipe, lidar com pessoas (9), Profissionais com pouca experiéncia (6),
Aumentar capacidade de identificacao e solugcao de problemas (5), Melhorar gerenciamento
de projetos (5), Aumentar conhecimento na area de atuacao especifica da empresa (3)

MAIS PROGRAMAS DE TRAINEE E LABORATORIOS (15%)

Falta de trabalho em campo durante curso, visitas a empresas, programas de trainees (18),
Falta de laboratorios para experiéncia pratica (2),

Aspectos criticos do ensino de engenharia que

precisariam ser corrigidos para atender as

TECNOLOGIA E COMPUTACAO (11%)

Aumentar infomacgao sobre inovagées tecnolégicas (6), Aumentar cursos sobre sistemas de
informacao e habilidade no uso de pacootes de software e sistemas (3)
MAIS CURSOS DE ESPECIALIZACAO APROFUNDADA (8%)

Falta de especializacao em areas como seguranca no trabalho, politicas publicas,
administracao da produgao, industria do petroleo, etc. (8)

MAIS ATENCAO AS NECESSIDADES DO MERCADO (8%)

Ensino académico é distante das necessidaes do mercado, falta orientacdao para o mercado (8)

MAIS PARCERIAS ENTRE ESCOLAS E EMPRESAS (6%)

programas conjuntos de pesquisa e para trainees (6)
MELHORAR CORPO DOCENTE (2%)

Professores mais qualificados (1), Professores nao tém experiéncia pratica (1)

As sugestoes para melhorias apresentam solugdes para eliminar os pontos
criticos atuais. Ao fazer isto, colocam as proprias empresas como parte da
solucao, recomendando uma aproximacao delas com os estudantes e com as



escolas. Isso ndo significa que elas estejam falando em bancar os investimentos
necessarios; ainda cobram das escolas e do governo mais investimento em
laboratérios e equipamentos que atualizem as escolas.

Sugestoes para melhoria dos

cursos de engenharia (1)

MAIS LABORATORIOS, TRABALHO DE CAMPO, ESTAGIOS E TRAINEES (31%)
Mais trabalho pratico, tempo de trabalho no campo, tempo em laboratério (23), Mais estagios e
treinamento em empresas deveriam ser exigidos (7), Pouca disponibilidade de estagios (6),
Baixa qualidade de supervisao dos estagios (3)

INCLUIR CURSOS NOVOS NO CURRICULO (30%)

Relagoes humanas (10), Administracao de empresas(5), Administragao de projetos (5), Linguas
estrangeiras, incluindo vocabulario técnico (4), Responsabilidade ambiental (3), Cursos em
sofwares atualizados (3), Aspectos legais e regulamentacao (3) Financgas e analise custos (3)

PROGRAMAS DE INTERCAMBIO E PARCERIA COM EMPRESAS (21%)
Intercambio, parcerias, palestras e parcerias de pesquisa com empresas(20)
MUDANCAS NO SISTEMA EDUCACIONAL (16%)
Rever e mudar lista de cursos oferecidos (5),Melhorar a qualidade do ensino nas escolas(4),
Aumentar o escopo e visao geral da engenharia (2)
LEVAR EM CONTA NECESSIDADES DO MERCADO (12%)

Ensino orientado para necessidades do mercado (5), Dar aos estudantes a oportunidade de
compara a teoria com as préticas do mercado (5), Desenvolver projeto e pesquisas voltadas
para as praticas do mercado (2)

MELHORAR CORPO DOCENTE (7%) | 7
Professores mais qualificados (4), Professores com conhecimento pratico / Vivencia pratica (2),
Professores mais atualizados / Nao ficar restrito ao meio académico (2), Melhorar a
remuneracéo de professores (1)

O mais importante é que apontam um caminho de integracdo maior, de interacao
mais proxima das escolas com as empresas como uma das saidas mais viaveis.
Nao ha um detalhamento ou aprofundamento de como isso seria feito, mas
alguns caminhos sao apontados:

e Projetos conjuntos de pesquisa e desenvolvimento, atendendo a mercados e
necessidades concretas das empresas.

e Cursos de especializacao desenhados de acordo com demandas especificas
das empresas e apoio destas para sua implantacao.

e Melhoria e expansao dos programas de estagios e trainees, com supervisao
gue assegure melhor qualidade.

e Apoio a qualificacdo e atualizacao de professores através de contato com o
dia—a-dia com as empresas relacionadas a suas disciplinas.

¢ Flexibilizacao de horarios de estudo para permitir trabalho junto com a
escola.

Estas sugestdes nao atingem percentuais altos, mas sugerem, no conjunto, que a
revisdo do ensino pode ser mais proficua se for estabelecido um didlogo mais
aprofundado com as empresas, procurando formas de integracdao que satisfacam
os dois lados com o menor custo possivel.



Sugestoes para melhoria dos

cursos de engenharia(2)

LEVAR EM CONTA AREA EM QUE ESTUDANTES VAO TRABALHAR (7%)

Aescola deve dar ao aluno uma visdao ampla de sua area de interesse (6),Pesquisa e
desenvolvimento de produtos em sua area de interesse(1)

CARGA HORARIA (6%)

Mais tempo na sla de aula (3), Exigir mais horas de estagio (1),Aumentar o numero de
anos para se formar (1), Flexibilidade de horario para o estudante poder trabalhar

EXAMES DE QUALIFICAGCAO APOS TERMINO DO CURS0-6%

Ministério da Educacao e CREA deveriam desenvolver um exame padrao a ser aplicado
aos estudantes antes lhes dar a licenga para exercicio da profissao(6)

INVESTIR MAIS NAS ESCOLAS (4%)

Governo deveria investir mais no ensino, equipamentos, laboratorios (2), Escolas
deveriam investir mais em pesquisas e laboratorios (2)

CURSOS DE ESPECIALIZACAO (4%)

Aumentar quantidade e variedade de cursos de especializagao (4)

ATUACAO DO CREA (4%)

CREAdeveria promover mais palestras e seminarios n as escolas(4)

AUMENTAR CONTROLE DA QUALIDADE DO ENSINO (3%)

CREA deveria aumentar fiscalizacao da qualidade do ensino nas escolas (3)




A questao dos tecnologos

A industria brasileira vem enfrentando o problema de mao-de-obra qualificada
para postos intermediarios, de chefia e supervisao - algo como os antigos
mestres das diversas areas - com um nivel de formacdo e atualizacao adequado.
A resposta do sistema educacional veio através das escolas técnicas e da
formacdo de tecnélogos, com um perfil mais focado para atividades especificas e
tempo de formacdo mais curto. Do ponto de vista do mercado contratante
também acabou sendo uma solucao de custo mais razoavel. Do total das
empresas entrevistadas 39% disseram ja ter contratado tecndlogos. Na média, sao
7,5 tecnélogos por empresa, em comparacao com os 12,7 engenheiros por
empresa, um numero significativo para uma categoria profissional em comeco de
massificacao.

Contratacao de tecnologos pelas empresas:

61%
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Quantidade de tecndlogos empregados:

Até 5 tecndlogos 58%
De 6 a 10 tecndlogos

De 11 a 20 tecnologos

De 21 a 30 tecnologos

Média: 7,5

De 31 a 40 tecnologos
De 41 a 50 tecnologos

Mais de 50 tecnologos

Nao sabe 21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

BASE: 39% (Contrata tecndlogos) ‘

A necessidade dessa mao de obra é confirmada pela concentracdao da contratacao
pelos setores em expansao mais acelerada, como mostra o grafico abaixo. Com
um tempo de formacdo mais curto, esse setor do ensino pode adaptar-se mais
rapidamente a demanda do que o ensino superior tradicional, mais moroso e
controlado na criacdo de vagas. O tempo de formacao mais curto do tecnélogo
também permite, segundo parte dos entrevistados, que ele esteja mais atualizado
ao se formar.



Quantidade de tecndlogos empregados nas

seguintes areas:

HmDet1a5mDe 6a10 mDe 11a15lMaisde15lNenhum‘

Construcao Civil - Geomatica - Transportes

Informatica - Telecomunicacgoes

Industria - Quimica - Mineragao

Meio Ambiente - Tecnologia da Saude

Agropecuaria - Recursos Pesqueiros

Comércio- Gestao

Artes - Comunicacéo- Design

Turismo e Hospitalidade - Lazer e desenvolvimento social

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

’ BASE: 39% (Contrata tecndlogos) ‘

Até o momento, a qualidade dos tecnélogos formado parece estar satisfazendo o
mercado, que |lhes da uma média de 7,1, com 70% dos que fizeram a avaliacao
atribuindo-lhes notas entre 7 e 10.

Nota para a formacao dos tecndlogos:

Nota Zero || 0%
Nota Um |0%

Nota Dois [l 1% Média: 7,1

Nota Trés

Nota Quatro
Nota Cinco
Nota Seis
Nota Sete
Nota Oito 25%
Nota Nove
Nota Dez

Nao sabe

Nao respondeu
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As areas em que os tecndlogos vém obtendo maior reconhecimento sao a
mecanica, a informatica e areas relacionadas a construcao civil (setor de grande
expansao recente).

Areas da formacao dos tecnologos que se

destacam positivamente:

Mecéanica
Civil/Construcao civil
Informatica

Elétrica

Técnico De Edificacdes
Eletronica
Mecatronica
Concreto Armado
Eletrotecnia

Agricola
Agropecuaria
Telecomunicacoes
Quimica

Ambiental

M etalurgica

Processamento De Dados

Producao

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

1de2

Com o sucesso em termos de qualidade de formacdo e agilidade no atendimento
das demandas do mercado, a predisposicao de aumento de contratacoes é um
pouco mais alta do que para a contratacdo de novos engenheiros (65% contra 62%
dos engenheiros). Dos entrevistados, 22% disseram que a contratacao de
engenheiros vai aumentar muito, enquanto 34% dizem o mesmo para os
tecnélogos.

A contratacao de tecndlogos vai:

Aumentar muito 34%
Aumentar um pouco 31%

Ficar igual

Diminuir um pouco

Diminuir muito

Nao sabe/ nao respondeu 10%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%




As razoes apontadas como principais vantagens da contratacdo de tecnélogos sao
uma combinacdo de foco, especializacdo e pratica aliadas a um custo adequado e
maior flexibilidade de uso no dia-a-dia das empresas conforme suas
necessidades de momento (em comparacdao com os engenheiros). Seu tempo de
adaptacdao a empresa também tende a ser mais curto, resultando em maior
produtividade mais rapidamente (o que é natural dado o maior foco de sua
atuacdo em tarefas mais especificas em comparacdao com o engenheiro). Parte
dessa percepcao é resultado do fato de que o tecndélogo esta mais envolvido em
tarefas de producao, com resultados mensuraveis, ao passo que o engenheiro tem
mais tarefas de formulacdao, com resultados de mensuracdao mais dificil.

Por outro lado, € uma mao de obra que tem menor potencial de crescimento e
desenvolvimento futuro, servindo como base de apoio aos engenheiros, porém
com menor grau de responsabilizacao do que a que pode ser cobrada destes e
com restricOes a areas as vezes especificas demais.

Principais VANTAGENS da contratacao

de tecndlogos

CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA (38%)

Mais especializados, melhor focados em uma s6 area (15), Profissionais com melhores
habilidades e experiéncia pratica (12), Boa base técnica e de conhecimentos (11)

BOM CUSTO-BENEFICIO (38%)

Mao-de-obra mais barata, melhor relagao custo-beneficio (37), Mais facil de achar no
mercado (1)

MAIOR PRODUTIVIDADE (15%)

Maior produtividade, comecga a produzir nais rapido do que engenheiros recém-formados
(6), Mais receptivo a trabalho pratico, pesado(4), Necessario para auxiliar engenheiros (4),

ASPECTOS PROFISSIONAIS (13%)
Adaptacédo mais rapida ao trabalho (5) Maior potencial de crescimento, desenvolve-se
mais rapido (4), Empresa pode encaminhar em maior ninero de direcoes conforme
demanda, maior flexibilidade para utilizacdo em variedade de fungoes (5)
base educacional (7%)
Boa base educacional (3), Mais atualizado, ja que o tempo de formacao é mais curto(3),
Cursos mais orientados para o mercado (1)
NAO TEM VANTAGENS (9%)
NAO SABE (14%)




Principais DESVANTAGENS da contratacao

de tecndlogos

FALTA DE CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA (30%)

Falta de base, conhecimento mais restrito, ensino mais fraco (33), Pouca
experiéncia profissional (2)

ASPECTOS PROFISSIONAIS (17%)

Menor capacidade de se responsabilizar pelo trabalho (8), Restrito a areas
muito especificas (5), Menos qualificados do que engenheiros (2), Limitacao
de crescimento, evolugao dentro da empresa (1)

RELACAO CUSTO-BENEFICIO (3%)

Necessidade de gastos com especializacao (2), Custo beneficio baixo (1)

PRODUTIVIDADE (2%)

Nao consegue desenvolver projetos mais complexos(1) Nao tem capacidade
de desenvolvimento (1)

NENHUMA DESVANTAGEM (39%)

NAO SABE (18%)




